V. Komplex vallalati modellek

A komplexitasra irdnyuld torekvések mind komplexebb modellek kidolgozasa-
hoz vezetnek és tiikrdzik a kutatdk azon tdrekvését, hogy a mezdgazdasagi vallalatok
gazdalkodasat sokrétiibben, a valosdgot egyre inkdbb teljes bonyoluitsdgidban kife-
jez6 modelleket dolgozzanak ki. A mez6gazdasagi vallalatok komplex tervezésének
modellezési kérdéseirdl hazankban is megjelent néhdany kényvet és publikéciot olvasva
azonban Kkitiinik, hogy a modellek igen kiilonbozbek és tavolrél sem komplexek.
Szembetiinik viszont az a torekvés, hogy a szerz6k altalaban igényt tartanak arra,
hogy az altaluk ismertetett modelleket komplex modell vagy komplex tervezési mo-
dell elnevezéssel illessék. Olyan modellt gyakorlatilag nem is lehet szerkeszteni, amely
a sz6 igazi értelmében komplex, s a mez8gazdasagi véllalatok gazdalkodasdnak min-
den részletére kiterjed. Minden modellel szembe lehet allitani egy még komplexebb
modellt.

Kérdéses az is, hogy milyen mértéki{i komplexitasra célszerii torekedniink, hiszen
ez altaldban a matematikai modell méretének novekedésével jar, ami viszont nagy-
mértékben noveli a munka- és koltségraforditast, s ez nem mindig all ardnyban az
elérhet6 informaciotobblettel. A munka- és a koltségtobbletet, valamint az elérhetd
informaciotobbletet mindenképpen mérlegelni kell, s e tekintetben is célszerii az op-
timurmra térekedni.

A komplexitdsra iranyulé kutatdsok célja tehdat a lényeges kérdések megragaddsa
és a lényegtelen (tényleges informaciot nem adé, 4j informaciot nem vagy alig jelentd)
kérdések figyelmen kiviil hagydsa kell hogy legyen.

Az azonban, hogy mi jelent lényeges informaciot, altaldban a vizsgalat céljatol,
illetve — a gyakorlati tervezés soran — az adott vallalat konkrét feltételeitdl, sajatos-
sagaitol fiigg,

A mez8gazdasigi vallalatok fejlesztési tervezését szolgald programozasi modellek
komplexitasat — véleményem szerint — kétféle aspektusbdl lehet vizsgalni:

— horizontdalisan, vagyis, hogy milyen részletesen és széleskoriien fogja at a mo-
dell a vallalat gazdalkodasi korét és

— vertikdlisan, azaz, hogy milyen alapvetd dontések egyidejii optimalizilasat
teszi lehetGvé.

Valdjaban ez a szétvalasztas is viszonylagos, s nem kezelhetd mereven.
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@ Horizontilis szempontbél pl. felvetddik, hogy a modellben foglalkozzunk-¢ vala-
mennyi termelési tevékenységgel, vagy csak a legfontosabbakkal, esetleg a kisebb
jelentdségli tevékenységeket aggregéltan vegyiik figyelembe. Az éllattenyésziési dga-
zatokat pl. fajonként, esetleg ezen beliil termelési irdnyok szerint megbontva épithet-
jiikk be a modelibe, vagy pedig takarményozdsi allatcsoportok szerinti részletezéssel.
A takarmdnytermelést az dllatdllomannyal 8sszhangban, éves mérlegszinten (termé-
szetesen megfelel6 belsd aranyokat biztositva) vagy takarményadag mélységig ter-
vezhetjilk. A munkaerd- és a gépimunka-mérlegeket havi vagy dekddonkénti részle-
tezésben vizsgalhatjuk. Ha egyidejiilec a gépparkot is optimalizaljuk, valamennyi
gépet (a kis értékii pépeket is) valtozoként épithetjitk a modellbe, vagy csak a nagy
értékil gépek darabszdmdt hatdrozzuk meg optimalizdlassal, esetleg a kisértékii
munkagépeket az erégépekkel aggregalva vessziik figyelembe. Kiterjed-e a modell
(és milyen mélységben) szolgdltatasi, pénziigyi és egyéb tevékenységekre stb. stb.

Horizontdlis szempontbdl tehdt lényegében a modell kiterjedését és részletezeitségét
vizsgaljuk. Erre vonatkozolag ltalinos elveket adni nem lehet, elddntését a konkrét
adottsdgok, a rendelkezésre allo szamitastechnikai és pénziigyi lehet8ségek hatdroz-
zik meg. E kérdések modszertanilag nem vetnek fel kiilondsebb problémat.

@ A modell vertikalis felépitettségének vizsgalata sorin meghatdrozzuk, hogy a mo-
dell milyen alapveté dontések egyidejii optimalizaldsat teszi lehetSvé. A tovabbiakban
erre forditjuk figyelmiinket.

A 1I. fejezetben megfogalmaztuk a mezGgazdasagi vallalatok komplex tervezése
soran felmeriilS alapveté dontési feladatokat, és jellemeztiik legfontosabb sszefiig-
géseiket. Attol fiiggéen, hogy az alapveté dontési feladatok koziil melyekre adunk
valaszt, eltér6 a modell felépitése, s ennek alapjan — mint arrél mar szo volt — tbb-
féle tipust ktilonboztetiink meg.

Természetesen modelltipusonként eltéré a modellezéshez sziikséges elGkészits
munka, a modellezést kovet tervezési munka, valamint a nyert informacidk tartalma
és értéke s,

E fejezetben — a teljesség igénye nélkiil — a modellszerkesztés modszertani kér-
déseit tekintjitk &t. A konnyebb tdrgyalbatosag és a terjedelmesség elkeriilése végett
eldszor a legegyszeriibb modellbdl kiindulva, négy linedris programozasi modellti-
pussal foglalkozunk aszerint, hogy az alapveté dontési feladatok koziil melyekre
adunk vélaszt. Ez lehet&vé teszi, hogy a legegyszeri{ibb modelltipus részletesebb kifej-
tését kivetben, a tovabbi modelltipusok targyaldsa soran, a modszertani szempontbdl
1j problémakra koncenirdljuk a figyelmet. A négy linedris programozési modelltipus
attekintése utdn — szintén csak a legfontosabb modszertani problémékat kiemelve
— foglalkozunk a vegyes-egészértékii, a nemlinedris, valamint a nemlinedris vegyes-
egészértékii programozas kérdéseivel, az id6tényezd figyelembevételével, majd a cél-
fiigevény kdzgazdasagi tartalménak problémajaval és mis kérdésekkel.
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1. A termelesi szerkezet optimalizalasa adott termelési kapacitasok
és termelési technologiak esetén

Induljunk ki abbol — a programozdsi szempontbdl legegyszeriibb esetb6l —,
hogy adva van egy mezOgazdasagi véllalat, amely t6bbféle terméket termelhet. Téte-
lezziik fel, hogy eleve adottak az alkalmazhat6 termelési technologidk, az elérheté
fajlagos hozamok, a termelési eréforrdsok is meghatarozott mennyiségben rendel-
kezésre allnak, s valtoztatisuk nem all médunkban. A négy alapvetd déntési feladat
koziil tehat hdrom eleve el van déntve. Célunk csupan a termelési szerkezet optimali-
zalasa lehet.

Vizsgaljuk meg, miként épitsiik fel a probléma megoldasdra szolgdlé linedris
programozasi modellt, milyen valtozék és mérlegfeltételek alkalmazésa célszerii*.
A célfiiggvényt itt még csak altaldnossdgban fogalmazzuk meg, késdbb azonban rész-
letesen vizsgaljuk.

A linedris programozasi modell megalkotésanal mindenképpen tekintettel kell
lenni arra, hogy a mezGgazdasagi véllalatokban altaliban tobbféle terméket termel-
nek, ezek egymadssal tobb oldali kapcsolatban vannak, egyes termékek termelése
feltételezi vagy kiegésziti mas termékek termelését, azaz a kiilonbdzs termékek ter-
melése kozdtt sok esetben megfeleld mennyiségi ardnyokat kell biztositani. Eppen
ezért a modellbe nagyszamu mérlegfeltételt kell beépiteni, amelyek egyrészt a termelési
erOforrasok felhasznalasara, masrészt a termelés belsd ardnyaira és sziikségszerii 6sz-
szefiiggéseire vonatkoznak.

Mar a tervezés kezdeti szakaszdban — a koncepeidk kialakitdsa sordn — célszerii
leirni a modell valtozoit, a mérlegfeltételeket és a célfiiggvény (vagy célfiiggvények)
kbzgazdasagi tartalmét.

A modell valtozoi

Egy mez8gazdasagi vallalat killonb6zd novényeket termelhet, allati termékeket
allithat ¢l8, szolgéltatasokat teljesithet, adasvételi és hitelmiiveleti, valamint beruha-
z4si tevékenységeket stb. folytathat. Mindezeket osszefoglaléan tevékenységeknek
nevezzitk. Valamennyi tevékenység tobbféleképpen végezhetd, s ettdl fiiggden mas-
mas lesz az adott tevékenység munka- és eszk6zigénye, hozama stb.

Valamely tevékenység adott médon t6rténd lefolytatdsa a matematikai modell
viltozojat képezi. A modell egy-egy valtozdja azonban jelenthet egészen egyszerii
tevékenységet is, pl. miitragya adott modon toriénd kiszorasat, de jelenthet komple-
xebb tevékenységet, mint pl. a buza vagy valamely mas ndvény termelését valamely
technolégiai rendszerben. Még komplexebb tevékenységrdl is lehet sz9, pl. a szarvas-
marhatartasr6l adott technoldgial rendszerben. Ennek alapjan megkiilonboztethe-
tiink egyszerti tevékenységeket, s ennek megfelelGen egyszerti valtozdkat (egy mun-

* A modell részletesebb targyalasat kizarolag az indokolja — tekintve, hogy fejlesziési tervezésre
nem, legfeljebb csak rovid tavi, éves tervezésre alkalmazhatd —, hogy egyszeri €s erre alapozva lehe-
t6vé valik a tovabbi modellek rovidebb, az 4j mozzanatok kiemelésére iranyulo kifejtése.
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kafolyamat vagy esetleg munkamiivelet adott moédon torténd elvégzése), és aggregalt
tevékenységeket vagy aggregalt valtozékat (valamely novény termelése vagy valamely
allatcsoport, allatfaj tartdsa adott technolégiai rendszerben).

Kreko Béla a modellvaltozokkal képviseltetett tevékenységeket ,.elemi tevékenységeknek™ ne-
vezi. ,,Elemi tevékenységen a teljes tevékenységnek azt a szorosan koriilhatarolt részet értjiik, amelyet
a kérdéses modell keretein befiil tovabb bontani mar nem szindékozunk®’ (Krekd, 1972). Uzemnél
egy-egy termeket, iparagi szinten Osszevilogatott termékesoportot tart helyesnek elemi tevékenység-
ként kezelni. Hangsulyozza azonban, hogy az elemi tevékenysépek meghatarozasa alapos kozgazda-
sagi megfontolast igényel.

Az aggregalas szintje, illetve célszerlisége mindig az adott feltételektd] fiigg. A4
modell terjedelmének csékkentése végett célszerdi lehet minden olyan aggregdlds, ami
a megoldds eredményét nem vagy jelentds mértékben nem befolydsolja. Nem szabad
azonban aggregalni, ha az olyan eredményhez vezethet, amely félrevezetd, gyakorlati-
lag hibds eredményt ad, illetve az eredményt nagymértékben befolydsolja. Minél ma-
gasabb szintli aggregalashoz folyamodunk, altaliban annal kevesebb informaciot
nyeriink a modell megoldasa soran. Ha az aggregalas olyan értékes informaciok el-
vesztésével jarhat, amelyek eldrelathatolag tobbet érnek szimunkra, mint a kevésbé
aggregalt modell alkalmazésabdl adédo munka- és koltségtobblet, akkor az aggre-
galast nem szabad elvégezni. Az aggregadlds mértékének eldontésenél is egy ésszerii
optimumra kell tehdt térekedni, figyelembe véve a munka- és koltségtobbletet, s a veliik
nyerhetd informdciotobbletet.

Amennyiben nem célunk a termelési technol6gidk optimalizalasa, altaldban azt
az elvet kovethetjiik — és a jelenlegi gyakorlatban ez az elterjedtebb —, hogy a szin-
tofoldi novénytermelésben (és hasonloképpen a gyiimdoles- és sz6l6termelésben, vala-
mint a rét- és legel6gazdalkodasban) egy-egy valtozdval egy-egy novény adott techno-
logiai rendszerben t6rténd termelését képviseltetjitk. Az egyes munkafolyamatok
elvégzésében mutatkozo eltéréseket, az eltérd talajtipusok hatdsdt, az 6ntozéses vagy
szaraz termesztés kozotti kiilonbséget azaltal kozelitjik meg, hogy az adott termék
termelésére tobbféle technologiit dolgozunk ki, s ezek mindegyikét kiilon valtozoval
reprezentaljuk. Az dllattenyésztésben pedig jelenleg egy dllatcsoportot (pl. tehén, bor-
ju, hizémarha) vagy egy-egy allatfajt (meghatarozott Gsszetételben és termelési irany-
ban) képviseltetiink egy-egy valtozoval, illetve eltéré technoldgiai rendszerek vizs-
galata esetén annyi véltozéval, ahanyféle technolégiai rendszert kivanunk figyelembe
venni. Hasonld elvek szerint szokas eljarni mas tevékenységeknél is.

Legtobbszor azonban az igy felépitett modell sem nélkiilozi az egyszeriibb te-
vékenységeket kéviselS véltozokat. Pl. legtobbszor bekeriilnek a modellbe olyan te-
vékenységek, illetve véaltozdk, mint valamilyen termék eladasa vagy beszerzése (pl.
takarmanyvasarlis) vagy a szervestragyazas, a haztaji allatallomany szaméra takar-
manyjuttatas, esetleg kukoricaszar szecskézasa a talajra stb. Ennek alapjan azt mond-
hatjuk, hogy altalaban minden komplex mezgazdasagi vallalati matematikai modell
vegyes (egyszerii és aggregdlt) valtozokbol épill fel. Sok esetben olyan megoldast is
alkalmazunk, amikor egy aggregdlt tevékenységet és egy egyszerii, mas jellegii teve-
kenységet (pl. termelési és piaci tevékenységet) aggregilunk. Pl. olyan novény terme-
lését, amelynél kizardlag arutermelésr6l van sz6, célszeriitlen lenne az értékesitési
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tevékenységtdl elszakitani, ezért az azt reprezentdld valtozo az adott termék termelését
és értékesitését egyardnt magaban foglalja.

A felépitett, a termelési szerkezetet adott technoldgia és erGforrasok mellett
optimalizalé matematikai modell valtozéit tobbféleképpen lehet rendszerezni. Mi a
kovetkezbkben ismertetett csoportositast, illetve rendszerezést alkalmazzuk.
® Szantofoldi novénytermelési és értékesitési tevékenységek. Idetartoznak mindazok
a tevékenységek, amelyekkel kizardlag vagy dontGen aru-elGallitast és -értékesitést
folytatunk, s amelyek termékének legfeljebb csak kis részét vagy melléktermékét hasz-
naljuk mds (pl. takarmanyozasi) célra. Ezek valtozéi mind a termelési, mind az érté-
kesitési tevékenységet (aggregaltan) képviselik, mégpedig annyi valtozdval, ahdny-
féle technoldgiai rendszer szerint termethetS az adott termék*. Amennyiben az érié-
kesités tobbféle helyen és médon lehetséges s e tekintetben dontési szabadsiggal ren-
delkeziink, és a dontést matematikai programozasal kivdnjuk megalapozni, akkor az
értékesitési tevékenységet célszerti a termelési tevékenységtdl elvalasztva, kiillon val-
tozokkal reprezentélni, annyival, ahanyféle értékesitési lehet8ségiink adddik.

Ha az adott termék egy részét takarmanyként is hasznosithatjuk, s az druként és
takarmanyként t6rténé felhasznalds aranydnak eldéntését is matematikai progra-
mozassal kivanjuk megalapozni — esetleg egyiket vagy masikat hatarozottan elGir-
juk mennyiségileg —, nem sziikséges a termelést két olyan valtozdval reprezentalni,
amelyek koziil az egyik az drutermelést és -értékesitést, a masik a takarméanytermelést
és -felhasznalast képviseli. Ha mégis ezt tennénk, akkor valamennyi technolégiai
rendszer szerinti valtozatot két valtozdval kellene reprezentalni, vagyis a valtozok
szamat megdupldznank. Elegendd csak a tervezett technologiai rendszerek szerinti
arutermelési és értékesitési aggregalt valtozdkat, valamint még egy olyan valtozot
beépitiink a modellbe, amely a megtermelt termék egy részét arutermékbdl a takar-
manyozas céljara csoportositja 4t. Ez esetben nem kell tekintettel lenni arra, hogy a
szamba vett terméket melyik technoldgiai rendszerrel termeljilk meg, még ha tobb-
féle technolégiai rendszert alkalmazunk is. Magan a terméken ugyanis — altalaban
— nem vehetd észre, hogy milyen technoldgiaval allitottuk els. (Ha mégis, akkor nem
kertilhetjiik el a modell valtozdinak bizonyos méryii szaporitdsat.)

Abban az esetben, ha az adott arundvény melléktermékét takarmanyként hasz-
nositjuk, akkor célszer(i egy valtozot a melléktermék takarménykénti hasznositisara
is beépiteni. Amennyiben a melléktermék hasznositasa tobbféle modon is lehetséges,
s ennek eldéntését is a matematikai modellre bizzuk, pl. tébbféleképpen allitjuk el
(takarmanyként vagy takarmanyozasra és eladdsra is felhasznalhato, vagy takarmany-
ként és tragyaként hasznosithat®), akkor a melléktermék hasznositasat annyi vélto-
zoval reprezentéljuk, ahdanyféleképpen az adott melléktermék felhasznalhato.

Elsfordulhat, hogy ugyanazon teriileten egy évben kétféle, egy kordn és egy késén
betakarithatd Arundvény termelése lehetséges. Ha a kordn lekeriilé arundvény utan
csak egyféle arundvény termelhetd és ragaszkodunk ahhoz, hogy a két Arundvény terii-
lete azonos legyen, a kétféle tevékenység egy aggregalt valtozdval képviseltethets.

* A technol6giai rendszerek eltérhetnek a talajtipus, az atlaghozam, s ennek megfeleléen a mi-
tragya-felhasznalas stb., a kiilonboz6 munkamiiveletek elvégzésének modja, az eszkozok megvilasz-
tasa és annak alapjan, hogy Gntdzéses vagy szaraz termelésrél van szo stb,
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Ha azenban kizardlag az a kivanalmunk, hogy a mdsodik drundvény teriilete nem
lehet nagyobb, mint az elsé teriilete — de kisebb lehet —, két valtozoval kell dolgoz-
nunk. Hasonlé madon vetddik fel a probléma tébb korai vagy késdi drunévény ese-
tében, ha azok aranyal nem egyértelmiien meghatarozottak.

@ Szant6foldi takarmanytermelési tevékenységek. Ebbe a csoportba soroljuk mind-
azokat a tevékenységeket, amelyek célja az adott véllalat sajat 4llatdllomanya szdméra
(figyelembe véve a termelGszovetkezetben a haztaji dllomany takarmanysziikségleté-
nek egy részét is) takarmanyt el8allitani. E tevékenységeket technolégial rendszer-
ként egy-egy valtozéval képviseltetjitk.

Ha e takarmanyok egy része értékesitésre keriilhet, akkor — egy értékesitési val-
tozot beépitve — az atcsoportositds megoldhato. Ezzel kapesolatban —- mas oldalrél
— ugyanazon elveket alkalmazzuk, mint amikor az drundvények egy részét takar-
manyozasra hasznilhatjuk fel. Kett6s termesziés esetén is az arundvény-termeléssel
kapcsolatban elmondottak az iranyaddk. A kifejtettekhez e helyiitt elegendd annyit
hozzéfiizni, hogy ilyenformédn az aru- és takarméanytermelés is kombinalhatd (pl.
koral drundvény utan takarmdny, vagy korai takarmény utdn drundvény termelhetd).

Itt vethetjiik fel az ével6 novények kezelésének problémajat. Koztudott, hogy
egyes ndvények — kiilongsen a takarmanyndvények — egyszeri telepitéssel tébb
évig is termést adnak, s a termelés szinten tartdsa érdekében az 1j telepitési és a régi
telepitésii teriilet kozott megfelelS aranyt kell biztositani. Ha pl. a lucernat négyéves
korban torjiik fel és ,,szinten™ kivanjuk tartani, ez feltételezi, hogy a teriilet 25 9,-4t
minden évben feltorjiik és ugyanannyi teriileten mindig 0] lucernat telepitiink. Az &sz-
szes Iucernateriilet 25 %-a lesz tehdt mindig els6éves, 259 -a masod-, 25 %-a harmad-
és 25%-a negyedéves lucerna. Ilyenkor nem feltétleniil sziikséges kiilon véaltozdval
képviseltetni az els6-, a mésod-, a harmad- és negyedéves lucernat — hacsak azt a
technolégiai megfontolasok kiilon nem indokoljdk —, hanem célszerii ket egyetlen
aggregalt valtozéba Gsszevonni. Bonyolitja a helyzetet, ha a véllalat lncernamag-ter-
meléssel is foglalkozik. Ha a lucernamag teriileti arAnyat egyértelmiien meghataroz-
zuk, akkor az aggregalt valtozéba az is egyszeriien beépithetd. Ha viszont a magter-
melés ardnyénak eldontéséhez a matematikai programozast kivanjuk igénybe venni,
kiilon valtozoként kell e tevékenységet szerepeltetni, természetesen biztositva az egész
lucernatermd teriilettel valé megfelel ardnyat.

@ Zoldségtermelési és értékesitési tevékenységek. Ebbe a csoportba azokat a tevé-
kenységeket sorolhatjuk, amelyeket kifejezetten a kertészeti iizemag keretében foly-
tatunk. Kezelésiikkel kapcsolatban Iényegében ugyanazokat lehet elmondani, ami-
ket az drundvény-termeléssel kapcsolatban mondottunk. Itt azonban gyakrabban
fordul ¢l6, hogy ugyanazon teriileten egy évben két vagy 18bb terméket allitunk eld.
E termékek kozotti kapesolatokra természetesen tekintettel kell lenniink. Altaldban
az drundvénytermelésnél elmondottak a zdldségtermelésben bonyolultabb formdban
jelentkeznek. A zoldségtermelési valtozok meghatérozasakor figyelembe kell venni
a melegagysziikségletet és az liveghdzi, valamint a folia alatti termelést. A melegdgyi
termelést célszerii lenne az adott termék termelési valtozéjaval aggregaltan kezelni.
Ez megoldhatd volna, ha a melegdgyban csak egy adott termék palantait nevelnénk.
Legtobbszor azonban kiilon véltozd vagy valtozok modellbe épitése sziikséges, kiilo-
ndsen, ha adott melegéagyi teriileten t6bbféle palantat neveliink egymas utan. Az iiveg-
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hdazi termelés, amennyiben ennek szerkezetét meghatarozottnak tekingik, egyetlen
aggregilt valtozot képezhet, ellenkezd esetben termékenként (esetleg termékesopor-
tonként aggregalt) kiilon valtozok modelibe épitése valik szitkségessé. Hasonld a
helyzet a félia alatti termelés tekintetében is.

@ Sz6lo- és gyiimolestermelési és -értékesitési tevékenységek. E csoportba olyan tébb
éves kulttrdk tartoznak, amelyek telepitése altaldban jelentSs beruhdzdst igényel.
Jellemzojik, hogy a telepités utdn néhany év mulva fordulnak termdre, kezdetben
viszonylag alacsonyabb, majd novekvé hozamokkal, s egy 1d6 utan hozamuk csék-
ken. Termoteriiletiik altaldban lassan, de lokésszer(ien valtozik,

A villalatok a sz6lG- és gyimdlestermelés nagysaganak és osszetételének kialaki-
tdsat gyakran nem bizzak a matematikal programozdsra (statikus modellben valé
kezelésiik egyébként is elég problematikus), hanem az mér vagy kialakult, s ebben az
allapotban kivanjdk megtartani, vagy azon valtoztatni kivannak, de errd] linedris
programozas nélkiil dontenek. Ilyen esetben a sz616- és gytimdlestermelést adottsag-
ként kell tekinteniink és egy aggregalt valtozoként vagy — fajonként, illetve fajtan-
ként megbontva — tobb valtozoként épitjiik be a matematikai modellbe. A modell
terjedelmének csokkentése végett célszerii Iehet az aggregalt valtozé alkalmazasa.

Ha mégis a linedris programozast kivanjuk igénybe venni a sz8l6- és gyiimoles-
termelés nagysdgara és Osszetételére vonatkozd dontések megalapozasihoz, akkor
aggregalas nélkiil a gyiimolesfajokat, illetve esetleg fajtakat kiilén valtozoként kell
tekinteniink. Problémat jelent azonban, hogy a sz6l6- és gyiimdlestermelés technols-
gidjat milyen dllapotra dolgozzuk ki. Ha ugyanis valamilyen gyilimdlesost csak ezutan
telepitiink, a terv megvalositasa idGszakdban az esetleg még nem fog termdre fordul-
ni, ezért valdszintileg a modell megoldédsa sordn kideriilne, hogy ,.telepitése nem cél-
szerd”.

Statikus modellben az a helyes — és a gyakorlatban is igy jartunk el —, ha a sz6-
16- és gyiimdlestermelésre egy atlagos termést figyelembe véve dolgozzuk ki a techno-
légiakat. Ez ugyan nem pontos, de elfogadhatd eredményt ad. A probléma megnyug-
taté megolddsa csak dinamikus programozasi modellben képzelhetd el.

Természetesen a sz6l6- €s gylimolestermelés problémadja a linedris programozési
modellben tobbféleképpen kozelithetd meg, itt csupin egy egyszeriibb megkdzelitési
mad felvazolasara torekedhetiink. (Részletesebben Pillis, 1968, 1972.)

@ Rét- és legelogazdalkodasi tevékenységek. Ha e tevékenységek adottsagként tekint-
het6k, meghatarozott technoldgiai rendszer szerinti §sszetételben, akkor egyetlen
aggregdlt valtozo is képviselheti ket a modellben. Ha méretiik és technoldgiai rend-
szer szerinti Osszetételilk is dontés tdrgya, akkor a technoldgial véiltozatok szerint
egy-egy valtozot kell a modellbe épiteni. E valtozok kezelése azonos a kizaroélag takar-
méanyként termelt szant6foldi novények kezelésével. Amennyiben telepitett legelGrdl
van szo, akkor természetesen a folyamatos telepités tervezése is megoldhaté az éveld
takarmanyokkal kapcsolatban ismertetett eljards szerint.

@ Allattenyésztési tevékenységek. Ide soroljuk az allattenyésziési és az allattartési
tevékenységeket. Amennyiben cgy-egy allatfajon belill meghatdrozott Osszetételt
irunk eld, célszerti egy-egy allatfajt egy-egy aggregalt valtozéval képviseltetni. Termé-
szetesen, ha az adott dllatfaj tartdsa tobbféle technoldgiai rendszerben is elképzelhetd
¢és a megvalodsitando technoldgiail rendszer {616t dontést is programozéssal kivanjuk
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megalapozni, minden technolégiai rendszert kiilon valtozoval reprezentalunk. Ez eset-
ben az adott allatfajt annyi véaltozé képviseli, ahanyféle technologiai rendszerben el-
képzelhetS a tartdsa. Ha adott llatfajra két- vagy tdbbféle termelési irdny is meg-
valosithatd — amelyek természetesen a fajon beliil mas-més dsszetételt irnak eld —,
akkor egy-egy termelési irdnyt egy-egy valtozoval reprezentdlunk, illetve kiilénbozs
technoldgiai rendszerek esetén annyi valtozoval, ahdnyféle technologiai rendszert
a széban forgd termelési irdny esetén elképzeliink. Ez esetben is beépithetiink a mo-
dellbe olyan valtozdkat, amelyek vésarolt alapanyagra épiilnek, s fiiggetlenek az
elgbbi, fajon beliili dsszetételtsl (pl. vasarolt alapanyagbdl allathizlalas).

Részletesebb az eljirds, ha fajon beliil allatcsoportokat képeziink, s azokat
egy-egy valtozoval (illetve annyival, ahanyféle technologiai rendszerben az adott
allatcsoport tarthatd) reprezentdljuk. Ennek akkor van jelentGsége, ha a fajon beliili
dsszetétel nagyrészt tetszés szerint valtoztathatd, s az allatok kiilénbozé korban el-
adhatok vagy vasarolhatok, kiilonbozd céllal nevelhetSk vagy tarthatok. E részlete-
sebb eljarashoz folyamodunk akkor is, ha a takarmanytermelést és -vasarlast részle-
tesen kivanjuk megtervezni, esetleg egészen a takarmanyadagokig.

Ritkan sziikséges ilyen részletes modellel dolgoznunk — kiilénosen tavlati

tervezés soran — és célszerii is ezt elkeriilni, mert nagymértékben megnévell a mate-
matikai modell méretét. Helyesebb ezért az aggregdlt viltozdkat alkalmazni, természe-
tesen a technoldgiai rendszerek alapjan sziikséges vdltozatokkal.
@ Kiegésztitd tevékenységek. Ide az ipari & feldolgozd ipari tevékenységeket so-
roljuk. A mez8gazdasagi termelésté! fiiggetlen, kimondottan ipari tevékenységet Al-
taldban programozisi szférin kiviili tevékenységként kezeljiik®, s a matematikai
programozastol fiiggetleniil tervezziik meg, igy azokat a matematikai modellben nem
vagy csak egy aggregdlt valtozdként Gsszevontan adottsdgként szerepeltetjitk. Nem
kizart azonban az sem, hogy ezeket a tevékenységeket — kiilonosen, ha silyuk a val-
lalati jovedelem szempontjabdl jelentds — tevekenységenként kiilon valtozdkkal
épitsitk a matematikai modellbe.

A mez6gazdasigi termeléshez szorosan kapcesolédd, s azzal mennyiségi viszony-
ban levd tevékenységeket viszont mindenképpen beépitjitk a modellbe, hiszen ezeknek
a termeléssel valo kapcsolatat 1s meg kell teremteni. Pl., ha sajat termelésii lucernara
szaritolizemet létesitiink, a termelés €s a szdritoiizem kapacitasa kozott dsszhangot
kell teremteni. Ugyanigy érdemes eljarni, ha a szaritéiizem kapacitasanak kihaszna-
lasdra — vagy mas feldolgozo tizem kapacitdasianak kihaszndlasdra — mads vallalatto!
is vésarolhatunk alapanyagot. Ez esetben a feldolgozd lizem kapacitisa, valamint
a sajat termelés és alapanyag-vasarlas (amit kiilén valtozo reprezental) kozott kell az
dsszhangot biztositani.

@ Piaci (értékesitési és beszerzési) tevékenységek. Az értékesitési tevékenységeket
altalaban az arutermelési tevékenységekkel aggregdlian, egy viltozoként épithetjiik
a modellbe. Legfeljebb olyan esetben kell ezeket kiilon valtozoként szerepeltetni,
amikor — amint az drundvény-termelési tevékenységnél err6l mar szo6 volt — tébb-
féle értékesitési lehetSsée koziil kell valasztanunk, vagy amikor — mint a takarmany-

* Az ipari lizem tevékenysége természetesen kitlon is programozhato, Ez esetben az adott ipari
tizemet mint iparvallalatot is tekinthetjik.
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termelési tevékenységeknél lattuk — valamely takarmany egy részének ériékesitését
is lehet6vé kivanjuk tenni.

A beszerzési tevékenységek azonban a2 matematikai programozds soran gyakran

meriilnek fel és sokszor jelentSs szerephez is jutnak. A beszerzések egy részét nem
kezeljitk kitlon valtozéként, mert a beszerzett javak mennyisége a technoldgidkban jut
kifejezésre (pl. miitrdgydk, vegyszerek stb.), s a megvalositdsra tervezetl technoldgiai
rendszer és termelési szerkezet dltal egyértelmiien meghatdrozottak. Természetesen
annak sincs akadalya, hogy ezen anyagokat a modellben kiilon valtozdéval reprezen-
taljuk. A beszerzési valtozok 16bbsége a takarmanyvasarlasi tevékenységek korébdl
keriil ki. Fzekkel kapcsolatban célszer{i azt az eljarast kovetni, hogy ha valamely
takarmanybol a felhaszndlandd mennyiség adott technoldgiai rendszerben egyértelmiien
meghatdrozott, akkor azt a technoldgidban kell egyértelmiien megtervezni. Ha azonban
valamely takarmdany felhasznaldsa a technologidaban nem egyértelmiien keriil eldontésre,
hanem az valtozhat — legaldbbis egy meghatirozott intervallumon beliil —, akkor
célszerii az illetd takarmdny beszerzését egy vdltozoval képviseltetni a modellben,
s a beszerzés pontos mennyiségét a matematikai programozas soran meghatédrozni.
® Egyéb tevékenységek. E csoportba foglalhatok 6ssze mindazok a tevékenységek,
amelyek az elébbi csoportositasbol kimaradtak. Ezek i1gen killonbozdek lehetnek,
jellegiik és kezelésitk moédja tekintetében is. Ilyenek a hdztdji gazdasagok részére
nydjtando szolgdltatasok, a haztdji gazdasag részére biztositandé takarmény, a tevé-
kenységek és a munkak atcsoportositdsara szolgdld valtozok, a beruhdzasbvitési,
illetve 0j beruhazasi valtozdk, a beruhazasi hitel felvételét és mas pénziigyi miiveletek
végrehajtasat reprezentdlo valtozok stb. E tevékenységek egy része — meghatirozott
terjedelem esetén — aggregdlhatd. Az egyéb tevékenységek sziikségessége, jellege és
kezelésének modja mindig a konkrét helyzettdl fiigg.
@ A viltozok szimbolizalasa. A matematikai modell valtozoit 4ltaldban x-szel jeloljiik.
Azt, hogy adott modellben melyik valtozorél van szd, a szimbdlum jobb oldalian
(alul vagy felil, illetve alul és feliil) elhelyezett indexekkel szoktuk szabatosan meg-
hatdrozni. Ezek szerint x; jelenti a j-edik valtozo méretét. A j barmely természetes
szam lehet, s tulajdonképpen azt jeldli, hogy a modell hanyadik sorszam alatt levé
valtozojarel van szé.

Sok esetben sziitkség van a véltozok szabatosabb meghatérozasara. Igy pl. az
¥’ azt jelentheti, hogy a j-edik terméket az i-edik talajtipuson, a h-adik technol6giai
rendszerben hany hektar teriileten termeljiik, vagy az adott termékbdl hany egységet
termeliink.

A valtozok szabatosabb meghatdrozdsa érdekében tehdr tobbszdros indexjelolést is
alkalmazhatunk. Hogy az egyes indexek mit jelentenek, azt a konkrét esetben adjuk meg.

Ha a probléma természete megkivanja, mert — legalabbis gazdasigi szempont-
bol — a modellt érthetébbé teszi, a valtozok jelolésére kiilonboz betiiket is alkalma-
zunk. Vegyes véaltozoja modellben pl. a valtozok szimbolizalasara felhasznalhato az
X, y, z stb., szintén egy vagy tobb indexszel ellitva. A valdsagban az y, z stb. ugyan-
olyan valtozék, mint az x-szel jeldltek. A matematikai modellben ezeket is ugyantigy
kezeljiik, csak a tdrgyalds sordn a kdnnyebb megvilagitds érdekében haszndlunk mas
betiit. A matematikai modell szempontjabél elegendd csupén az x; jelolést alkalmazni,
de a tervezdnek tudnia kell, hogy a j-edik tevékenység pontosan mit is jeldl.
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A mérlegleltételek

A mezbgazdasigi vallalatok automatizalt tervezésekor dltaldban sok mérleg-
feltételt kell a modellbe’ beépiteni. Ennek célja a termelésiforras-felhasznalds mérleg-
szerfiségének, valamint a vallalat belsd, sziikségszerli osszefiiggéseinek ¢s kiilsG
kapesolatainak biztositdsa, s nem utolsésorban az, hogy a mezbgazdasigban figye-
lembe kell venni a termelés idényszeriiségét. A munkaer§ és a gépek felhasznalasara
pl. az ipari tizemek tobbségében — mivel a munkafolyamat és a termelési folyamat
egybeesik, s az idényszer{iség nem meriil fel — elegendd lehet csak egy mérlegfeltétel
modellbe épitése. A mezdgazdasigban azonban legaldbb havonkénti vagy dekadon-
kénti bontdsban kell egy ilyen mérlegfeltételt a modellbe épiteni, ami a munkaer- és
gépmeérlegek megtdbbszordzddésével jar egyiitt. Természetesen a modeliben a mérleg-
feltételek kiilonbozd idészakokra vonatkozhatnak. Egyes feltételeket egyhdnapos,
mdasokat dekdd, ismét masokat esetleg néhdny napos id@szakra vonatkoztatva,
vegyesen lehet a modellbe épiteni, ahogyan azt a sziikségszertiség diktalja. A tovabbi-
akban, célszerfien csoportositva, réviden vizsgaljuk meg a mez6gazdasagi véllalatok
matematikai tervezése soran alkalmazasra keriild mérlegfeltételeket.

® A foldteriilet-felhasznalas mérlegfeltételei. A foldteriilet® altaldban adott mennyi-
ségben all a mezS8gazdasigi vallalatok rendelkezésére. Kozép- vagy hosszl tava terve-
zés esetén természetesen figyelemmel kell lenni a teriilet varhatd valtozasira, ami
bekovetkezhet utak megsziintetése, 0j utak vagy csatorndk, tovabba allattenyésztési
telepek vagy lakételepek 1étesitése stb. miatt. E viltozdsok szamitasba vételével nyer-
jiik a tervezésben figyelembe veendd ,,rendelkezésre ll6 teriiletet”. Ha célunk a teriilet
maradéktalan felhasznaldsa, akkor ez azt jelenti, hogy csak olyan termelési szerkezet
fogadhaté el, amelyben a teriiletsziikséglet pontosan megegyezik a rendelkezésre &ll6
teriilettel. Ha x;-vel jeloljiik a j-edik valtozot és f-vel a j-edik valtozé fajlagos teriilet-
igényét, F-fel pedig a rendelkezésre 4116 teriiletet, akkor a teriiletfelhaszndlas mérleg-
feltétele a kovetkezo

n
2. fixj=F. [28]
i=1
Természetesen, ha a modellben figyelembe vett tevékenységek egységeként az
egységnyi (1 ha) foldteriiletet alkalmazzuk, akkor az f; értékek 1-gyel egyenldk. Ez
a teriiletre vonatkozo mérlegfeltételek egyszeriiségét biztositja.
A [28] egyenlGség kifejezi, hogy a teriiletfelhasznaldsnak pontosan egyeznie kell
a rendelkezésre 4116 foldteriilettel. Altaldban a féldteriilet-felhasznaldsra egyenlSséget
irunk el8, tehat a rendelkezésre all6 foldteriilet teljes kihaszndlasat kivanjuk meg.
Eléfordulhat azonban, hogy megengedjiik azt is, hogy a teriilet egy része kihasznalat-
lanul maradjon, azaz a foldteriilet felhasznalasat kizardlag feliilr6l korlatozzuk.
(Részletesebben 1. Tdrh, 1969, 1976-ban megjelent miiveiben.)

* Természetesen mindig termofoldre gondolunk, ha a rovidség kedvéért a {old vagy foldterilet
kifejezést hasznaljuk is, '
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Kulonbozo talajtipusok esetén nem elegendd egy Osszevont — altaldnos — fold-
felhaszndlasi mérlegfeltétel modellbe épitése, hanem azt talajtipusonkénti bontisban
kell megadni. Eszerint az i-edik talajtipusbol rendelkezésre 4li6 teriilet mérlegfeltétele

Y =F [29]
i=h

Természetesen annyl ilyen mérlegfeltétel szerepel a modellben, ahény talajtipus
az adott véllalat rendelkezésére all. (Meg kell jegyezniink, hogy-nem a foltokban el5-
forduld talajtipusokrdl van itt sz0, hiszen ezek megkiilonboztetésének nem volna
értelme, hanem az Osszefiiggd tablak, hatarrészek szerinti kiilonbozdséget vessziik
csak figyelembe. Igy egy-egy vallalat modelljében altaliban 1—4-féle talajtipus adé-
dik.)

Ha a teriiletfelhaszndlasi mérlegfeltételeket talajtipusonként épitettiik a modellbe,
akkor a [28] altaldnos teriiletfelhasznaldsi mérleg elhagyhato.

El6fordulhat, hogy valamely dtmeneti (kevert) talajtipus gyakorlatilag mind az
egyik, mind a maésik talajtipushoz is sorolhato (pl. valyogtalaj, homokos vilyogtalaj
¢és homoktalaj). Ezt nem célszer(i kiilon talajtipusként kezelni. Ilyen esetben érdemes
az egyes lalajtipusok rendelkezésre allo teriiletét korlatok kozé szoritani. Az alsé
korlt az adott talajtipusb6l rendelkezésre all6t teriiletet, pl. Fy, a felsd korlat az ét-
meneti talajtipussal novelt teriiletet F*° jelenti. Ez esetben teljesiilnie kell az

n
A ‘21 fid = o [30]
j=
egyenlGtlenségnek, ami két mérlegfeltételre bontva, a

Pt ;311

és a
Z fjx_f = Fio [32]
=

feltételekhez vezet. Ebben az esetben azonban az altalanos f6ldfelthasznalasra vonat-
kozé mérlegfeltétel [28] modelibe épitése is sziikséges.

A probléma ilyen megfogalmazisa lehetGvé teszi, hogy az adtmeneti talajtipust
barmely lehetséges talajtipushoz soroljuk, illetve azok kozott elosszuk, de a teriilet-
mérlegek egyensutlyat minden vonatkozasban biztositsuk. Ez az eljiras akkor alkal-
mazhatd, ha csak egyféle atmeneti talajtipus all rendelkezésre.

Amennyiben két- vagy tobbféle Atmeneti talajtipusunk van, s azt tobb talajtipus
szerint kell elosztani, akkor tobbféle teriiletmérleg kidolgozésa sziikséges. Az el6z6ek-
ben leirt elvek ez esetben is alkalmazhatdk, azonban az 4ltalanos teriiletfelhasznalasi
mérlegfeltétel helyett olyan mérlegek modellbe épitése sziikséges, amelyek az adott
talajtipusok és a hozzajuk eloszthaté dtmeneti talajtipusok egyiittes teriiletét szaba-
lyozzak.

Az utdbbi esetben tgy is eljarhatunk, hogy csak az elhatarolhaté talajtipusokra
adunk mérlegfeltételeket, s az dtmeneti tipusokra a modellbe valtozdkat épitiink be,
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amelyek az egyes talajtipusok teriiletét valtoztathatjak. llyenkor viszont e valtozdkat
kell az adott atmeneti talajtipus szintjén korlatozni.

Meg kell még jegyezni, hogy amennyiben a matematikai programozas soran
cldontendd kérdés az is, vajon létesitsiink-e vagy sem egy 0j allattenyészt& vagy allat-
tarto telepet, akkor annak telephelyével kapcsolatos teriiletigény az adott valtozéndl
figyelembe vehetd.

A [28]—[32] mérlegfeltételek a teriilet kihasznalasanak feltételeit csak altalaban
fogalmazzik meg. Sok esetben tovabbi elGirasok is sziikségesek.

Lehetséges, hogy valamely tevékenység vagy tevékenységesoport altal haszna-
landé teriiletet egyértelmiien eleve elGirjuk:

Jix; = yF. [33]
Maskor az adott tevékenység vagy tevékenységesoport dltal hasznalhato teriiletre
also es fels6 korlatot adunk meg:

Yo = fix; = ¥°F, (34]
ahol y egy szorzészdm, amellyel F értékét szorozva, annak egy meghatdrozott részét
(szazalékat) kapjuk, azt a teriiletnagysigot, amelyet az adott tevékenység vagy tevé-
kenységesoport felhasznalhat. Intervallum esetén y, az also, y° a felsS szazalékardnyt
jelenti, vagyis azt, hogy legaldbb és legfeljebb hany %-at (milyen nagysagn teriiletet)
veheti igénybe az Osszes teriiletnek az adott tevékenység vagy tevékenységcsoport.

Mids esetben két tevékenység vagy tevékenységesoport altal hasznalt teriilet
valamilyen aranyat kell el6irnunk. (Példaul az 0j vetésii lucerna a régi vetésii, allo
lucerna meghatérozott részét — pl. 1/3-4t — kell, hogy képviselje.) Ilyen esetekben a

Y = fixe (35
formulat alkalmazzuk. Atrendezéssel kapjuk a
vhixi—fexi = 0 [36]

egyenletet, amely elfirja, hogy a k-adik tevékenység altal hasznalt teriilet a j-edik
tevékenység teriiletének pontosan y-szorosa legyen. Az egyenlet helyett egyenlStlen-
ségeket is alkalmazhatunk.

A [33]—[36] feltétel tobb novényre is kiterjeszthetd és alkalmas bizonyos vetés-
szerkezeti aranyok elGirdsara, adottsagok figyelembevételére (pl. rét, legeld, gyiiméles,
52016 vagy mas tevékenység teriiletének meghatdrozott terjedelemben vald rogzitésé-
re), de alkalmasak a kiils6 koriilmények (pl. piaci lehetségek) figyelembevételére is.
(Pl. valamely névénybdl csak egy meghatarozott teriileten folytatott termelésre kotnek
a véllalattal szerzGdést.)

Ha lehet, a kiilsé koriilményekhez valé alkalmazkodast (piaci feltételeket) cél.
szerii teriiletkorlatokkal beépiteni a modellbe.

Végiil megjegyezzitk, hogy a programozasi szféran kiviil es6 tevékenységek
teriiletigényével — ha ilyen van — a rendelkezésre 4ll6 teriiletet helyesbitjiik.

@ A munkaeri-felhasznilias meérlegfeltételei. E mérlegfeltételekkel biztosithatjuk,
hogy a modell megolddsaként nyert termelési szerkezet munkaerSigénye ne haladja
meg a rendelkezésre 4116 munkaerd-kapacitdst. A munkaer8-kapacitds meghataroza-
sat azonban igen gondosan kell végezni, figyelembe véve az eldregedést, az iparba
térténd dtdramlést, a fiatalok munkdba allitasanak lehetOségeit, az id8szakonkéni
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munkaba vonhatdk létszamat stb. Az igy meghatarozott, tehdt varhatdan rendelke-
zésre all6 munkaerd-1étszambol le kell vonni a vezetés és az adminisziracio, valamint
a programozason kiviili szféra altal igényelt munkaer&t, megallapitva ezzel a progra-
mozasi szféraba tartozd tevékenységek folytatasahoz rendelkezésre allé munkaerd-
mennyiséget.

A tervezés kezdeti szakaszaban el6re nem tudjuk, hogy adott termelési szerke-
zetben mikor adodik a munkacsics. A munkaba 1dGszakosan bevonhaté munkaer6t
itt még gy célszerli kezelni, hogy az év barmely szakaszaban munkéba allithatd, ha
szitkség van rd, természetesen a valésagban akkor fogjuk ezeket a dolgozdkat mun-
kaba bevonni, amikor a munkacsics sziikségessé teszi. (Kivételt képez az olyan mun-
kaerd, amelynek igénybevétele csak az év meghatirozott iddszakdban lehetséges, pl.
iskolds gyerekek).

A munkaer6mérleget idoszakonkénti (havonkénti vagy dekadonkénti) bontasban
épitjitk a modellbe, azaz a

.il a;ixj = B; [37]
F=

formdban, ahol

a; a j-edik tevékenység fajlagos munkaidSigényét (dltaliban munkanapban)
jelenti az j-edik idGszakban (altaldban az i-edik honapban);

B; az i-edik id6szakban (hénapban) elSrelathatolag ledolgozhaté munkanapok
szamat adja.

Felmeriilhet a kérdés, hogy a havonként ledolgozhatdo munkanapok szima mas
a novénytermesztésben és mas az allattenyésztésben, a trakiortizemben stb. dolgozék
esetén.

Pontos megoldast e tekintetben az ad, ha kiilon munkaerémérleget adunk a no-
vénytermelésre, az allattenyésztésre stb., és az egyes dgazatokban a dolgozokra
munkaer§-atcsoportositd valtozokat épitiink a modellbe.

A munkanap hosszaval kapcsolatos probléma kikiiszobolhetd, ha a technolégiak
kidolgozasa sordn munkanapban terveztiink, hiszen minden tevékenység technologia-
janak tervezésekor a munkanap adott idészakban és munkafolyamatban gyakorlati-
lag lehetséges hosszaval (pl. 8 vagy 10 ordval) szamolhatunk, s a teljesitményt ennek
alapjan hataroztuk meg. Elvileg mas megoldas is elképzelhetd, pl. kiillon valtozok
modellbe épitésével szabalyozzuk a munkanapok hosszat.

@ Gépfelhasznalasi mérlegfeltételek. A gépmérlegeket géptipusonként, illetve gép-
kategorianként és id6szakonként dolgozzuk ki (altaldban havonkénti vagy dekédon-
kénti bontasban) és épitjiik be a modellbe, a munkaeréhoz hasonldan, azaz

3. gha = G, (381
fe=

ahol

gl a jedik tevékenység fajlagos gépimunka-igénye miiszaknapokban a h-adik
géptipus irant, az i-edik idészakban;

G a h-adik géptipus altal az i-edik idGszakban teljesithetd mifszaknapok szama,
vagyis a rendelkezésre allé kapacitds.
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A [38] formula elGirja, hogy a h-adik géptipus iranti igény nem lehet nagyobb,
mint az abbol rendelkezésre 4116 kapacitds®. Természetesen minden géptipusra, illetve
eépkategérifira annyi mérlegfeltételt allitunk ossze, ahdny idszakban az adott gépet
hasznaljuk.

A traktormunkakkal kapcsolatban altalaban felmeriil, hogy ugyanaz a munka kiilonbozé trak-
torkategoriaba tartoz0, illetve killonbozé tipust traktorokkal is elvégezhetd. Lehetséges, hogy vala-
mely munkat célszerii volna egyik traktortipussal végezni, de annak kapacitasa kevésnek bizonyul, s
akadalyozna egy jol jovedelmezs tevékenység kiterjesztését. Az adott munka azonban egy masik sza-
bad kapacitassal rendelkezd traktortipussal is végezhetd, bar nagyobb koltséggel. Lehetséges, hogy
egy jol jovedelmezo tevékenység Kiterjesztése még akkor is célszer(i, ha a munkak egy részét koltsége-
sebb géppel végezzitk. A probléma a géptipusok kapacitasat alcsoportositd valtozok modelibe épi-
tésével megoldhato.

A gépi munkak kezelése soran felmeriil a kettds vagy a nydjlott miiszak lehetfsége is. Mivel
azonban a munkak egy része kettds miiszakban is elvégezhetd, mas résziik azonban nem, e feladat
megoldasa nem egyszeril. Gyakorlatilag elfogadhato megoldast kapunk, ha a gépek miszakkapaci-
tasat bizonyos mértékig nyujtott miszakban tervezziik. Olyan hosszit miszakkal szamolhatunlk,
amilyen — becslésiink szerint — | az adott idészakban végzendd munkakat figyelembe véve redlisnak
mutatkozik, vagy még célszeriibb ha a termelés fajlagos miiszakigényét eleve nyUjtott miiszakkal ter-
vezzitk. Természetesen egy-egy gépi szamitas elemzésének eredményeképpen a modell adatait, cél-
fliggvényét és feliételrendszerét t6bbszor is valtoztathatjuk, Esetleg arrdl is sz0 lehet, hogy a munkak
egy rész¢ét az agrotechnikailag optimalis idén kiviil végeztetjiik.

A géppark bdvitésére és osszetételének javitasdra is van lehetGség, tgynevezett

gépbeszerzési (1) beruhazasi) valtozok modellbe épitésével. E probléma megnyungtato
megoldasa azonban e fejezet 3. pontjdban targyalandd modellben lehetséges.
@® Anyagfelhasznalisi mérlegfeltételek. A technol6giai tervekben tevékenységenként
megtervezzitk a killonbozé anyagok felhasznalasat, egységnyi termék termeléséhez.
A modellben egy-egy anyagra (lermészetes egységben vagy pénzértékben) csak akkor
célszerii kiilon mérleget szerepeltetni, ha az nem szerezhetS be kell6 mennyiségben.
Azokra az anyagokra, amelyek beszerzése és felhasznilisa nem korlitozott, illetve
csak egyiittes beszerzésiiket korlatozza a vallalat rendelkezésére 4ll6 pénzkeret, cél-
szerii lehet Gsszességiikre egy aggregdlt pénzfelhaszndlasi mérleget dsszeallitani.

Azelobbiesetbena

"

N e = 8 [39]
i=1
az utdbbi esetben pediga
L
Z Lix; = C [40]

meérleget alkalmazhatjuk, ahol
N » L r ’ - Y PO LY 5 L i . v
5 a.;-edilf tevékenység egysége altal 1genyell.h-ddlk anyag;
S"a h-adik anyagbdl felhasznalhaté mennyiség:
* Csdki Csaba kiilon formulaval targyalja a szallitokapacitas mérlegteltételeit (Csdki, 1969}.

Ez nem feltétleniil sziikséges, hiszen a gépekre és gépi eszkozikre altalanosan megfogalmazott mér-
legfeltételek a szallitdeszkozokre vonatkozo mérlegfeltételeket is magukban foglaljak.
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f;a j-edik tevékenység egysége altal igényelt — az aggregalt mérlegben figyelembe
vettanyagokbodl ad6dd — anyagkoltség;

C azaggregalt mérlegben szereplS anyagok beszerzésére felhasznilhatd pénzkeret.

A [40] mérlegfeltétel alkalmazdsa esetén a kiilonbozd anyagokbdl felhasznalandd
mennyiségek a technologiai tervek és a termelési szerkezet alapjdn meghatarozhatok.
@ Takarmanymeérleg-feltételek. A takarmanymérlegek modellbe épitésével célunk a
takarmdnytermesziés, a takarmanyvasarlas és a takarmanyeladas, valamint az allat-
tenyésztés takarmanyigénye kozotti osszhang megteremtése. (Fontossdguknal fogva
ceiszer( a tobbi anyagmérlegtdl elkiilénitett targyalasuk.)

Az éllattenyésztési technoldgidk kidolgozéasa sordn adott allatcsoport szdméara
a szilkséges tdpanyagmennyiségeket is — dltaliban az évi sziikségletet — megtervez-
ziik. Ugyancsak itt tervezziik meg az adott allatfaj bioldgial igényét, figyelembe véve
azt, hogy legalabb, illetve legfeljebb mennyi abrakot, szilas, z6ld- és [édas takarmanyt,
valamint takarmanyszalmat fogyaszthat az év folyaman. Esetenként egyes takarma-
nyokra is elGirunk mennyiségi korlatokat. Altaldban — és ez gyakorlatilag lehetsé-
ges és szitkséges is — érdemes a tdpanyagokra, egyes takarmanyokra, illetve takar-
mdnyesoportokra is a szitkségletet intervallumban megadni. Ez elGsegiti a megoldas
rugalmassagat, és elkeriilhetévé teszi, hogy ellentmondasos, ezért megoldhatatlan
modellt dllitsunk dssze, s egyben a takarméanyok kozoétti verseny lehetSségét is meg-
teremti, illetve kiszélesit1.

Az allattenyésztési technologidk tervezése sordn célszerii azokat a vasarlasbol
tervezett takarményokat, amelyek felhasznilandé mennyiségét pontosan elirjuk, a
technologidban rogzitett értékkel megtervezni. E takarmanyok mennyiségét — illetve
tapanyagtartalmukat — a sziitkségletbdl levonva, kapjuk a programozasi szféraban
biztositando tdpanyag- és takarmanymennyiségeket. Ezzel elkeriithetjiik, hogy e takar-
manyokat kiilon valtozoként épitsiik a modellbe.

A novénytermelési technoldgidkban, valamint a piaci tevékenységek tervében
megtervezziik-az drundvények és a takarmdnynovények termelése sordan nyerhetd
takarméanyokat és azok tdpanyagtartalmat, a rét és a legelS takarmany- és tdpanyag-
hozamadt, s a piaci tevékenységek altal nyerhet (vagy eladésra keriil§) takarmanyokat
¢sezek tapanyagtartalmat.

A mérlegfeltételeket ugy épitjiik a modellbe, hogy az sszes takarméanytermelés
¢s takarmanyvasarlas, levonva ebbél a takarmanyeladast, annyi takarményt, illetve
a kiilonbdz6 tapanyagokbol olyan mennyiséget biztositson, amely legalabb az allat-
tenyésztés also intervallumban meghatdrozott sziikségletét fedezi, de nem haladja meg
a sziitkséglet felsd intervallumat.

Jelentse

x; aj-edik takarmanyt adé valtozo terjedelmét (termelés, vasarlas),

I
a j-edik takarméanyt igényl8 valtozd terjedelmét (allattenyésztési dgzatok,

8
%
takarmanyeladas)® és

* Az xj- és xj’ szimbolumok esetén a ¢, illetve ¢ valdjaban nem indexek, hanem kizirdlag a
tevékenység jellegét (takarmanyt add vagy igényld) jelolik.
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q;» illetve g; az egységnyi j-edik tevékenység altal nyerhetd, illetve az altaligé-
nyelti-edik tdpanyagot vagy takarményt,

g}ju a j-edik takarmanyt vagy tdpanyagot igényld valtozé altal az i-edik takar-
mény vagy tpanyag irantiigény alsé hatdrat, s ¢ a fels§ hatdrat.

A mérlegfeltételeket a kbvetkezok szerint fogalmazhatjuk meg:

Z f}’ux e i q:_a . [4”'
és

D4 = X a4 (42]

i=1 =1

Mint lathatjuk, a [41] Gsszefiiggés azt irja el6, hogy a termelés és a véasarlas fega-
labb az eladast és a sziikséglet alsd hatérat biztositsa, illetve a [42] szerint a termelés
és a vasarlas legfeljebb az eladast és az dllattenyésztés altal felhasznalhato legnagyobb
mennyiséget biztositsa a killonboz8 tapanyagokbdl, takarmanyokbol, illetve takar-
manycsoportokbol.

Atrendezve a [41] és a [42] formulat, a kévetkezd egyenlStlenségekhez jutunk :

n H
2 gixi— Y gy x) =0, (43]
i=1 F=1
illetve
n n
3 aii— ¥ apxy=o. [44]
= J=

A [43] formulat — 1-gyel beszorozhatjuk, hogy ezzel az egyenlStlenség irdnyat
megvaltoztassuk, azaz

]

A U (43

Ha a minusz elGjeleket a ). mogé bevissziik, végeredményben a kovetkezSkhoz
jutunk:

j; (—gix+ J_; gy X = 0, [46]

illetve a [44] esetén

‘Zl qixi+ ): (—gdx)=0. [47]

Megkisérelték mar olyan modell dsszeallitasat, amely allatcsoportonként, esetleg ezen beliil
takarméanyozasi id6szakonként tervezi a takarmanysziitkségletet. A probléma ilyen részletes megolda-
sa azonban hallatlanul megnoveli a modell terjedelmét. Kiilonosen kozéptavi tervez€s soran nem cél-
szer( ehhez folyamodni. Tapasztalatunk szerint a [46] és a [47] alatt megfogalmazott mérlegfeltételek
gyakorlatilag kielégité eredményhez vezetnek, ¢élettanilag is megfeleld takarmanymérleg Gsszeallitasat
eredményezik, és biztositjak a versenyt az allattenyésztésen és a takarmanytermelésen beliil, valamint
az allattenyésziés, a takarmanytermelés €s -vasarlas, és egyéb (Arundvénytermelési, takarmanyela-
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dasi sib.) tevékenységek kozott. Tegyiik hozza, hogy tobb sziz valtozo és t0bb szaz mérlegfeltétel
modellbe épitése sem valik ekkor szilkségessé, igy az egész modell kisebb méret(i lesz, illetve a fon-
losabb kérdésekre koncentralhat. [Az eljaras tulajdonképpen A4 takarmdnygazddalkodds marematikat
tervezése cim konyvemben (1969) leirt globalis modszert kiveti,]

@ Férdhely- és tarolohely-mérlegfeltételek. Az allattenyésziés és az allattartas méretét
behatdrolja a rendelkezésre all6 férdhely. A termékek és az anyagok, valamint a gépek
tarolasanak is vannak épiilet-, illetve tarolohelyigényei. A matematikai modellben
fontos lehet annak elSirdsa, hogy a killonbozd épiiletek, férShelyek és tarolohelyek
iranti igény ne haladja meg az adott épiiletbdl rendelkezésre allé kapacitast. Ezért
gy kell ezeket megszerkeszteni, hogy kifejezésre juttassuk: egy adott tarolohely tobb-
fele termék tarolasara is alkalmas, a termékek azonos vagy eltérd idGben veszik igény-
be a taroldhelyet, illetve az adott tipust tarolohelyet. De nem hagyhatjuk figyelmen
kivill az adasvételi lehetOségeket sem, pl. mikor célszerii vagy sziikségszerii a terméke-
ket eladni vagy a kiilonbozé anyagokat megvasarolni? Az dltalinos tipusu tarolohe-
lyekre 1dGszakonkénti, a specialis tarolohelyekre — amelyeket dltaliban csak egyféle
termék vagy anyag tarolasara hasznilunk — egyedi mérlegek épithetGk a modellbe.
Hasonloképpen az allattenyésztésben, illetve az allattartdsban a féréhely-ellatottsagra
vonatkozé mérlegfeltételek lehetnek egyedick (legtobbszor ez sziikséges) vagy cso-
portosak.

Természetesen, ha a féréhely, a taroléhely adott, tgy azt az adott szinten élta-
laban felsé korlatként tekintjitk. Ha bdvithet8k, akkor kiilon valtozdk (0j beruhézasi
viltozé) modellbe épitése sziikséges. Altaliban a gépekre vonatkozd mérlegfeltéte-
lekkel azonos elvek alapjan lehet e mérlegfeltételeket megszerkeszteni. Itt azonban
legtdbbszor nem sziikséges a koltségek felosztdsa proporciondlis és fix koltségekre,

hanem az Gsszes koltség fix kéliségként kezelhetd.

— A proporciondlis és a fix koltségkereteken mindvégig a szamvitelbdi jol ismert és a koltsé-
geket jellegiik szerint csoportositd vditozd és dllands kdltségeket értjitk. Az altalunk proporciona-
lisnak nevezett kiltségek tehat a valdosiagban proporcionalisan vagy degressziven, illetve nem line-
arisan is valtozhatnak. Annak érdekében azonban, hogy minden esetben vilagos legyen: a kiltsé-
gekrdl mint valtozorol, vagy a valtozd koltségrdl van-e szo, altalaban valamennyi valtozo koltsé-
get proporcionilisnak, mig az allando kéltségeket fix koltségnek nevezziik. Ezeknek az elnevezések-
nek az alkalmazéasa egyébként — mint késobb kifejtjitk — a linedris programozasban a modell
oldalardl nézve még jogosnak is tekinthetd. A proporcionalis és a fix koltségekkel késobb részle-
tesebben foglalkozunk.

® Egyéb mérlegfeltételek. Ide sorolhaté minden olyan mérlegfeltétel, amely az eddi-
giekben még nem szerepelt. Ezen beliil is tobb csoportot lehetne megkiilénbdztetni,
pl. a piaci feltételeket tiikrozd mérlegfeltételeket, a belsé vallalati aranyok biztositasat
célzo feltételeket, tovabba olyanokat, mint az 6nttzdviz-kapacitis vagy az 6ntozhetd
teriilet korlatozottsagat kifejezd feltételek, bizonyos szintii foglalkoztatottsidgot vagy
munkabért, illetve részesedést eldiro feltételek.

A piaci helyzet figyelembevételét dlialdban az adott termékek termdoteriiletére
elGirt also vagy felsd, esetleg alsé és felsd korldtok modellbe épitésével is megadhatjuk
[33] és [34]. Ha ez lehetséges, alkalmazdsa — egyszerliségénél fogva — célszerii.
Sziikség esetén azonban a termelendd mennyiséare is eldirhatunk korlatokat a [33] és
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a [34] mérlegfeltétel értelemszerii felhasznalasdval. Ugyanigy jarhatunk el a belsd
vallalati aranyok biztositasat célzé méilegfeltételek kidolgozdsa sorén is.

Ha a vallalatndl ontdzéses termelés 1s folyik, korlatozott lehet az 6ntoézésre be-
rendezett teriilet vagy az dntozéviz-mennyiség. Az elébbi esetben szintén a [33] &5
[34] feltétel alkalmazhato, természetesen talajtipusonként véve figyelembe az 6nto-
zésre berendezett teriiletet. Az OntdzOviz-mennyiség korldtozottsaga esetén viszont
az anyagmérlegeknél elmondottak [39] célszerii alkalmazdsa ad megoldast. Ez esetben
azonban az 6ntézési idény kiilonboz8 idszakaira (pl. honapokra) kiilon mérlegfel-
tételek beépitése valik sziikségessé.

Az egyes valtozokhoz tartozoé technoldgiai lapokon kidolgozzuk a munkabér-,
illetve a részesedési tervet, ezekre is also vagy felsé korlatok beépitése indokolt. Ha-
sonloképpen sziikségessé valhat beruhdzasi vagy hitelfelvételi korlatok stb. kidolgo-
zasais. (Ezekrdl a kérdésekrdl még részletesebben sz6 lesz.)

A célfiiggvény

A mérlegfeltételek a valtozok ériékeit bizonyos hatirok kozott korlatozzak, azaz
behataroljak a lehetséges tervvdltozatok halmazat. E halmaz azonban mégszamtalan
sok tervvaltozatot tartalmaz. A célfiiggvényben fogalmazzuk meg, hogy e sokféle
tervvaltozat mint lehet&ség koziil hogyan, milyen céllal (vagy célokkal) vélasszunk ki
egyet vagy tibbet, amelyet optimalisnak tekintiink. A célfiiggvénynek tehit Kitiinte-
tett szerepe van a modellben, ezért annak tartalmat nagyon gondosan kell megha-
tdrozni.

A célfiiggvény kozgazdasagi tartalmanak eldontése igen bonyolult és tobb oldahi
vizsgalatot igényel, ezért annak térgyaldsdt késébbre halasztjuk, s itt csak a matema-
tikai megfogalmazasat adjuk.

Ha p;-vel jeloljiik a j-edik tevékenységgel elérhetd fajlagos jovedelmet, akkora
célfiiggvény a kovetkezGképpen fogalmazhatd meg:

IEX PjX; — max. [48]
J=

Keressiik tehat az adott fliggvény feltételes sz&ls6 értékét (maximumat vagy pl.
koltségfiiggvény esetén minimumat).

A célfiiggvénnyel kapesolatban nemcsak az jelent problémit, hogy annak koz-
gazdasigi tartalmdt célszerlien hatarozzuk meg. Adort kézgazdasdgi tartalmat tekintve
is tobbféleképpen, mds-mds szemléletmdddal alakithatd ki a célfiiggvény.

Az ismertetett modell éppen a célfuggvény szemiéletbeli hibdja miatt alkalmatlan
mezbgazdasdgi vallalatok fejlesztési terveinek megalapozasdra, legfeljebb éves tervezésre
haszndlhatd. A kovetkezGkben targyaldsra keriilé modell leglényegesebb vondsa éppen
az, hogy a célfiiggvény realis kezelését biztositja.




2. A termelési tényezok jellemzése

A mezdgazdasigi termelés tényezdinek fogalmihoz sorolom mindazokat az ob-
jektiv és szubjektiv tényezdket, amelyek a mez8gazdasigi vallalatok termelésére, illet-
ve termelési tevékenységére valamilyen modon és formédban hatdst gyakorolnak.
Ezek szerint idetartozik :

— a foldtertilet nagysaga, minéségi tulzjdonsagai és domborzata, illetve minGségi
tulajdonsagai és domborzat szerinti megoszldsa ;

— azéghajlati és idGjarasi tényezdk ;

— avallalat teriileti elhelyezkedése;

— a kornyezet (a partnerek elhelyezkedése, helyzete és magatartasa);

— az allami iranyitas formaja, a kbzgazdasigi iranyitd eszkdzok kore és tartalmi
kérdései vagy a direkt irdnyitas kore, tartalma és forméja;

— apiaci és az arviszonyok ;

— amunkaerShelyzet;

— azalloeszkoz-ellatottsag;

— az dntozeésilehetGség és az 6ntézés modja, illetve lehetséges modjai;

— avallalat pénziigyi helyzete;

— aszakember-ellatottsag;

— avezetés szervezete és szinvonala;

— a vezetdk és a dolgozok felfogasa, szakképzettsége, munkafegyelme, lelkese-
dése;

— azanyagi 8sztonzés rendszere stb.

E sokféle tényezd Osszefiiggd, komplex rendszert alkotva fejti ki hatdsdt az elérhetd
fajlagos hozamokra és kéltségekre, a termelés méretére és szerkezetére, valamint a le-
hetséges termelési technoldgidkra egyardnt.

Korabban foglalkoztunk a mezlgazdasagi vallalatok komplex tervezése sordn
ad6dé négy alapvetd dontési feladattal, ramutatva, hogy azok koz6tt igen bonyolult,
komplex kapesolat van.

A termelési tényezGk rendelkezésre dllasa vagy valtoztathatdsaga nagymértékben
befolyasolja a fajlagos hozamokat és az alkalmazhaté termelési technologidkat, vala-
mint a termelési szerkezetet. A termelési szerkezetre, a fajlagos hozamokra és a tech-
nolégiai valtozatokra hozott déntések viszont a termelési tényez6k meghatarozottren-
delkezésre allasat feltételezik. Ha a termelési tényez8k adottak, akkor a fajlagos ho-
zamokra és a technolégiai valtozatokra vonatkozd dontések nagymértékben behata-
roljdk a szerkezetre hozhatd dontéseket vagy a szerkezeti dontések a fajlagos hoza-
mokra ¢és a technologidra vonatkozo dontéseket. Ha tehdt a négy alapvetd dontési fel-
adatbél harmat eldontottiink, a negyedikre vonatkozo dontési lehetdségiink nagymeér-
tékben behatarolt. Az el6z6 részben ismertetett modellben ez jelenti az egyik alapvet§
problémat. Mivel a négy alapveté dintési feladat kozétt szores és kolesonds kapesolat
van, azokban egyszerre, dsszefiiggésiikben célszerii donteni. A kiillonbozd termelési té-
nyez$k specidlis szerepe, részbeni meghatdrozottsaga és sokfélesége e tényezGk rész-
letesebb, elSzetes vizsgalatat kivanja meg.

Mint mar arrél szé volt, a termelési tényez6k mind a termelési technologiakra
és a hozamokra, mind a termelési szerkezetre vonatkozd dontéseket befolyasoljak.
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A foldteritlet mindségi tulajdonsaganak és domborzatanak, de nagysaganak is, az
éghajlati, illetve idGjarasi tényezoknek, a rendelkezésre allo vagy beszerezhetS esz-
kozoknek, a munkaerShelyzetnek stb. jelentds hatdsa van az elérhetd fajlagos hoza-
mokra, a fajlagos koltségekre, az alkalmazandé technoldgiara, de a termelési szerke-
zetre is. Ugyanazon termelési tényezd tehdt mind a fajlages hozamokra és technoldgiai
dontésekre, mind a szerkezeti dontésekre hatdssal van, vagyis maguk a termelési ténye-
z6k nem csoportosithatok aszerint, hogy a technolégiai, a hozammal kapesolatos vagy
a szerkezeti dontésekre vannak-e befolydssal, hatdasuk viszont ilyen alapon csoportosit-
hatd.

A technoldgiai és a hozamokra vonatkozod dontések sordn alkalmazkodnunk kell
a termelési tényezGkhoz a fajlagos hozam- és koltségmutatok meghatarozasa, a ter-
melési és a munkafolyamatok id&beli elosztdsdanak iitemezése, a munkafolyamatok
elvégzésének madja tekintetében, figyelembe véve természetesen a termelési tényezék
viltoztathatdsagdnak lehetSségeit.

A termelési tényez8k egy részét az jellemzi, hogy mennyisége és mindsége adott
idGszakban meghatdrozott, s ezen — legaldbbis jelentGsen — nem 4li médunkban
valtoztatni (pl. éghajlati tényez8k), mas résziik azonban valtoztathato (pl. a traktorok
szama és tipusa). Kérdés azonban, hogy az utobbiakat milyen mértékben és irdnyban
célszer{i megvaltoztatni.

Altaldban azok a termelési tényezdk is, amelyek viltoztatdsa nem dall médunkban,
tobbféle hozamot és technologiai megolddst tesznek lehetdvé, nem is beszélve azokrél a
tényezdkrél, amelyek valtoziatdsara lehetdségiink van. Mindebbgl adodoan, valamely
termék termelése adott vallalat keretei kozott tobbféle technolégiai valtozattal és
fajlagos hozammal lehetséges. Egyel6re tekintsiink el a fajlagos hozamok vizsgalata-
tél, és iranyitsuk a figyelmiinket a termelési technolégiakra, adott fajlagos hozamokat
feltételezve. Hogy a lehetséges technoldgiai valtozatok koziil melyik alkalmazésa volna
legcélszeriibb az adott vallalat feltételei kozott, annak eldontéséhez a kovetkezd [Gbb
szempontokat kell figyelembe venni:

— A termelési tényezGk egy része a technoldgiai elemeket egyértelmiien meghata-
rozza. Példaul, ha valamely termék betakaritasahoz egy adott betakaritogép-tipus 4ll
rendelkezésiinkre, akkor e termék betakaritasanak technologiaja egyértelmiien meg-
hatarozott. Dontési lehet8ség tehat nincs.

— A termelési tényezdk egy része a technoldgiai valtozatok lehetséges szamara
nézve kdozombds. Példaul a levegd COs-tartalma a termelésnek feltétlen tényezdje,
hidnyaban termelés nem képzelhetS el, de olyan mennyiségben all rendelkezésre,
hogy hatasat6l dltalaban eltekinthetiink. (Valdjaban elképzelhet6 a CO» mestersé-
ges adagoldsa, pl. liveghdzban, ahol az adagolt mennyiség szerint kiilonbozd techno-
16giai véltozatok lehetnek.) Dontési lehet&ség altalaban nincs.

— Mas termelési tényezSk valamely termék adott technologiai elemének csak
néhdny alternativ vdaltozatdr teszik lehet6vé. Példaul, ha a talajtipusok szdma 2—3,
akkor a talajt tekintve csak 2— 3 technolégiai valtozat lehetséges.

Az ¢ csoportba sorolhatéd termelési tényezok véges szamu ¢s legtobbszor keves
technologiai valtozat vizsgalatat teszik szitkségessé, ezért elvileg e valtozatok kidolgo-
zasa, Osszehasonlitdsa és vizsgdlata teljeskortien lehetséges. Problémit jelent azonban,
hogy azilyen jellegii termelési tényezSk altal lehetdvé tett technologiai valtozatok egy-
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méssal 1s kombinalhat6k, a kombinaciok mar nagyszami technoldgiai rendszer val-
tozatanak vizsgalatat teszik szitkségessé. Ha pl. valamely termék termelése sordn 3-féle
talaj-elGkészités, 3-féle vetés és 3-féle betakaritdsi modd lehetséges, akkor mar 27-féle
technoldgiairendszer-valtozatot allithatunk el6.

A problémat ez ideig azzal igyekeztek dthidalni, hogy a sokféle lehetséges techno-
16giai valtozat koziil csak keveset, a legjobbnak tartott viltozatot vagy valtozatokat
dolgoztak ki és vizsgaltak meg. Ez azonban nem tekinthet6 kielégitd megoldasnak.
Egyrészt az Osszes lehetséges valtozat vizsgalata nélkiil aligha lehetséges a legjobb
valtozat vagy valtozatok kivalasztasa a hagyomanyos modszerek keretei kozott. M4s-
részt, hogy melyik technol6giai valtozat a legjobb, az fiigg a termelési szerkezettSl
¢s a fajlagos hozamoktol is.

A technoldgial valtozatoknak a termelési szerkezett8l faggetlenitett vizsgalata,
még ha az dsszes lehetséges technoldgiai valtozat rendelkezésiinkre alina is, nagyon
rosszul orientalhat benniinket. Lehetséges ugyanis, hogy egy onmagaban vizsgdlva jo
Jjovedelmezdséget mutato technologiai valtozat az egész vallalati komplexumot tekintve
rosszabb eredmeényt ad, mint egy 6nmagdaban vizsgalva kevésbé jovedelmezd technologiai
valtozat,

Ez nem zarja kia termelési technoldgiak elszigetelt vizsgalatanak létjogosultsagat,
mint err6la IV. fejezetben részletesen szoltunk.

A probléma végleges, megnyugtato megolddsat olyan modszertani eljards kidolgo-
zdsa teszi lehetové, amelyben a termelési szerkezet és a valtoztathato termelési tényezék
dsszefiiged optimalizdldsdaval egyidejiileg az optimdlis technologiai rendszereket is
matematikai programozdssal tervezziik meg.

— Ismét mas termelési tényezGk sokféle technoldgiai viltozatot tesznek lehetSvé.
Példaul a felhasznaldsra keriil6 miitrigya mennyisége és dsszetétele — mint folytonos
valtozo — végtelen sokféle lehet.

E termelési tényezSk esetében a legnehezebb a dontés, mivel folytonos mennyiségi
valtozoként viselkednek, s egy-egy tényez0 is végtelen sok értéket felvehet, tehat vég-
telen sokféle technoldgiai valtozatot tesz lehetdvé. Hatdsuk linedris és nem linearis
formaban egyarant jelentkezhet.

E tényez6k vizsgalatat és modellbe épitését altaldban kiilonbdz6 pontokban
felvett értékek alapjan végezziik, de célhoz csak fiiggvényszerii elemzésiik vezet (vo.
a IV. fejezet 3. pontjaval). Célszeriien lehet alkalmazni a regresszios analizist, amely-
ben képet kaphatunk arrél, hogy a folytonosan valtozé termelési tényez8k milyen
mértékben befolyasoljik a termelési koltségek és a hozamok valtozdsat, s milyen —
lineéris vagy nem linearis — tdrvényszerfiségek alapjan fejtik ki hatasukat. Tobbval-
tozos regresszios fuggvények alkalmazasaval természetesen egyszerre tobb tényezd
hatdsanak vizsgédlata is lehetséges.

A technolégiairendszer-valtozatoknak pusztan logikai modszerrel, sok véltozat-
ban térténd kidolgozdsa hossza id6t, sok munkét és koltséget igényel. Ha példaul
valamely termék termelését tekintve, 10-féle termelési tényez§ figyelembevétele szik-
séges a technoldgiai valtozatok tervezése soran, és mindegyik tényezonek csak 5-féle
valtozata lehetséges, akkor az adott termék lehetséges technoldgidinak szama, minden
technolégiat komplexen kidolgozva, 5° = 9 765 625. Ennek megoldasa még az
automatizalt technoldgiai rendszert alkalmazva is nehézkes lenne.
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A lehetséges technolégiai véaltozatok szamét, n-féle termelési tényezS esetén,
a kovetkezd formula szerint lehet kiszdmitani:

s Moy Has - - -5 ia'"?

azaz

I pili= 1,2, 30050
Freid

ahol y; a j-edik termelési tényezd lehetséges valtozatainak szama, I1 a szorzast szim-
bolizélja.

Ha példaul a buza 3-féle talajtipuson termeszthets, s mindegyik talajtipuson
5-féle miitragyaadaggal, 3-féle talaj-elSkészitéssel, 2-féle vetéssel és 2-féle betakaritis-
sal, és a tobbi munkafolyamat minden technoldgiai valtozatnal azonos, akkor a lehet-
séges technolégiai valtozatok szdma méris 3-5-3-2-2 = 180-féle! (Pedig itt a mi-
tragyéara diszkrét értékeket vettiink figyelembe!)

A technolégiai véltozatok hagyomanyos modszerrel torténd osszeallitdsa sordn
ilyen sokféle valtozat kidolgozasara aligha vallalkozhatunk. Bar a bazat illetSen szeré-
nyen szamoltunk, de ez esetben 10 termék esetén mar 1800-féle technoldgiai valtozat
kidolgozasanak és modellbe épitésének a szikségessége meriilne fel, ami — ha
a technoldgiai valtozatokat ki is dolgoznank — olyan nagyméretdi matematikai
modellhez vezetne, amely munkaigénye és koltségszitkséglete miatt nagymértékben
megnehezitené a matematikai programozds gyakorlati alkalmazdsat a mezgazdasig-
ban.

A termelési tényezSk nemesak abbdl a szempontbél vizsgalhatok, hogy milven
fajlagos hozamok és technolégiai variansok alkalmazésat teszik lehet6vé, hanem
olyan szempontbdl is, hogy mennyiségilk — adott mindségben és valasztékban —
egyértelmiien meghatérozott, vagy (esetleg bizonyos hatarok kozott) valtoztathatd,

A kérdés vizsgdlatat az teszi érdekessé, hogy mind a lehetséges technoldgiai valio-
zatokat, mind azok megvalosithato méretét, mind az dtlaghozamokat bizonyos mértékig
behatdrolja az, hogy milyen termelési tényezdk dlinak rendelkezésre és milyen mennyi-
ségben. Ebbdl adddodan a termelési ténvezGk korldrozd tényezbként veendok figyelembe
(Csdki, 1969; Téth, 1969).

Attol fiiggben, hogy a termelési tényez8k mennyisége adott, meghatérozott vagy

véltoztathato, azok mint korldtozd tényezdk két csoportra oszthatok:
@ Merev korlitok k6zé soroljuk azokat a termelési tényezdket, amelyek adott idd-
szakban — vagy a tervid@szakban — meghatdrozott mennyiségben llnak rendelke-
zésre, valtoztatasuk lehetetlen vagy nagy nehézségekbe iitkdzik, illetve valamilyen ok
miatt nemkivanatos vagy nem célszeril. E definiciébol az is kovetkezik, hogy a merev
korlatck nem abszolit merevek, hiszen a valdsigban nincs is olyan termelési tényez(,
amelynek mennyiségi valtoztatasa teljesen lehetetlen volna.

A mez8gazdasagi vallalatoknal a merev korldtok kozé sorolhatjuk altalaban
a foldtertilet nagysagat, talajtipusok és domborzat szerinti megoszlasat, egyes érvé-
nyes €és varhato rendelkezéseket és gazdasagl szabalyozdkat, illetve az altaluk meg-
szabott korldtokat, esetleg a kozponti készletgazddlkodésba vont termelési eszkdzék-
b6l beszerezhetd mennyiségeket — kiilondsen centralizalt gazdasagiranyitési rend-
szerben — és a termelGszdvetkezetekben altalaban a munkaerGt.
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@ A rugalmas korlitek csoportjaba sorolhatjuk azokat a termelési tényezdket, ame-
lyek valtoztatisa nem iitkozik nehézségekbe, mennyiségiik viszonylag tag hatarok
kozott, tetszés szerint véltoztathatd, s amelyeket mindaddig célszerli valtoztatni,
ameddig az jovedelmezd vagy més szempontbol elnyds. Idetartoznak a korlatlanul
beszerezhetd termelési eszkdzok. E megfontolds azt indokolja, hogy ezeket a termelési
tényezlket ugyantgy véaltozoként tekintsiik a modellben, mint barmely termelési
tevékenységet.

A termelési tényezéknek a merev vagy a rugalmas korldtok esoportjdba térténd
besoroldsa természetesen viszonylagos. Ahogyan a merev korlatok sem abszolut
merevek, ugyantigy a rugalmas korlatok sem abszollit rugalmasak. A rugalmassdg
nem jelenti azt, hogy az adott korlat értéke nullatél a végtelenig valtoztathats, csak
azt, hogy adott viszonyok ¢és feltételek kozott a korlat merevsége feloldhatd vagy
viszonylag széles hatdrok kozoit tagithato.

Ha példaul feltételezziik, hogy egy mezbgazdasagi vallalatnak adott tipusbol 10 traktor all a
rendelkezésére, s a termelési szerkezet barmilyen gyakorlatilag elfogadhato valtoztatasa sem emeli
fel a sziikségletet 20 traktor folé, viszont a piaci helyzet olyan, hogy 10 traktor barmikor beszerezhetd,
akkor az adott traktortipus a vallalat szamara nem jelent termelési korlatot, (A hasznalt és az Gj
traktorok értékelésével kapesolatos problémak vizsgalatatol eltekintiink.)

A modell megeldasanak eredményeképpen természetesen olyan termelési szerkezethez is eljut-
hatunk, hogy még a meglevd 10 traktor felhasznilasa sem lehetséges. Ez esetben, ha arra lehetdség
van, egy résziiket eladhatjuk. Eléfordulhat elvileg az is, hogy e traktorok eladasa is korlatozott,
peldaul 5 db traktor hasznélatahoz esetleg ragaszkodunk, Ekkor a traktorsziikségletet a modeliben
5—20 db kozott korlatozni kell. Ez mit sem valtoztat a korlat rugalmassagan, hiszen az 5—20 in-
tervallumon beliil az adott traktortipus darabszama rugalmasan valtozhat, s a konkrét értéket a jo-
vedelmez6sép — esetlegmas — szempontjai dontikel.

A termelési tényezOk besorolasa a merey vagy a rugalmas korlatok csoportjaba
olyan szempontbdl is viszonylagos, hogy adott termelési tényezé az egyik véallalatnal
egyik idGszakban merev, a masik vallalatnal masik 1d8szakban rugalmas korlatként
kezelhetd.

Mas szempontb6l a termelési tényezdket mint korlatozd tényezGket ismét két
csoportba sorothatjuk:

@ Abszoliit korlatrol akkor beszélhetiink, ha valamely termelési tényezd rendelkezésre
alld mennyiségét abszolit értékben hatdrozzuk meg, mint pl. dltalaban a foldieriiletet.
Ugyancsak abszoliit (természetes mértékegységben vagy pénzériékben kifejezett)
korlatot irhatunk el6 bizonyos anyagok felhasznédldsara. Egy-egy termék termelésére
vagy termdteriiletére is eldirhatunk abszoltit korlatot, csakigy, mint a belsé vallalati
ardnyok vagy a kiils6 piaci kapesolatok biztositasdra stb.

@ Relativ korlatokrél beszéliink, ha valamely adott termelési tényez&t vagy tevékeny-
séget nem abszolat értelemben korlitozunk, hanem a termelési €s technolégial
szerkezettSl, valamint a fajlagos hozamoktol fiiggd, viszonylagos korlatot frunk &l6.
Hyenek példaul a takarmanymeérleg egyenstilydnak korlatai, ahol csak azt kivanjuk
meg, hogy az allattenyésztés és a takarmanytermelés (takarményvisarlas) kozott
meghatarozott ardny (mérlegszertiség) legyen. De relativ korlatokat irhatunk el§
altaldban az anyagfelhasznalasra és a gépekre, az eszkdzokre is, ha azok , korlatlan™
mennyiségben beszerezhetbk.
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Az abszoldt és a relativ korldtok egyarant lehetnek merev vagy rugalmas kor-
latok, illetve a merev és a rugalmas korlatok egyarant lehetnek abszolit vagy relativ
korlatok. '

Mint az el6z6ekben mar lattuk, a termelési tényezbk egy része folytonos mennyi-
ségi viltozoként foghato fel, s adott hatarok kozott barmely (egész szamu vagy tort)
értéket felvehet. Igy példaul 21 000 ke miitragyat elvileg éppen Gigy beszerezhetiink
és felhaszndlhatunk, mint 21 030,5 kg-ot vagy 21 032,53 kg-ot, Mas termelési tényez6k
csak egész szamu (diszkrét) értékeket vehetnek fel. Példaul f&l vagy negyed traktor
beszerzéseérdl nem beszélhetiink. A termeléshez azonban nem a traktor, hanem a trak-
tor altal nyljtott szolgdltatas a lényeges, amely természetesen a traktorhoz kotott.
A traktor altal nyfjtott szolgaltatas mar akér tort értéket is felvehet (pl. fél vagy
negyed traktormiiszak), vagyis a traktor teljesitménye mér folytonos véltoz6. De egy
traktor altal végezhet§ munkateljesitmény maximalis hatdra adott, s adott feltételek
esetén meghatirozottnak tekinthetS. Ezt a traktor kapacitdsanak nevezziik, Ezek
szerint a traktor teljesitményének felhasznildasa folytonos, a traktor kapacitdsa
diszkrét valtozo, attol fliggben, hogy hany traktor all rendelkezésiinkre.

Ha feltételezziik, hogy egy adott idGszakban (pl. honapban, kettGs vagy nyujtott
miiszakot is figyelembe véve) egy traktor maximalisan 35 miiszakot teljesithet, vagyis
kapacitdsa 35 miiszak — s ez esetben két traktornak 70 miiszak, hdrom traktornak
105 miiszak a kapacitasa — akkor mindaddig, amig a termelés sziikséglete az adott
id8szakban 35 miiszak alatt van, egy traktorra van sziikség, de mar 35— 70 miiszak
kozott két traktort kell beallitanunk és igy tovabb.

A teljesitményszitkséglet és a szitkséges kapacitas Osszefiiggését — az elébbi
példat véve alapul — a 7. dbra szemlélteti.

Tekintve, hogy a traktor kapacitdsa diszkréten, teljesitményfelhaszndldsa pedig
folytonosan vdltozé, a kapacitds teljes kihaszndldsa (a felhasznélds és a kapacitds
pontos egybeesése) csak esetleges, véletlen, mig a kapacitds és a felhasznalas (sziikség-
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let) eltérése, egybe nem esése az altalanos. Az dsszehangolds tehdt nehéz. Szerencsére
a gyakorlatban ez nem vetddik fel olyan élesen, mint elméletileg, mivel a traktorok
(vagy hasonld termelési tényezSk) kapacitdsa sem és a technoldgiai folyamat sem eleve
meghatéarozott, hanem sokszor id6belileg és gépkapesolasokkal bizonyos mértékben
rugalmasan valtoztathatd, végiil az idGjards viszonylag nagy szerepe miatt bizonyos
tartalékkapacitds (fé1 vagy negyed traktor) célszerii lehet. Ez az oka annak, hogy
nem kovetiink el nagy hibat, ha a traktorokat vagy mas gépeket, illetve azok kapaci-
tésat folytonos véltozéként tekintjitk (ez természetesen nem mindig engedhetd meg),
s a modell megoldasanak eredményét egész szamra kerekitjiik, esetleg variansszami-
tassal helyesbitjiik. Pontosabb eredményhez juthatunk azonban, ha a diszkréten val-
tozé termelési forrasokra (de legalabbis a nagy értéket képviselSkre), esetenként
a termelési tevékenységekre is, diszkrét értéket irunk ¢l6. Hyenkor a modellt vegyes-
egészértékii feladatként oldjuk meg.

A diszkréten valtozo termelési tényezGknek azonban mds szempontbdl is van
jelentdségiik. Ha ugyanis a termelési tényez6k koltségként meriilnek fel — marpedig
a diszkréten valtozd termelési tényezGk nagy része ilyen —, akkor a koltségek két
csoportba sorolhatdk:

— egy résziik a teljesitménnyel aranyosan valtozd, proporciondlis kéliség,

— mas résziik a teljesitményt(l fiiggetlen — vagy attol nagyrészt fiiggetlen — fix
koltség.

Az elébbiek a felhasznalassal, az utobbiak a kapacitassal kapesolatosak. Példaul
egy traktor csak akkor fogyaszt tizemanyagot, ha lizemeltetjitk, mégpedig — mondhat-
juk — az tizemeltetéssel ardnyos mértékben. Ha azonban a traktort nem hasznaljuk,
az akkor is amortizalédik, s a jelenlegi elszdmoldsi rendszer szerint, az amortizdcids
koltség a traktor felhaszndldsdtol, illetve kihaszndldsdtdl fiiggetlen, egy id6szakra (pl.
1 évre) adott, meghatdrozott fix koltség. (Itt eltekintiink attol, hogy tulajdonképpen
az amortizacids koltség is elvileg két részre bonthato volna, és a gépkihasznalastol is
fiigg.)

A teljesitmény fiiggvényében valtozo koltségek valdjaban dltaldban nem ardnyo-
san, nem proporciondlisan valtoznak. Linearis modellben azonban kényszeriiliink
ennek feltételezésére. Ez azt jelenti, hogy adott, konkrét munka elvégzése soran egy-
ségnyi munkavépzés mindig ugyanannyi teljesitményt8l fiige8 koltségeket jelent.
Péld4aul minden hektar biza learatasa azonos mennyiségii iizemanyag-felhaszndldst
igényel, adott tipusti kombdjn alkalmazasa esetén. A proporciondlis elnevezés tehat
csak ilyen értelemben indokolt. Ha a problémat éltaldnosan vizsgéljuk és nem a lined-
ris programozas szemszogébol, célszer(ibb a teljesitmény fiiggvényében valtozoé kolt-
ségekrdl beszélni.

A traktorok és mds, hasonid termelési tényezdk kéliségei tehdt két részre bonthatdk :
— a teljesitménnyel (szolgdltatdssal) ardnyos, proporciondlis és a teljesitménytdl
(szolgdltatastol) fiiggetlen, kapacitashoz kotott, fix kéltségekre. E kioltségeket a cél-
fuggvényben elkiilinitve célszerii kezelni.

Az alloeszkozoknél kiilon kell valasztani a fix és a proporcionalis koltségeket.
A proporciondlis koltségeket kozvetleniil arra a tevékenységre lehet terhelni, amelynél
felmeriiltek, a fix kéltségeket pedig az adott termelési eszkdzt reprezentdld vdltozdra.
A proporcionalis koltségek kozott szamoljuk el a teljesitménnyel (szolgaltatdssal)
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ardnvos koltségeket (pl. traktor esetén az lizemanyagkitséget, a traktoros munkabé-
rét, s ennek SZTK-jarulékar). A fix koltségek kizott szerepelnek az adott termelési
eszkoz rendelkezésre dlldsdval kapcsolatos koitségek, amelyek a felhaszndlastol
fiiggetlenek (pl. a traktor amortizacids koltséze és javitasi koltscge). Itt szerepeltethetsd
az eszkdzlektési jarulék is.

Valdjaban a gépek javitdsi koltsége nem fiiggetlen haszndlatuktol, s célszeri
volna annak egy részét a fix, mas részét a proporcionélis kdltségekhez sorolni. Ehhez
megfeleld koltségnormativak kialakitasara lenne sziiksée.

Egyes termelési eszkdzoknél #ényegében — ha a javitdsi koltségeket a fix koltsé-
gek kozé soroljuk — a proporeionalis koltségek nem meriilnek fel (pl. fogas, tarcsa,
altalaban a munkagépzk). Esetleg a proporciondlis kdltségek igen csekély mértékiiek
és ezért elhanyagolhatok.

A fix koltségeknek termelési tevékenységekre t6rténd terhelése csak akkor lehet
redlis, ha a termelés, az adott dlléeszkoz kapacitdsdnak kihasznilésa és a felhasznéit
kapacitdsok dgazatok kozotti megoszlasa ismert. Ennek meghatdrozasa azonban
a termelési szerkezet ismerete nélkiil nem lehetséges. Az V. fejezet 1. pontjaban ismer-
tetett modeliben ez jelenti a mdsik alapvetd problémat.

A fix kodltség problémajaval Kreko Béla is foglalkozott Optimumszamitas cimi konyvében. A
koltségeket valtozo kodltségekre és allando vagy fix koltségekre osztotia fel, s a j-edik termékkel kap-
csolatos koltségeket a kovetkezd Osszeg alakjaban irta fel

Alxp)+d,
ahol

k(xj)a valtozo koltseg,

dafixkoltség.

Ezaltal a kovetkezd kohiségfiiggvényhez jut:

0. ha x; = 0,
Pl =
k(xj)+d, ha x; = 0.

Ezzel elérte, hogy | fix koltség csak akkor meriilhessen fel, ha ténylegesen folyik a termelés”,

Ez az eljaras — legalabbis a mezdgazdasagi vallalatot tekintve — nem ad megnyugtatdé megol-
ddst. Az egységnyi termelésre jutd fix koliség ugyanis nem fiiggetlen a termelés szerkezetétol €s ami
ezzel szoros kapcsolatban van, az adott alloeszkiz kapacitasanak kihasznalasatol,

3. A termelési szerkezet és a termelési forrasok
egyidejii optimalizalasa

A fix kdltségeknek az er6forras-véaltozokhoz valo rendelése — mint azt e fejezet
3. pontjaban latni fogjuk — a fix kéltséggel kapesolatos problémat megnyugtatéan
oldja meg,

Egyel6re altalaban tekintsiink el a fajlagos hozamok és a termelési technologiak
egyidejii optimalizaldsatol, s tételezziik fel, hogy valamennyi terméket adott hozamok-
kal és technolégiai rendszerben, illetve kiilonbozd, de eleve meghatarozott hozammal
és technoldgial valtozatokkal vesziink figyelembe. Feladatunk csupin két alapvetd
dontési probléma, a termelési szerkezet és a termelési forrdsok egyidejd, dsszefliggd
megoldasa.
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A modell valtozéi

A modellben egyrészt alkalmazzuk a fejezet 1. pontjaban ismertetett viltozékat,
masrészt tovabbi valtozok beépitése szitkséges, amelyek egy-egy viltoztathatd terme-
Iési tényezG reprezentalasira szolgdlnak. Ezeket er6forrds-véltozoknak vagy egysze-
riien forrasvaltozoknak nevezziik. Az eleve meghatirozott, tehit mennyiségileg nem
véltoztathaté termelési tényez6k valtozdként torténd kezelésének nincs értelme.

Leglényegesebb ertforras-valtozok a teriiletfelhasznélasi valtozok, a munkaerd-
valtozok, a gépviltozdk, az épiiletvaltozok és a pénziigyi valtozok.

@® Teriiletfelhasznaldsi viltozok. A valtozék modellbe épitésének akkor van jelentd-
sége, ha a term6fold adasvétel targya vagy haszonbérlet, esetleg foldesere stb. utjan
modunkban all a terméteriilet nagysdganak véltoztatasa, és a dontést modellezéssel
kivanjuk megalapozni. Ha a vdltoztatas tobbféle talajtipuson is végezhet§, akkor
természetesen annyi teriiletfelhaszndlasi valtozéval kell dolgoznunk, ahdnyféle talaj-
tipuson véltoztathato a teriilet nagysdga.

Alkalmazésuk célszerii lehet talajjavitasi, melioracios stb. dontések megalapoza-
sira is, e kérdésekre azonban e helyiitt nem tériink ki.*

@ Munkaerd-valtozok. E viltozék modellbe épitése kiilonésen 4llami vallalatoknal
célszerti, ahol a munkaer8-létszam konnyebben valtoztathatd. A munkaer§ vizsgal-
hato:

— kvalifikaltsdg szerint pl. szakmunkas, segédmunkas, vagy a szakmunkasok
tovabbi bontdsban szakmai megoszlas szerint,

— hogy allandé vagy id6szaki dolgozdrél van-e szo, illetve az idGszaki dolgozé-
kon beliil milyen id8szakban vagy milyen id6tartamra vehetSk igénybe.

Kiilondsen célszerii kiilonvéalasztani — a ledolgozhaté munkanapok eltér§ volta
miatt — az 4llattenyésztésben és a ndvénytermelésben foglalkoztatott munkaerét.
Annyi munkaer§-viltozdt kell a modellbe épiteni, ahdnyféle szempont szerint kivan-
juk azt vizsgalni.

@ Gépvaltozok. 1de tartoznak az erégépvaltozok, a munkagépvaltozok, a kiilonbodzé
specialis gépek véltozoi, a szallitasi eszkdzokre vonatkozé valtozok, s az egyszeriiség
kedvéért ide sorolhatjuk a fogater6-valtozot is. Valamennyi gép és eszkoz kiilon
valtoz6val reprezentalhatd. (A modell terjedelmének szfikitése végett azonban
érdemes a valtozokat aggregdlni. Ha ugyanis minden kis értékii gépet és eszkozt kiilon
valtozdval képviseltetiink, az jelentGsen megndveli a modell méretét. Az Osszevonds
mar csak azért sem jelent problémat, mivel a kis értékii gépek nem befolydsolhatjak
jelentdsen a megoldast, s azok gyakran egy-egy erSgéphez kapcsolva hasznélatosak.)
@ Epiiletvaltozok. Allattartasi és allattenyésztési épiiletek, raktarak, magtarak, tarolé-
helyek sorolhatok ide. A felhaszndlasi cél, esetleg a tipus stb. szerint egy-egy valtozéval
reprezentalhatdk, ha kapacitasuk véltoztatdsa lehetséges és dontés tdrgyat képezi.
Mas célra torténd atcsoportositasuk is megoldhaté atcsoportositéd valtozok alkalma-
zasaval. .
® Pénziigyi valtozok. Ide soroljuk dltalaban a hitelfelvételi és bankbetéti valtozokat,
amelyek fontos pénziigyl miiveletekkel kapesolatos dontések megalapozésa esetén

* A melioracios kérdések modellezésével hazankban Szelényi Ldszlo foglalkozik.
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meriilnek fel. Eléfordulhatnak egyéb pénziigyi valtozdk is a bruttd és a nettd jovede-
lemmel kapcsolatos atcsoportositasok végrehajtdsanak megalapozéasira stb.

@ Beruh:azisi valtozok, Olyan esetekben, ha a meglevs lléeszkozdk ¢s a beszerez-
hetd 1j alldeszkozok kozott 1ényeges kiillonbségek vannak (pl. teljesitmény, ar), cél-
szerii a valtozok megbontdsa régi, meglevd eszkozbket reprezentald és 4j beruhdzasi
valtozékra. Ugyanez alkalmazhatd, ha a meglevé eszkozok kihasznaldsa enéikiil nem
biztosithatd, és azok nem értékesithetdk. llyenkor a modellben egyenletként elGir-
hatjuk, hogy a meglevd kapacitas rendelkezésre 4ll (vagy a meglevS kapacitasokat
eleve megadjuk). Ez az elGiras elegendd, bar nem zarja ki azt, hogy esetleg a meglevd
kapacitas kihasznalatlansaga ellenére 1ij beruhazasra kapunk javaslatot. Ez azonban
csak akkor fordulhat eld, ha az 4j beruhdzas minGségileg annyira felitlmalja a rendel-
kezésre 4116 dlldeszkozoket, hogy célszerlibb a régi kapacitds selejtezése, kihaszndlat-
lanul hagyédsa vagy értékesitése és 0j beruhdzas létesitése,

@ A viltozok szimbolizalasa. Az el§bbiekben bevezetett erdforras-valtozok szimboli-
zélasara, ha azokat konkrét tartalmuk nélkiil vizsgaljuk, vezessiik be az y, szimbolu-
mot. Ebben az esetben tehét a k-adik eréforras-valtozé mennyiségérsl van szo. Altala-
ban sziikség van azonban az er6forras-valtozdék konkrétabb meghatdrozasara is.
E célra az dbécé kisbetiit hasznaljuk, tigy, hogy azokat zdrGjelbe téve az y-hoz rendel-
jiik felsd indexként a kovetkezdk szerint:

a — alldeszkoz-valtozd, g — gépvaltozo,

¢ — forgdeszkdz-valtozod, e — épiiletvaltozd,

t — teriiletvaltozo, v’ — hitelfelvételi valtozo,
m — munkaer6-valtozo, v — bankbetéti valtozo.

Esetenként még tovabb konkretizaljuk a forrdsvaltozokat, pl. a teriiletet talaj-
tipusonként, a munkaerSt szakképzettség vagy az alkalmazas idGtartama szerint,
a gépeket tipusonként vizsgdlva. Ilyenkor a forrdsvaltozé alsé indexeként a h betiit
is alkalmazzuk, eszerint pl. ) a h-adik talajtipus teriiletét jelenti. Mindezek mellett
természetesen az 1. pontban kifejtettek tovdbbra is érvényesek.

Meérlegfeltételek

E fejezet 1. pontjaban kifejtett mérlegfeltételek koziil tovabbra is érvényesek az
anyagfelhasznaldsi mérlegfeltételek, kivéve, ha valamelyik anyagféleséget valtozoként
épitjilk be a modellbe. Mivel ez dltaldban nem gyakori és a kovetkezSkben kifejtettek
értelemszeril alkalmazisa egyszerien oldhaté meg, részletes vizsgalataval itt nem
foglalkozunk. Ugyancsak véltozatlanul érvényesek a takarmdnymérleg-feltételek.
A tovabbiakban csak az ismertetettekt6l valo Iényegesebb eltérésekre irdnyitjuk
a figyelmet.

@ A terilletmérleg, ha lehetGségiink van a foldteriilet valtoztatasdra (adasvételére,

cseréjérestb.), a

2 fix=y®=0 [49]
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formuldval fogalmazhaté meg. Igy tehdt a hasznalandé teriilet ¥ meghatdrozasat
a matematikai modell megoldéasaval kapjuk. Most a = és = relaciok alkalmazésanak
nincs jelentdsége. Amennyiben az adott mezdgazdasagi iizemben tébbféle talajtipus
fordul el6, s azok mindegyikének teriilete tetszés szerint véltoztathato, a [49] egyenle-
tet talajtipusonként kell megadni. Ez esetben az 4ltalinos talajkihasznaldsi mérleg
elhagyhatd.

Ha a teriiletvaltoztatas lehetséges, de csak korlatozott keretek kozott, mondjuk
'8, 7] intervallumon beliil, akkor az y véltoz6t korlatoznunk kell, azaz a ko-
vetkezd feltételnek kell fennalini:

YO = it = 0, [50]

A kifejtett eljards akkor alkalmazhatd, ha a teriilethasznéalat nem jar koltséggel,
vagy ha a mar meglevd teriilet hasznalata, eladasa vagy uj teriilet beszerzése esetén
is azonos nagysagu koltségkihatassal szamolhatunk, teriiletegységre vonatkoztatva.
Egyrészt ezek eltérése, mésrészt beruhizasi eszkozok lekotése, illetve felszabaditisa-
nak figyelembevétele miatt azonban célszer{ibb altaldban a

z f,:'xj‘"— yffv)+y(fci it F, [51]
i

illetve a
Z Jpy—yin— P 4 yi:e-; =0 [521
J

egyenletet és természetesen az utobbi esetben még a
yt{r)+y(fe.1 = F [53]

formulat alkalmazni,
ahol

¥ a jelenleg meglevd (rendelkezésre 4ll6 teriiletet),
¥ a vasdrolandé teriiletet,
' pedig az eladandé teriiletet jelenti.

E valtozéknél figyelembe vessziik a beruhdzasi mérlegben a beruhazasi eszk6zok
lekotését, illetve felszabaditasat, a célfiiggvényben pedig a folddel kapesolatos kéltsé-
geket. Az utébbit célszerii fix és proporcionilis koltségek szerint megbontani, amikor
is a proporciondlis koltségeket a foldteriiletet igénylS tevékenységekre, a fix koltsége-
ket pedig a teriiletfelhasznélasi valtoz6ra terheljiik.

Természetesen tobb talajtipus esetén az [51]— [53] feltételeket is talajtipusonként
kell a modellbe épiteni — ha a talajtipusok teriilete valtoztathaté —, s ez esetben az
altalanos teriiletmérleg elhagyhatd.

Ha tobbféle talajtipuson gazdalkodik a vallalat, de csak egy résziikoén van lehetd-
ség a teriilet valtoztatasara, akkor az eléz6ekben megfogalmazott eljarast csak azokra
a talajtipusokra alkalmazzuk, amelyek teriilete valtoztathaté. (A tobbire az 1. pontban
megfogalmazottak érvényesek.)

Szocialista viszonyok kozott altalaban nincs lehetség a foldteriilet tetszés sze-
rinti valtoztatdsara, a foldteriilet merev, abszoltt korldtnak tekinthetd. Az elébbiek-
ben vézoltak ismerete ennek ellenére sziikségszerli, nemcsak elméleti-moddszertani, de
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gyakorlati jelent&sépe is van. Egyrészt bizonyos elméleti vizsgalatok, masrészt nagyobb
mezdgazdasagi vallalatok esetén, ha azon beliil a teriiletnek az onallo egységek kozott
torténd optimalis elosztdsat kivanjuk megalapozni, szintén alkalmazhatdk a [49]—[33]
formuldkkal megfogalmazott feltételek. De az eljaras hasznalhato akkor is, ha célunk
a miivelésidg-valtoztatasok gazdasigl hatdsdnak vizsgédlata vagy a melioracios tervek
megalapozasa stb.

® A munkaerémeérleg targyaldsa sordn abbdl kell kiindulni, hogy a munkaeréforrds
masként jelentkezik a termelSszévetkezetekben és masként az allami vallalatoknal.
Az dllami vallalatokndl a munkaeré-létszam konnyebben véltoztathaté. Altaliban az
allami gazdasiagok alkalmaznak 4llandé munkaer6t, amelyet egész évben foglalkoz-
tatnak, és id6szaki munkaerét is, amelyek viszont csak az év meghatarozott — hosz-
szabb-rovidebb — idGszakdban 4llnak a vallalattal munkaviszonyban. Az id&szaki
munkaerdvel kiilonbézd idStartamokra lehet szerz8dést kdtni aszerint, hogy szimukra
mikor tud a véllalat munkat biztositani. igy alkalmazhaték 8 hénapra, 6 hénapra,
3 hoénapra stb. szerzédtetett dolgozok. Az egyes csoportokban dolgozok més-més
koltségigénnyel Iépnek fel. Ha a proporcionilis kdltségek azonosak is (a teljesitmény
vagy az 6rabér azonosnak vehetd, barmely dllando vagy id6szaki csoportba tartozo
dolgozé végzi is a munkat), a fix koltségek eltéréek. Az allandd dolgozdknak ugyanis
esetleg Osszkomfortos lakast kell adni, az id6szaki dolgozdk szamdra viszont szallas
biztositdsa is elegends lehet, esetleg a kornyezd telepiilésekrs] kell Sket naponta
a gazdasdgba és vissza a lakohelyiikre széllitani.

Bar a termel6szovetkezetekben a munkaerd-1étszdm adottsagként foghaté fel,
kozéptavi tervezés sordn annak bizonyos valtoztatdsa lehetséges. Példaul az iparba
aramlast vagy visszadramlast milyen mértékben célszer(i lehet&vé tenni vagy 6sztonoz-
ni? Elméleti vizsgalatok sordn is sziikség lehet arra, hogy feltételezziik a munkaerd
valtoztatdsanak lehetGségét a termelGszivetkezeti modellben. Végiil, ha a munkaerd-
1étszam a termelBszovetkezetekben adott, annak szakképzettség szerinti megoszlsa
— szakképzéssel — valtoztathaté. Sziikség lehet az erre vonatkozd tervek meg-
alapozdsara is.

Ha a munkaerSt adottnak tekintjiik, akkor — mint az 1. pontban lattuk —
a munkaer6mérleg-feltételek a

Y, ayx;=B; [54]
J

forméban fogalmazhatok meg (B; — mint ismeretes — az i-edik hdnapban rendelke-
zésre allo, ledolgozhaté munkanapok mennyiségét jelenti).

Ha b -vel jeloljiik azi-edik honapban az egy munkaerd 4ltal ledolgozhaté munka-
napok atlagos szdmat, és y™-mel a rendelkezésre 4ll6 munkaerd-létszamot, akkor

B; = by'™, (551
s ezt az [54]-be helyettesitve kapjuk, hogy
S ayy = by, [56]
seztatrendezve a J
Y ayx;—byi™ =0 [57]
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Osszefiigeéshez jutunk. Tt ¢

megoldasa utjan kapjuk.

Az [57 J-ben tehdt nem irtuk eld merev korldtként a rendelkezésre dlié munkaerd-
kapacitdast, csak azt, hogy a munkaerd-sziikséglet nem haladhatja meg a munkaerd-
kapacitdst, de a munkaerd-kapacitds a termelési szerkezettel tetszés szerinti dsszhangban
lehet. Nem bontottuk meg a munkaer&t dlland6 dolgozokra €s id@szaki dolgozok cso-
portjairg, sem pedig szakképzettség szerint. Legtobbszor felmeriil azonban ennek szitk-
ségessége. Ez esetben yf-val jeloljik a h-adik dolgozocsoportot és by-val a h-adik
dolgozdcsoportban az egy f6 dltal ledolgozhaté munkanapok szamdt az i-edik id6-
szakban, s ekkor a problémat a kovetkez6képpen fogalmazhatjuk meg:

2 alpxi— by = 0. [58]

A modell megolddsaval megkapjuk az y{™ értékét, azaz hogy a h-adik dolgozoi
csoportbol hany dolgozot célszerii foglalkoztatni ahhoz, hogy a munkaer-sziikséglet
ne haladja meg a munkaerd-kapacitst. Természetesen, ha az pi™ véltozok csak egy
meghatdrozott intervallumon — pl. [y, y*™°] — beliil mozoghatnak, sziikséges az

-et mar vialtozonak tekintjitk, a konkrét értékét a modell

y{m) = ytml ytmm [59]

rrr

feltételek elGirdsa is.
@ A gépimunka-mérlegek megfogalmazasa sordn abbd! indulunk ki, hogy a gépeket
¢és az eszkdzoket mind az dllami, mind a szdvetkezeti vallalatoknal rugalmas, relativ
korlatként célszerti kezelni.

A munkaerémérlegnél elmondottak értelemszerii alkalmazdsaval most a kovetke-
z0 osszefiggéshez jutunk :

E ghxl—dyyi® = [60]

ahol
d, a h-adik gép egysége 4ltal az i-edik idSszakban ledolgozhaté munkanapok

ih
(miiszakok) szamat,

¥ pediga gépek darabszamat jelenti.

Ekkor a gépsziikségletet mint valtozot tekintjiik, s a termelési szerkezettel egyide-
jlileg optimalizaljuk.

Természetesen, ha a h-adik tipusba tartozé gépek szdma csak egy meghatérozott
59, 38" intervallumban véltozhat, akkor az

ym = (3‘)-{ hgm t61]

feltételek is érvényesitenddk.
@ Az alldeszkozmérlegek megfogalmazdsa a gépmérlegekkel kapcsolatban kifejtett
elvek értelemszerii alkalmazéasaval torténhet.

Az Alldeszkbz0k azonban beruhazasi igényt tAmasztanak, s a beruhdzis lehet§sé-
ge altaldban — még hitelfelvétel esetén is — korlatozott, ezért célszerli beruhazasi
korlatot elSirni.

Ha a h-adik 4lldeszkoz mennyiségét ypi@-val, annak egysége altal tamasztott
beruhdzasi igényét r,-val, a rendelkezésre 4116 beruhdzasi keretet pedig R-rel jelsljiik,
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akkor az alloeszk6zokre vonatkozdlag méga
Yrayh =R [62]

feltétel modellbe épitése is sziikséges. *

Ha az alléeszk6zoket meglevs és 0 beruhdzasi valtozokkal reprezentaljuk, az
[62] feltételt csak az 1) beruhazési véltozokra irjuk eld és R az \ij beruhdzasokra for-
dithaté pénzmennyiséget tartalmazza. Ha ilyen megbontast nem eszkézolhetiink,
akkor a feltétel az dsszberuhdzasi értékre is vonatkozhat. Hyenkor viszont a meglevé
beruhdzasi szinten az alldeszk6zdket alulrdl korlatozni kell. Mindenesetre pontosabb
az eljarasunk, ha az alloeszkozoket meglevd és 1 beruhdzasi valtozokkal reprezentdl-
juk. A modell terjedelmének csokkentése céljabol azonban esetenként ez megkertiil-
heté.

A rendelkezésre 4116 beruhdzasi keret hitelfelvétellel ndvelhetd, illetve bankbe-
téttel csokkenthetd. llyenkor a [62] helyett a

Z Fap™ = R+y{r‘}_y<v”3 [63]
h

formula alkalmazhatd. Ha az erre vonatkozé dontést is modellezéssel kivanjuk meg-
alapozni, akkor az y*7-t és az y* -t valtozoként kezelve, a

S raiy+y"" = R [64]
h

feltételhez jutunk. Ha lehetségeink korlatozottak, akkor természetesen 3¢ és y@
értékeit meghatarozott intervallumban irhatjuk eld.

A célfiiggvény

A fejezet pontjaban ismertetett modellhez képest lényegesen modosul a célfiigg-
vény. A technol6giai valtozatok és a talajtipusok megkiilonboztetése nélkiil vizsgal-
juk meg ezt a tovabbiakban.

Az 1. pontban megfogalmazott

);p;x; - max [65]

célfiiggvény jovedelem-célfiiggvény esetén a kovetkez6 formaban irhat6 fel

Y (T)—Cj)x; - max, [66]
ahol T a termelési érték, C; a termelési koltség, egységnyi j-edik termékre vonatkoz-
tatva.

T; értéke a termelés (szolgaltatas) fajlagos mennyiségének (naturdlis hozamanak)
és egységaranak ismeretében konnyen meghatarozhat6. (Més kérdés a fajlagos hoza-
mok és az egységarak bizonytalansdga, amivel itt nem foglalkozunk).

Sokkal nehezebb a fajlagos koltségek meghatérozasa. A fajlagos koltségek (C))
ugyanis — mint err6l mér sz6 volt — két csoportra bonthatdk, a proporcionalis és

*A gyakorlatban bonyolultabban jelentkezik a probléma, mivel az R nagysagat statikus modell-
ben csak becsiilni tudjuk. Ilyen szempontbol a dinamikus vizsgalatok vezethetnek kizelebb a megol-
dashoz.
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a fix koliségekre. (A vallalati dltaldnos koltségekkel nem foglalkozunk részleteseb-
ben, ezek adottnak, illetve a termeléstdl fiiggetlennek tekinthet8k.) A proporcionalis
kdltségeket az jellemzi, hogy (bar jelentGs bizonytalansdggal, hiszen 1 ha teriilet fel-
szdntasanak tizemanyagkoltsége, munkabérkdltsége stb. nagymértékben fiigghet a
talaj dllapotatdlstb.) a kialakitott, illetve elfogadott normativak alapjan a technolégiai
tervezés soran egységnyi termeléshez megtervezhetdk.

A fix kbltségek viszont (még akkor is, ha a gépek dra, amortizacids kulcsa biz-
tosabban meghatdrozhatd) nem tervezhetSk meg a technologiai tervezés sordn egy-
ségnyi termelésre. Hogyan lehetne a tdbb tevékenység dltal hasznositott dlléeszkozok
fix koltséeeit egységnyi tevékenységre meghatdrozni akkor, amikor még nem ismer-
1tk a termelési szerkezetet? Pl a traktorok amortizicios koltségét idGaranyosan sza-
moljuk el, tehdt egy évre adottnak tekintjitk. Az, hogy egy miiszakra mennyi amorti-
zdeids koltség jut, nagymértékben fiigg attdl, hogy az adott traktor az év sordn hdny
mifiszakot teljesit, ami viszont a termelési szerkezet fliggvénye.

Ha pl. egy traktor évi amortizicios koltsége 100 000 Ft, s egy év alatt 100 miszakot lizemel, egy
miszakra 1000 Ft amortizacios koltség jut. 200 miszakos teljesitménynél mar csak 500 Ft, 300 mdsza-
kos teljesitménynél pedig csak 333 Ft az egy miiszakra juto amortizacios koltség. Ennek alapjan, ha
valamely termék 100 ha-on valo termelése soran az adott traktor egy miiszak munkat kell hogy vé-
gezzen, 1 ha-on valo termelésre 1000 Ft, 500 Ft, vagy 333 Ft amortizacios koltség jut, az adott traktor
kihasznalasatol fligeden.

A mezlgazdasdgban az 1. pontban vazolt modellt alkalmazva, atlagos (feltéte-
lezett) alléeszkoz-kihasznaldssal szamolhatunk, s ennek alapjan hatdrozzuk meg az
egy miiszakra, valamint az egységnyi termelésre juté fix koltséget. Ha azonban a gépek
kihasznéldsa a valésagban jobb, az egy miiszakra juté fix koltség is kevesebb, vagyis
a modelliink az adott gép munkdjat kevésbé igényls tevékenységeknek kedvez. Ala-
csonyabb kihaszndlas esetén a helyzet forditott.

A termelési szerkezet és az eréforrdsok egyidejii optimalizalasa sordn — a gaz-
dasagi kovetelményeket érzékeltetve — a [66] helyett a kovetkezd célfiiggvényt alkal-
mazzuk:
. fix,,(a)
3 (T,——Cj""“--— Y. Cabyi” | l*zj‘)xj - max, [67]
i 7 R 1¥Zpx

i ahol

; T, a j-edik termelési tevékenységnél tervezett fajlagos termelési érték;
! Cj*“ugyanezen tevékenység fajlagos proporcionélis kdltsége;

C™ a h-adik alléeszkoz egységének éves fix koltsége;

¥ a h-adik alldeszk 6zb8l sziikséges mennyiség;

1* Gsszegz b sorvektor;

| 7, a h-adik 4lléeszkozre vonatkozo technoldgiai matrix;

z' a Z métrix j-edik oszlopvektora;

' x a termelési tevékenységek vektora;

x;a vektor j-edik eleme, a j-edik termék termelésének volumene.

A CI tehat itt nincs termelési tevékenységekre felosztva, hanem egységnyi 4116-
eszkdzre vonatkozik, s az dlldeszkdzhoz kapesolodik. A fix koltségeket tehat most nem
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kell egy becsiilt kihasznalas alapjan 1 miiszakra, majd egységnyi termelésre felosztani,
mert a felosztas kovetelményét a modellbe épitettiik be. Tgy a fix koltségek felosztasa
nem a termelési szerkezett6l fiiggetleniil, hanem a termelési szerkezettel, s ennek alap-
jan a gépek kihasznalasaval dsszefiiggésben torténik meg.

A [67] Osszefiigges kifejezi, hogy a termékek értékelése sordn a termelési értékbii
levonjuk a termelési tevékenységre kozvetleniil terhelhetd vdliozo kéltségeket, valamint
a termelési szerkezet megvaldsitasahoz szitkséges gépparknak és dltaldban az dlldesz-
kozdknek a kihaszndlds fliggvényében az adott termék gépigénye szerint szamitott fix
koltségét. AT, — C'_}"““‘ meghatdrozésa egyszerii, kizdrdlag a fajlagos fix koltség kisza-
mitésa szorulhat részletesebb magyardzatra. A C5pl@ g h-adik gép (vagy més &l16-
eszkoz) évi fix koltségét mutatja, pi@ gépdarabszém mellett. Ezt osziva az adott terme-
lési szerkezet megvalositdsahoz szilkséges Osszes miiszaknapok szamaval (1*Z,x-
szel) megkapjuk az 1 miszakra juto fix kéltséget. Ha ezt megszorozzuk adott termék
egységnyi termeléséhez a h-adik gép irdnt jelentkez8 6szes mfiszaksziikséglette] (1%2)),
akkor megkapjuk a adott termékre terhelhetd fix koltséget a h-adik gépre vonatkozo-
lag. A h-ra Osszegezve az Osszes gépallomdny (vagy Osszes alloeszkoz) fix koltséget
kapjuk az adott termék egységére a kihaszndlds fliggvényében. Ha ugyanis x vektor
a modell megoldasa sordn kapott optimdlis termelési szerkezetet szimbolizdlja, a Z;
métrix a h-adik alléeszkdzre vonatkozd technol6gial métrix, akkor a Z;x szorzat egy
oszlopvektort eredményez, amely az adott termelési tervben a h-adik alloeszkdz-kapa-
citds irdnti szitkségletet fejezi ki az év kiilonboz6 idSszakaiban (pl. a h-adik gép iranti
igény havonként, miiszaknapokban). A havonkénti igényt Osszegezve, az évi miiszak-
szitkségletet kapjuk. A havi adatok Osszegezését itt az Osszegzd sorvektorral balrdl
torténd szorzdssal szimbolizaljuk. A 1#Z,x tehdtaz adott x vektorral szimbolizdlt ter-
melési tervben a h-adik alloeszkoz irdnti évi dsszes teljesitményigényt fejezi ki.

Ha a h-adik 4ll6eszkzb61 az adott termelési terv szitkségletét 3§ darabbal tud-
juk kielégiteni, és 1 db éves fix koltsége C%, akkor az y{ darab fix koltsége CHipi?.
Természetesen, ha a h-adik alideszkoz évi sszes fix koltségét (CT 1) osztjuk az adott
alléeszkoz évi Gsszes teljesitményével (1¥Z,x), akkor megkapjuk, hogy az adott ter-
melési tervben tervezhetd teljesitménykihaszndlds esetén mennyi fix Kéltség jut egy
teljesitményegységre.

Mivel a zj‘ vektor a Z, matrix j-edik oszlopvekiora, s azt mutatja, hogy a j-edik
tevékenység egysége a h-adik gép teljesitményébd] hany egységnyit igényelt (pl. hdny
mifszakmunkat igényel havonként valamely traktortipusbél), a 2! vektor adatainak
Osszegezése (balrdl Gsszegzd sorvektorral szorozva) a j-edik tevékenység évi fajlagos
igényét adja meg a h-adik &lldeszkoz kapacitdsa irdnt. Ezt az egységnyi kapacitas-
felhaszndaldsra juto fix kéltséggel szorozva, megkapjuk a j-edik tevékenység 1 egysége-
re — az adott termelési szerkezet és az adott dlloeszkdz-cllatottsag mellett — terhel-
hetd fix koltséget. Amennyiben h-ra 8sszegeztiink, akkor az dsszes alloeszkoz fajlagos
fix koltségét nyertiik a j-edik termékre vonatkoztatva. fgy tehdr a fix koltségek keze-
iése vedlissa vdlik. A megoldds folyaman megfeleld mérlegelés valik lehetdvé a tevé-
kenységek kozétt. PL valamely éllattenyésztéei vagy -tartési tevékenység jovedelmezd-
ségének eldontésénél mérlegre kerill egyik oldalon az adott dllattenyésziési tevékeny-
séggel elérhetd termelési érték, a masik oldalon pedig az adott allattenyésziési vagy
-tartési tevékenységre kdzvetleniil raterhelhetd kizvetlen koliség, a vasérolt takar-
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méanyok koltsége, az allat eltartdsara tervezett sajat takarmanytermelésnél felmeriilé,
a takarmanytermelésre kozvetleniil raterhelhetd koltség, valamint az, hogy mind az
allattenyésztés, illetve -tartds, mind a takarmanytermelés alldeszkozoket (pl. gépeket)
igényel, s ezek igénybevétele ardnydban viselnie kell fix koltségiiket, adott kihaszna-
lasuk mellett. A [67] Osszefiiggés — attol fiiggden, hogy a munkabérkoltséget figye-
lembe vettiik vagy nem — jelentheti a nettd vagy a bruttd jovedelem maximalizaldsdt,
Természetesen mds célfiiggvényeket (beruhdzas, tizemanyagkoltség stb.) is alkalmaz-
hatunk.
A [67] formulaval megfogalmazott célfiiggvénnyel egyenértékiia

: Chiyie
¥ (T—Cyi)x; — 3 20 17X, [68]
7 ro 1FELx
ami egyszerdsitve a
¥ (T G- Tl [69]

egyszerii linedris célfiigavényhez vezet. Ebbdl az kovetkezik, hogy az x;-vel szimboli-
zalt tevékenységek célfiigevény-koefficienseit a technologidk kidolgozasa sorén dgy
szamitjuk ki, hogy a termelési értékbdl levonjuk mindazokat a koltségeket, amelyek
az adott tevékenységre kdzvetleniil raterhelhetok (miitragya, vegyszer, vetémag sth.)
és az alloeszkozokkel kapesolatos proporciondlis (igénybevételtd] fiiggd, pl. tizem-
anyag-) koltségeket. Az alldeszkdzok, illetve a szolgdltatotevékenységek (munkaerd
is) célfiiggvény-koefficiensei viszont az egységnyl dlldeszkoz (vagy pl. munker8) éves
fix koltségét tartalmazzak. Végeredményben tehat a bonyolult probiéma a matemati-
kai modellben igen egyszerii modon jelenik meg. A [67] formula ismertetése a gazda-
sagi hattér megvildgitdsa és indokldsa végert volt sziikséges.

Ha a modellben a hitelfelvétel és a bankbetét lehet&ségét is figyelembe vessziik,
akkor e tevékenységek kihatasat a célfiiggvényben is titkroztetni kell. Tekintve azon-
ban, hogy egységnyi banktevékenység koltségkihatasa — vagy jovedelemkihatasa —
egyértelmiien meghatdrozhatd, azt az adott banktevékenység célfiiggvény-koefficien-
sének kialakitasakor egyszertien figyelembe tudjuk venni.

A célfiiggvény eddigiekben alkalmazott megfogalmazasdban a halmozott bruttd
¢s halmozott netto jovedelem maximalizalasat irtuk el6. A halmozas kikiiszobolése
végeit célszeriibb a célfiiggvényben a termelési ériék (T)) helyett a végtermék értékét
(jeloljiik ¥ -vel) vagy az drukibocsatds értékét (jeldljiik A-vel) alkalmazni, azaz a
[69] helyetta

2 (V=GP )~ 3 Cliyie [70]
J I

vagya
2 (A~ G~ ; Cavi {71}
J 1

formulat alkalmazni. Ez lehetGvé teszi a vallalaton beliili termékfelhasznalasbél adodo
balmozddasek kikiiszobolését.

Hangstilyozni kivinom, hogy matematikai szempontbo6laz 1. és a 3. pontban ki-
fejtett linedris programozasi moedell k6zdtt nincs semmi elvi kiilonbség. Mindketto
linearis programozasi modell. Eltérd azonban — mint lattuk — a két modell gazdasa-

111




' : gi:-hétl_f’c‘ri‘@ és eredménye. A 3. pontban ismertetett modell elénye — amellett, hogy a
" termelési szerkezetet ¢s a forrasokat egyidejiileg, komplex dsszefliggésiikben optimali-
.zé.lja, valamint a célfiiggvény redlisabb kialakitdsat biztositja —, hogy nagyobb a biz-
tosftéka annak, hogy a modell nem ellentmondasos, tehat megoldhato.

A 3. pontban kifgjtett modellben — éppen a célfiiggvény-koefficiensek eltérg
kezelésébll adoddan — a tevékenységek technologidit az 1. pontban ismertetett mo-
dellhez képest eltérs rendszerben kell kidolgozni. Ez az eltérés a technolégidk kidol-
gozésdnak egyszeriistdésében €s redlisabba tételében jut kifejezésre.

4. A termelési szerkezet, az atlaghozamok és a termelési forrasok
egyidejit optimalizalasa

A fejezet 3. pontjaban megfogalmazott modellel kapesolatos ismereteket felhasz-
nalva igen roviden foglalkozzunk azzal az esettel, amikor az dtlaghozamokat nem
tekintjiik eleve adottaknak, hanem célunk azok optimalis szintjének a meghatarozésa
is, de szoros kapcsolatban €s egyidejiileg a termelési szerkezettel és a termelési for-
rasokkal.

A feladat megoldasanak lényeges jellemzdje, hogy a termelési véaltozdkat két
valtozéra bontva kell megadni, mégpedig teriiletvaltozd, valamint termeléshozam-
valtozd forméjaban a 1V. fejezet 3. pontjdban targyaltak szerint. A teriileti valtozo
egysége 1 ha (vagy 100 ha) teriilet, a terméshozam-valtozo egysége 100 kg (vagy 1000
kg) termés lehet.

E szétvalasztdsnak megfelelGen a technoldgidk kidolgozasa, illetve megaddsa is
két valtozatban torténik :

— Az egyik valtozat a termdteriilethez kapesolodik, €s azokat a munkamiiveleti
és koltségadatokat tartalmazza, amelyek a teriilettel ardnyosak. Igy ltaliban a terii-
lettel kapcsolatban nem jelentkezik hozam, de raterheljiik a teriilettel kapcsolatba
hozhat6 anyagkoltségeket és miiveleti koltségeket.

— A misik véaltozat a terméshozammal kapcsolatos. Itt tervezzilk meg a hoza-
mot, valamint a terméshozammal kapesolatos miiveleti és anyagkdltségeket.

Az e fejezet 3. pontjaban ismertetett mérlegfeltételek értelemszertien most is al-
kalmazhatok. Az eltérés csupan annyi, hogy most a munkaerd-, a gép- és az anyag-
felhasznaldssal stb. kapcsolatos mériegfeltételek a két valtozotipusra egyiittesen
vonatkoznak.

A teriiletmérlegekben nincs lényeges valtozas, de természetesen teriiletigénnyel
csak a teriileti valtozo rendelkezik.

A hozam- és koltségadatok szétvalasztasa folytan a célfiiggvény is értelemszeriien
alkalmazhato.

Uj feltételekként kell beépiteni a modellbe a teriileti és a hozamvéltozdk kapesola-
tat(aIV. fejezet 3. pontjaban kifejtettek szerint).

Latjuk tehéat, hogy modelliink az V. fejezet 3. pontjaban targyaltakhoz képest —
eltekintve a termelési technologidk megbontasdnak sziikségességétdl — nem vet fel
jelentdsebb problémakat vagy nehézségeket. Most viszont az 4tlaghozamokat nem
sziikséges elGre eleve elddnteni, hanem csupin egy maximalisan elérheté szintet ha-
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tarozunk meg fels§ korlatként, s modellezéssel, a termelési szerkezet és a termelési
forrasok optimalizdlasdval szoros kapcsolatban hatdrozzuk meg az optimalis termés-
atlagot. Lehetdvé vilik a mezdgazdasidgban meglevd igen bonyolult nem linedris kap-
csolatok egy részének linearizalasa, masrészitknek pedig egyszeriibb, nem linedris
alakra hozéasa.

Anélkiil, hogy e problémakdr mélyebb targyaldsaba bocsatkoznank, néhiany kérdés megemli-
t¢sét mégis fontosnak tartom. :

A mezdgazdasagi szakemberek korében gyakran hangzik el, hogy a mezbgazdasigban igen
bonyolult, nem lineéris kapcsolatokat talalunk. Ez is oka lehet, hogy kételkednek esetenként a mate-
matika mezdgazdasigialkalmazasanak lehetdségében.

Bz valoban igaz. Elegendd utalnunk példaul a [68] formulara, amelyben az 1 ha teriiletre jutd
2épi munka fix koltségét egy olyan tortfiiggvénnyel hataroztuk meg, amelynek elemei matrixok, vek-
torok és skalarok. De azt is bemutattuk a [69] Osszefiiggésben, hogy ha a gépvaltozokat bevezetjiik és
a fix koltségeket azokra terheljiik, a bonyolult fiiggvény igen egyszerii linedris formdra egyszerisodik.

Altaldban, ha egy termék termelési technoldgiajat onalloan, bsszefiiggéseibdl kiragadva kivan-
juk vizsgalni, igen nehéz helyzetbe keriilhetiink, s egyes paraméterei kiilonboz6 tényez6k bonyolult
fiiggvényei. Kiilondsen nehéz a helyzet, ha a technoldgia minden elemét egy megadott egységre (pl.
1 ha teriiletre) kivanjuk meghatarozni. Egyszerdsithetd valamelyest, ha a technologiat megbontjuk, s
egyes elemeit teriiletegységre, mas elemeit termékegységre hatiarozzuk meg. Tovabbra is fennall azon-
ban a modell megoldasa eldtt még ismeretlen termelési szerkezettel és forrassziikséglettel vald bo-
nyolult dsszefiigges, ami viszont ezek modellezésével részben feloldhatao.

A tovabbra is fennmarado nem linearis kapcsolatok (pl. a mitragya-felhasznalas) aztaltal egy-
szer(isodnek, hogy most csupin a technoldgia azon elemével kell dsszefiiggésbe hoznunk Gket, ame-
lyekkel valdban szoros kapesolatban vannak (pl. a miitragya-felhasznalast az atlagterméssel), s igy
altalaban egyvaltozos, vagy csak néhany valtozos, viszonylag egyszer( (pl. parabola-) fiiggvénnyel
kell dolgoznunk.

E fejezet 4. pontjaban vazolt modellezési megoldas tehat lehetdvé teszi a legfontosabb nem line-
aris tényezdk viszonylag egyszer( nemlinearis modellel torténd kezelését.

Lényeges el6nye a modellnek, hogy a technoldgiai véltozatoknak a termésétlag
fiiggvényében valod véltozasa vagy adott vallalatndl a terméshozam szintjének opti-
malizéldsa sordn nincs sziikség arra, hogy egy folytonos valtozd (a termésatlag) meg-
hatérozott pontjaira technoldgiai valtozatokat dolgozzunk ki. Az elGbbi esetben para-
méteres programozas alkalmazasdval allithatunk eld fiiggvényeket, az utobbi esetben
pedig az optimalis szintet vltozatok vizsgalata nélkiil eldallithatjuk.

S. A termelési szerkezet, a termelési technol6giak és a termelési
forrasok egyidejit optimalizalasa

A 3. és 4. pontban kifejtett modell jelentds el8relépés a mez&gazdasagl villalatok
komplex tervezésében és szamos termelfszivetkezetben eredményesen alkalmaztuk a
gyakorlatban is. A tervezés szempontjabol nem kézombds az sem, hogy amennyiben a
technologiai valtozatok szamat egy-egy termékre nem noveljik nagymértékben, s
megelégsziink néhany alternativ lehet8ség vizsgalataval, akkor viszonylag kis méreti,
legfeljebb 80— 150 valtozot és 100—200 feltételt tartalmazé modellel kell dolgoz-
nunk.

Hitrinya viszont, hogy csak néhiny technoldgiai alternativa kéziil valasztha-
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tunk, valamint, hogy a modellszerkesztés el6tt komplex technoldgiai terveket kell
késziteni.

A mezbgazdasagban egy-egy ndvény termelése az 8sszes lehetséges gépkapesola-
tokat, kiilonbodz6 mitragyaadagokat sth. figyelembe véve, igen sokféle technologiai
elképzelés szerint lehetséges, s nem biztos, hogy a vizsgalt néhdny alternativa kozott
az optimalis is ott van. Ez annal kevésbé bizonyos, mivel az, hogy mi volna az eptimdlis
termelési technoldgia, fiigg a termelés szerkezetétdl és a termelés forrasokkal is kol-
csénds kapesolatban van, ezek ismerete nélkiil az optimum meghatarozasanak lehetd-
sége igen csekély. De természetesen a killonbozd termékek termelési technoldgicii kozdlt
is kolesonhatds van. A IV. fejezet 1. és 2. pontjaban ismertetett modellel végeztiink
olyan vizsgalatokat is — a termelési rendszerekkel kapcsolatban — amikor egy-egy
agazat technologiai rendszerét optimalizdltuk (Balla— Téth, 1975). Ez dnmagéaban
véve is jelentSs lehet, azonban a fejlesztés tervezését nem oldja meg. A technoldgiai
rendszer optimuma ugyanis nem fiiggetlen — mint azt mar hangsulyoztuk — a ter-
melési szerkezettdl, illetve a vallalat teljes komplexumatél. Egy vallalat szempontja-
bél egy-egy dgazal — még ha jelentds is, és még ha termelési rendszerhez kapesoladik
is — csak alrendszert képez. Az alrendszereket pedig célszertien kell dsszeilleszieni a
komplex vallalati rendszerben.

Mint a tovabbiakban latni fogjuk, megvan a lehet6sége annak is, hogy a termelési
szerkezetet, a termelési erGforrds-sziikségletet, valamint a termelési technologidkat
egyidejiileg, komplex kapesolatukban optimalizaljuk. Ezzel egyidejiileg harom alap-
vet§ dontési problémat tudunk matematikai programozassal megalapozni. A fajlagos
hozamokat egyelSre adotinak vessziik (a kdvetkez8 pontban a hozamok optimalizi-
lasévalis foglalkozunk).

A révidebb targyalhatdsag céljabol — az elébbi modellek ismeretét feltételezve
— eltekintiink a modell részletes leirasdtol, s csupdan a legfontosabb 1j mozzanatokra
koncentraljuk a figyelmet. Igy nem részletezziik a termelési valtozokat drundvény-
termelési, takarménytermelési, gylimoles-, sz8l6termelési, rét- és legel6gazdalkodasi
és allattenyésztési, illetve allattartési valtozok szerint, hanem azokat Osszevontan
termelési valtozokként targyaljuk. A részletezés az V. fejezet 1. pontjdban kifejtettek
szerint elvégezhetd.

Mivel a termelési valtozokat nem részletezziik, nem vizsgaljuk a takarmany-
mérlegeket, valamint a termelési aranyokat meghatarozé feltételeket sem. E feltéte-
lek megfogalmazisa az elébbi modellekkel kapesolatban leirtakkal lényegében meg-
egyezik, nem vet fel ] problémat, megismétlésiik szitkségtelen.

Ugyancsak nem foglalkozunk az @) beruhazdsi valtozok, hitelfevételi vaitozok stb.
kérdéseivel, valamint az anyagmérlegekkel, eltérd és dtmeneti talajtipusokkal stb,
Az el8bbi modellek ismerete alapjan ezek aligha jelenthetnek problémat.

A modell réviden a kdvetkezd formaban irhato fel:

X 1 l'j;c? Vi ¥r =0
5 xj-—z z mit =0
i i hr

Y)Y alml— gy = 0 [72]

i hr k

Z Z:' Zk-‘ a;}i’?‘,‘f}l_gir‘_}:r = 0
J hr
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x;a j-edik termelési valtozd mérete;

nly, a jedik termelési tevékenység fajlagos igénye a k-adik munkamiivelet
irdnt, az i-edik idGszakban, a miiveletet adott erd- és munkagépkapesolattal végezve
(hazerégépre, ra munkagépre utal);

ypah-adik er6gépbdl szitkséges mennyiség,

¥, az r-edik munkagépbél sziikséges mennyiség, ezek egyult a modell valtozbit
szimbolizaljék ; a tovabbiak a modell konstans paramétereit jelentik ;

az’,;c az mf;;c munkamfivelethez tartozd fajlagos teljesitményadatok (fajlagos
miiszaksziikséglet),

g a h-adik er6gép egysége dltal az i-edik id6szakban ledolgozhatd miiszakok
szama;

g, az r-edik munkagép egysége altal az i-edik idGszakban ledolgozhaté mii-
szakok szdma;

1;a j-edik termelési valtozoval elérhetd fajlagos termelési érték™;

k; a j-edik termelési valtozonal felmeriilS, a termelési valtozéra kozvetleniil ter-
helhet6 termelési koltség;

,J,;"*‘“‘ az mﬁ; munkamiiveletre terhelhetd fajlagos termelési koltség;
&, illetve ¢ az eré-, illetve munkagépek fajlagos éves fix koltsége.

A nem negativitasi vagy hatérfeltételek nem szorulnak magyardzatra. Az ezt
kovetl egyenletrendszer a munkamiiveleti mérlegeket tartalmazza, s azt irja el6, hogy
a termelési tevékenységek altal igényelt munkamiiveleteket el kell végezni, de azt,
hogy az adott miiveletet milyen erd- és munkagépkapesolattal és milyen id6beli tite-
mezéssel célszerti elvégezni, optimalizalni kell.

Aleirtakkal kapcsolatban még a kovetkezOket jegyezzitk meg :

— Mivel a munkamiveletek a célfliggvényben koltségiikkel szerepelnek, egyenlet helyett a =
relacio is alkalmazhatd, Ez az eredményen nem valtoztat, igy gyakorlati szamitasok sordn érdemes
ennek alkalmazésa.

— Ha valamely munkamiivelet kiilonboz6 idészakokban végezhetd és optimalizalni kivanjuk a
célszeril idészakot vagy a kiilonbozd idGszakokban végzendd miveletek megoszlasat, ennek nincs
akadalya. Hyen esetben a munkamiveleti valiozOkat i-re is Osszegeznikell.

— A miveleti mérlegekben eliérd id6intervallumok is alkalmazhatok. Azonban, ha azonos gé-
peket igényld, killonbézé miveletekben eltérd a vizsgalt idGszakok hossza, ezt a gépmérlegek kidol-
gozésa soran figyelembe kell venni. Ez a modellszerkesztést bonyolitja, kivéve olyan esetben, amikor
csak egy agazat ltal hasznalt specialis géprél van szo.

— A miveleti valtozok kézott gyakran célszerl aranyokat kell eiéirni. Tlyenkor kézenfekvé
iehet egyes miiveletcket kbzvetleniil az eldz6 mivelethez vagy miiveletekhez kapesolni. Ezélial a
miveletek célszerl ardnyait is biztositjuk.

— Ha valamely miveletet pl. a j-edik termeléshez nem 1 : I ardnyban kell kapcsolni, hanem ezt
pl. a teriilet kétszeresén vagy felén stb. kell elvégezni, a feltételben x;-hez megfeleld szorzészimot be-
iktatva, a problémat megoldhatjuk.

* Mint az el6z06 pontban ramutatiunk, a jovedelem halmozddasanak elkerilése végett célszeriibb
atermelésiérték helvett a végterméket vagy az arbevételt alkalmazni.
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A fovabbi feltételek az er8-, illetve munkagépmérlegeket foglaljak dssze. ElSirtuk,
hogy annyi er6-, illetve munkagépnek kell lenni, hogy az adott termelési szerkezet
megvaldsitasahoz szitkséges dsszes munkamiiveletet figyelembe véve, a feladat mun-
kacstcs-id@szakban is elvégezhet§ legyen. Csak roviden jegyezzitk meg — mivel ez
médszertanilag nem jelent Gj problémat —, hogy a gépmérlegekhez hasonléan fogal-
mazzuk meg a munkaeromérlegeket is. Ilyenkor a munkaerd-létszam is — mint mo-
deliviltozé — optimalizdlasra keriil (esetleg meghatdrozott intervallumon beliil)
Gyakorlati tervezés sorén dltaliban a munkésok és segédmunkasok szerint megbont-
va optimalizaljuk.

A célfiigevénnyel kapesolatban a kovetkezSket kell megjegyezni. A termelési
vdltozokndl jovedelem-célfiiggvény esetén a termelési érték és a termelési valtozora
kozvetleniil terhethetd koltségek kiilonbségét vesszitk figyelembe. 1tt tehdat koltségként
kizardlag azokat a raforditisokat szamoljuk el, amelyek sem munkamiiveletekhez,
sem gépekhez nem kapcsolhatok. Ilyen lehet pl. a foldadd — ha ezt nem éltalinos kolt-
ségként kezeljitk — vagy a biztositasi koltségek. Az egyszerfiség kedvéért érdemes itt
elszamolni a miitragya- és vegyszerkoltségeket is, adott dtlaghozamot alapul véve.

A miiveleti viltozokndl vessziik figyelembe mindazokat a kozvetlen koliségeket,
amelyek miivelethez kapesolédnak, azokra terhelhet8k és azok elvégzésétdl fiiggenek.
Ilyenek pl. az lizemanyag- és kenSanyagkdltségek, a munkabérkoltségek, a géphasz-
nélattol fiiged javitasi és karbantartdsi koltségek (ha moéd van ezek meghatarozésara).
Ezek a koltségtényezdk ugyanis fiiggnek attol, hogy az adott miiveleteket mikor, mi-
lyen er6gép- és munkagépkapcsolattal végezziik el.

Végiil a gépvdltozékra terheljiikk azok éves fix koltségeit, az amortizicios kolt-
ségeket, a gépek biztositdsi kltségét és adokdltségét, a gépek kihasznalasatol figget-
len javitasi koltségeket.

A termelési tevékenységek koziil az dllattenyésztési tevékenységeket — esetleg
mas, hasonlé jellegii tevékenységeket is — nem célszerii miiveleti bontds szerint a
modellbe épiteni, ehelyett egy adott technologiai megoldéssal, vagy alternativ techno-
16giai megoldasokkal dolgozhatunk. Ilyenkor az adott technoldgiai megoldas vagy
megolddsok paramétereit a munkaerd- és a gépmérlegekbe egyszerlien beépithetjiik,
az adott valtozohoz.

A halmoezoédas elkeriilése végett a célfiiggvényben a termelési valtozdknal ajanla-
tos a termelési érték helyett a végterméket vagy az arutermelés értékét szamitasba
venni ugyanigy, mint azt az V. fejezet 3. pontjédban ismertettiik.

A modellben nagyon komplex kapcsolat jut kifejezésre, aminek szemléltetésére
még a kovetkezOket jegyezzitk meg. A termékek versenyeznek egymdssal a féldért és
az erGforrasokért s viszont, az er6forrasok — kiilondsen a munkaerd €s a gépek — a
termékekért. Ennek sordn mérlegre keriilnek a technoldgiai megoldisok is, mind a
miiveletek idSbeli litemezését, mind pedig a miivelet elvégzésének modjat — gépkap-
csolatokat — illetGen. Igy pl., ha célfiigevényiinkben a jovedelem optimalizalasat
tiiztiik ki, akkor egy allattenyésztési Agazat csak akkor keriil be a tervbe, ha arbevé-
tele feliilmalja az adott allattenyésziési dgazatra terhelhetd kozvetlen koltségeket,
valamint az adott allattenyésztés ellitasahoz kozvetleniil sziikséges gépeknek az aga-
zat igénye alapjin felmeriild fix koltségeit. Ugyanakkor az adott allattenyésztési

ro e

agazat sajat termelésfi takarményokat is igényelhet. A takarmanyok szintén verse-
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nyeznek egymadssal, s azokat tigy kell megvalasztani, hogy az a legkisebb koltséggel
jarjon egyiitt, mivel az allattenyésztési dgazatnak viselnie kell a takarmanyok kaz-
vetlen (termelési valtozora terhelhet8) anyagkoltségeit, a termeléshez sziikséges mii-
veletek koltségeit ¢s a miiveletek elvégzéséhez sziikséges gépeknek az igénybevételtsl
fiiged fix koliségeit. Természetesen az adott llattenyésztési dgazat egyidejiileg ver-
senyben &1l més dllattenyésztési dgazatokkal, valamint az drundvény-termeld dgaza-
tokkalis.

A modell €l6nye, hogy lehetOve teszi a termelési szerkezet, a termelési technolégi-
dk és a termelési erbforrdsok (kiilondsen a géppark- és a munkaerG-sziikséglet, de
maés, altalunk tetszés szerint vagy adott intervallumon beliil viltoztathaté tényez8k)
egyidejii egymassal szoros kapcesolatban t6rtén6 optimalizdlasat. Nincs sziikség arra,
hogy a modellezés el6tt komplex termelési technologiai terveket készitsiink el. Ele-
gendd csupdn a termeléshez sziikséges miiveletek felsorolasa, esetleg sziikségszertf ara-
nyainak meghatdrozédsa, valamint a miiveleti paraméterek megadésa. Ez jelentdsen
megkdnnyiti és meggyorsitja az alapadatok kidolgozasanak folyamatat.

Igaz, hogy viszonylag nagyobb méretii modellel — kb. 200— 300 viltozéval és
300400 feltétellel — kell doigoznunk, bar ez eléggé iires modell, mert egy-egy fel-
tétel csak néhdny adatot tartalmaz. Taldlhatd azonban olyan szdmitdstechnikai megol-
das, amely leheivé teszi, hogy a nagymeéretii modellt szamitdgéppel viszonylag révid
idd alatt megoldjuk, mint ezt késobb ismerteljitk. A probléma egyszer(isithetd, ha a
modellt termelési valtozékhoz kapesolva, blokkonként szerkesztjiik meg. Az igy felé-
pitett modellt a [73}-ban megadott vazlattal szemléltetjiik, lényegesen leegyszeriisitve.
A varzlatbél kitiinik, hogy most egy-egy termelési valtozod és a hozza tartozod Osszes
munkamiivelet egy-egy blokkot képez. A termelési valtozéhoz rendelt p egy szorzé-
szam, amellyel eléirjuk, hogy adott munkamiiveletet a teriilet hanyszorosan kell
végezni.

A munkamdiveleti valtozok természetesen nemcsak a termelési valtozokhoz kap-
csolhaték, hanem egymadshoz is, s6t legtobbszor ez a legcélszertibb megoldds, Ez a
modellszerkesztést is megkonnyiti, mert csak az egymdssal szomszédos valtozdkkal
kell egyidejfileg foglalkozni, és ezzel a médszerrel egyszeriien megteremthetd a miive-
letek egymas kozotti célszerli kapesolata is.

A miiveleti blokkokat kdvetik a gépmérlegek, kiilon blokként kezelve az erd-
és a munkagépmérlegeket. Ezeken keresztiil megteremtjiik a kapesolatot a gépi munka
miiszaksziikséglete és a gépkapacitds kozott. Mivel ennek soran egyrészt a mijveleti
valtozok koltségei, masrészt a gépek fix koltségei mérlegre keriilnek, és nagysaguknal
fogva utdbbiak jelentGsebbek, a modell megolddsa sordn a géppark nagysaginak csék-
kentésére, ennélfogva fokozott kihaszndldsara irdnyuld torekvés érvényesiil. A jove-
delem maximalizdldsdbdl eredden tehdt az eszkdztakarékos guzddlkoddsra irdnyuld
torekvés jut kifejezésre. De az eszkiztakarékossag nem dncélii, hanem a nagyobb jo-
vedelem elérése érdekében nyilvinul meg, ami igen lényeges.

Itt tulajdonképpen a IV. fejezet 1. pontjdban ismertetett eljaras kiterjesztésérdl
van sz6, amikor a kiilénboz6 termékek miiveleti kapesolatinak blokkjait egy kvazi-
diagonalis modellbe foglaltuk, majd valamennyi terméket figyelembe véve készitet-
tiik el a tovabbi mérlegfeltételeket és a célfiiggvényt.
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6. A termelési szerkezet, az atlaghozamok, a termelési technolégiak
és a termelési forrasok egyidejii optimalizalisa

Az el6z3 pontban ismertetett modell egyidejiileg hdrom alapvetd dontési feladat
megalapozasat teszi lehet6vé. Az atlaghozamokat viszont — mint az el6z6ekben is-
mertetett modellekben is — adottnak tekintjitk. Ez azt kivanja, hogy a természeti és
kozgazdasagi feltételeket alapul véve, dtlagosan vagy maximalisan (illetve tobb év,
azaz a tervezési id6szak dtlagaban) elérhetl dtlaghozamokkal vagy ennél esetleg ki-
sebb, de szubjektiv alapon megvilasztott Atlaghozamokkal tervezziink.

Korldtozott vdllalati eréforrdsok esetén azonban nem biztos, hogy a rendelkezésre
4116 kapacitasok elegendbek a maximalis hozamok eléréséhez. Ilyen esetben a modell
olyan megolddshoz vezet (kiillondsen, ha a teriilet teljes felhasznalasat irjuk eld),
amelyben a kevesebb erdforrdst igényld dgazatok részesiilnek elényben, még akkor is,
ha ez kevesebb vdllalati jivedelemhez vezet. Célszeriibb volna esetleg egyes dgazatok-
nal a maximdlis atlaghozamok elérésére térekedni, mas dgazatokndl viszont az erd-
forrasok korlatozott rendelkezésre allasabol adéddan a maximélisan elérhet&nél
alacsonyabb hozamokkal tervezni, ha ez néveli az er6forrasok hatékonysigat. Ennek
eldontése — mint latni fogjuk — matematikai programozassal megalapozhaté.

Ha egy dgazatot 6nmagdban vizsgalunk, akkor sem biztos, hogy a maximdlis dtlag-
hozamok elérésére kell torekedni, mert lehetséges, hogy — még ha az er6forrdsokat
ehhez biztositani tudjuk is — ez olyan ardnyban névelné az eréforras-sziikségletet,
ami a koltségek nagyaranyd ndvekedése miatt cstkkentené az elérhetd vallalati jo-
vedelmet.,

E pontban egyelére — linedris Osszefiiggéseket feltételezve — olyan modellmeg-
oldast vizsgalunk, amely lehet&vé teszi a termelési szerkezet, a termelési technologiak
és a géppark optimalizaldsaval Gsszefiiggésben egyidejiileg az dtlaghozamok optima-
lizaldsat. (A 7. pontban majd ennek nem linearis vizsgalataval is foglalkozunk.) In-
duljunk ki a [73] formulabol. Ebben x; azt jelenti, hogy a j-edik terméket hany hektar
teriileten termeljitk. A munkamiiveleti valtozdk most azt mutatjak, hogy pl. az adott
munkamiiveletet hany hektdaron kell végezni. Mind a termelési, mind a miiveleti
valtozékhoz rendelt technoldgiai koefficiensek és célfiiggvény-koefficiensek 1 hektar
teriileten térténd termelésre vonatkoznak. Adott atlagterméssel tervezve ez nemis okoz
kiilonosebb gondot.

A munkamiiveleti valtozék azonban — mint azt mir ismerjitkk — két csoportra
bonthaték. Az egyik csoportba sorolhatok azok a miiveletek, amelyek elvégzése nem
fligg — legalabbis 1ényegesen — a terméshozam nagysdgatdl, adott terméket adott
talajtipuson termelve, egységnyi teriiletre vonatkoztatva konstans, ezért ardnyos a terii-
let nagysdgaval. Ilyen munkamiveletek pl. a szdntds, a tarléhantés, 4ltalaban a talaj-
mifivelési munkak. A masik csoportba azok a munkamiiveletek tartoznak, amelyek a
terméshozam nagysagatol is fiigenek. Igy pl. a termény beszallitasaval kapcsolatos
széllitdsi munkdk mindenképpen fiiggnek a terméshozam nagysagéatol.

Valdjaban a munkamiiveletek ilyen szétvalasztdsa nem konnyidl. Vannak olyan
munkarmiiveletek, amelyek egyik csoportba sem sorolhatok egyértelmiien, mert pl.
a miivelet a teriilet bejarasat jelenti, s a bejards ideje fiigg az adott miiveletnél maxi-
malisan megengedhetd gépsebességtol. Ugyanakkor azonban magasabb termésho-
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zam esetén a maximalisnal kisebb sebességgel végezhetd e miivelet, s a sebességesdk-
kenés nem mindig linedris fiiggvénye a terméshozamnak. De a teriiletaranyos miivele-
tekhez sorolt talajmunkaknal is felvethet$, hogy azok is fiiggnek — ha viszonylag
kismértékben is — az elérendd terméshozamoktol, mert pl. jobb minGségli munkavég-
zést igényelnek, vagy a miivelet optimdlis elvégzésének idejét szigoruibban kell be-
tartani (pl. rovidebb id§ alatt kell a miiveletet elvégezni). Hasonld problémak felvet-
hetSk a terméshozammal ardnyos miiveletekkel kapcsolatban is..

Modellezési szempontbdl az ezzel kapcsolatos igények figyelembevételének sem
volna akadalya. (Elvileg elképzelhetd, hogy adott miiveleteket mind a teriileti, mind a
terméshozam-valtozokhoz kapesoljuk megfelelé aranyban.)

Tegyiik fel, hogy a miiveleteket a leirtak alapjdn teriiletaranyos ¢s terméshozam-
ardanyos miiveletekre csoportositottuk. Ezutdn kidolgozzuk e miiveleti valtozékhoz
tartozo teljesitményadatokat és célfiiggvény-koefficienseket tigy, hogy azok a teriilet-
aranyos miiveleteket illetGen 1 hektér teriileten elvégzendd miiveletre, a terméshozam-
ardnyos miiveleteknél pedig 100 kg terméssel kapcsolatos miiveletre vonatkozzanak.
(Természetesen a 100 ha és az 1000 kg ugyancsak alkalmazhato.)

A [73] formulaval megadott modell — a IV. fejezet 3. pontjaban kifejtettek sze-
rint —, most igen egyszeriien alakithaté at ugy, hogy egyidejlileg a termésétlagot is
optimalizaljuk. Elegendd csupén az x; termelési valtozé megbontdsa teriileti valtozora
(x}’}) és terméshozam-valtozora (.1}(-“')}, s a terilletardnyos munkamiiveleti viltozokat
a teriileti, a terméshozammal ardnyos munkamiiveleti valtozokat a terméshozam-
valtozokhoz kapesoljuk. (Természetesen a miiveletek egy el6z6, ugyanolyan jellegii
miivelethez is kapcsolhatok.)

Az x}‘” termeéshozam és az x}’) teriiletvaltozobol az dtlagtermés (g;) egyszertien
kiszdmithat6 a

_
B [74]
d]

alapjan.

Linearis kapcsolatot feltételezve a modell megoldasa szélsGségesen nagy atlag-
hozamtervekhez vezethetne. Ennek elkeriilése végett a terméshozamot egy maximali-
san elérhetd szinten korlatozni kell a kovetkez8k szerint :

x® = g x{?, [75]

ahol

g; aj-edik terméknél maximalisan elérhetd 4tlaghozam.

A célfiiggvény-koefficiensekkel kapcsolatban a IV. fejezet 3. pontjaban kifejtet-
teket lehet értelemszeriien alkalmazni.

A modell tovabbi részletezése aligha sziikséges, hiszen a [73]-ban kifejtett model-
lel egyezik.

Az elmondottak értelemszeriien alkalmazhatok a [72] formulara, valamint a IV.
fejezet 3. pontjaban kifejtett modellel kapcsolatban is (Karlik— Téth, 1976). Lathat-
juk, hogy a modell a IV. fejezet 3. pontjaban kifejtett eljaras tobb termékre valo kiter-
Jjesztését jelenti,
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7. Nemlinearis modellek alkalmazasa

Az eddigiekben linedris programozisi modellekkel foglalkoztunk. A mezbgaz-
dasagi szakemberek 1észérdl azonban — mint err6l sz6 volt — indokoitan mertilnek
fel aggélyok a linedris programozéssal szemben. Valoban igaz, hogy a mezdgazdasdgi
osszefliggések dtaldban nem linedrisak, sokszor esuk igen bonyolult, nemlinedris fiigg-
vényekkel volndnak megkozelithetdk. Ha meggondoljuk, hogy e bonyolult, nem line-
aris kapesolatok egyidejfileg sztochasztikus kapesolatok is, mind az Gsszefiiggés tar-
talmat, mind paramétereiket tekintve, vallalatonként is és idGbelileg is eltéréek, igen
nehéz helyzet eldtt allunk.

Ez ideig a mezdgazdasigban nem végeztek olyan, hosszabb idGtartamra kiter-
jedd és széles teriiletet felolels, tizemi adatokra tdmaszkodd komplex vizsgélatokat,
amelyek — ha megkozelitéleg is — fényt deritettek volna e bonyolult gazdasagi §ssze-
fliggések mibenlétére. Az ilyen jellegii vizsgdlatok eddig legfeljebb egy-egy részprob-
Iémdra szoritkoztak, kiszakitva azokat komplex kapcsolatukbol. Tagadhatatlan az
ilyen részvizsgalatok nagy jelentdsége, de latnunk kell azt is, hogy a komplex vizs-
galatokat nem helyettesithetik.

Széles korfi, komplex vizsgdlatok hidnydban a mez6gazdasédgi vallalati gazdalko-
dds nem linedris Gsszefiiggéseit a tovdbbiakban kénytelenek vagyunk nagyobbrészt
intuitiv médon megkdzeliteni.

A legnehezebb problémdt a természeti tényezdk, kiilondsen az iddjdrdsi tényezdk
Jelentik. Bizonyos, hogy az id6jarasi tényezdk hatdst gyakorolnak a talajra, a munka-
teljesitményre, a koltségekre és a hozamokra, s hatdsuk nem linearis. Az id6jdrasi
tényez6k alakuldsdt azonban eldre nem ismerjiik, tehat még ha tisztdban volnank
is hatasukkal, nem tudndnk azzal mit kezdeni. Aligha van jelenleg mas lehetdségiink,
mint tobb éves tapasztalatra alapozva, dtlagos idGjarasi feltételeket tekintve adjuk
meg az atlaghozamokat és a technologiai paramétereket, s szdmolunk az id6jarasi
tényez6k hatdsaként jelentkezd bizonytalansdggal. De annak is megvan a lehetésége,
hogy a modellezést kiilonbozé idGjdrasi viszonyokat feltételezve dolgozzuk ki és oldjuk
meg. Igy viszont igen sokféle megoldashoz jutunk, de ezek koziil megvaldsitdsra
csak egyet valaszthatunk, mégpedig Ggy, hogy az idGjaras tényleges alakuldsat nem
ismerjiik el6re. Az ilyen megoldas legfeljebb annyiban segit, hogy bizonyos mértékig
képet kaphatunk arrdl, hogy mely tényezék mennyire érzékenyek az iddjdrdsra. Ebben
azonban elég sok a szubjektiv elem, ami bizonytalan déntéseknél soha sem zarhato ki,
s mivel az eljards — a modell igen sok valtozatban torténd elkészitése vagy dtdolgozasa
¢és megolddsa — nagyon kéltséges és idGigényes, egyaltalin nem biztos, hogy a tobb-
letinformadcié ezzel ardnyban van.

A gyakorlati gazda a talajviszonyok ésa tobb éves idGjarasi tapasztalatok alap-
jan becslést tud adni arrél, hogy a kiilonb6zé novények termelése sordn a fajtéra
vonatkoz6, a technoldgiai stb. tényezGktdl fiiggden tdbb éves dtlagban milyen atlag-
hozamok vagy maximélisan milyen hozamok érhetdk el és milyen technologiai para-
méterekkel tervezhetiink. Ezek az adatok természetesen csak meghatdrozott valdészi-
niiséggel jutnak érvényre, s az ebb6l ad6do6 bizonytalansiggal mindenképpen szdmol-
nunk kell. Bz viszont barmely tervezési moédszernéligy van.
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A tovabbiakban abbol indulunk ki, hogy a természeti tényezik alakuldsat adott-
nak, tobb éves dtlagban meghatirozhaténak tekinthetjiik, és az atlaghozamok és
technologiai paraméterek ennek megfelelfen — természetesen a bizonytalansag
tényezdit figyelembe véve — tervezhetSk. (E feltételezés nélkiil a mezdgazdasigban
mindenféle tervezésrél le kellene mondanunk.)

Figyelmiinket tehat a tovabbiakban a belsé vallalati osszefiiggésekre iranyitjuk,
a természeti tényezOket meghatarozottnak tekintve. A mez6gazdasagl vallalatok
gazdasagi dsszefiiggései még igy is igen bonyolultak.

Bonyolult dsszefiiggések vannak a teljesitményadatokar tekintve is. A fajlagos
teljesitmények eltéréek kiilonbozé tiblaméretek esetén. Az oda- és a visszautazas
ideje a tdblamérettdl fiiggen kevesebb vagy tobb lesz teriiletegységre vonatkoztatva,
adott tavolsig esetén is. De a tablak tavolsiga is valtozé, adott ndvény esetén, attdl
fiiggben, hogy azt kozelebbi vagy tavolabbi tiblin helyezziik el. A tablamérettél
fiigghet a forduldsokra forditott iiresjarati idé is stb. Az ebbdl adodo eltérések azon-
ban &ltaldban nem jelentGsek, ezért elhanyagolhaték, illetve bizonyos meértékig
a teljesitményadatokban figyelembe vehetdk.

Nagyobb problémdt jelent az anyagfelhaszndlds tervezése, ha azok korlatozott
mértékben allnak rendelkezésre, és ezért kényszeriiliink arra, hogy a modellbe anyag-
mérlegeket épitsiink be. Ez természetesen csak akkor jelent nehézséget, ha az anyag-
felhasznalds €s a termelés kozott nem linedris kapcesolat van, példaul ilyen esettel
allunk szemben a miitragya-felhasznilast illeten. Ekkor ugyanis elkeriilbetetlen
nem linedris mérlegfeltételek alkalmazdsa a modellben. Egyszer{ibb az eset, ha az
anyagfelhaszndlds nem korlatozott. [lyenkor elegend§ ennek kihatdsat mint koltséget
a célfiiggvényben figyelembe venni.

Induljunk ki most abbdl, hogy a termelési eszkozdk korlatlan beszerzésére lehetd-
ség van, legaldbbis az adott vallalat varhato igényeinek hatdraig. [lyenkor az anyag-
mérlegek modellbe épitése elkeriilhetd, a gépek és az eszkdzok vonatkozésaban pedig
az eddig megismert Osszefiiggések alapjan irjuk el6 a mérlegfeltételeket tigy, hogy
azok valtozoként szerepelnek a modellben, s célunk a gép- és eszkozfelthasznélas
optimalizdlésa is. Ilyen feltételezés mellett elegendd csupan a célfiiggvény nem lineéris
formaban torténé kezelése. A gépszikséglet optimumat a modell megoldasaként
nyerjitk, az anyagsziikséglet pedig a modell megolddsianak eredménye, valamint
a technoldgiai paraméterek alapjan egyszeriien meghatirozhaté. A munkaerdvel és
egyéb feltételekkel nem foglalkozunk, azok az eddigiek értelemszerii alkalmazisaval
egyszeriien megfogalmazhatdk.

Vizsgdljuk meg ezek utdn a célfiiggvényt. Tegyiik fel, hogy a [73] modellt alkal-
mazzuk, de kibSvitve a 6. pontban leirtakkal, alkalmassa téve azt a négy alap-
vetd dontési feladat egyidejlii megolddsdra. Feltételezziik, hogy a maximalisan el-
érhetd dtlaghozamot meg tudjuk hatdrozni a talaj ¢és az idSjarasi viszonyok isme-
retében.

A célfiiggvényben a pénzben kifejezett hozam (termelési érték, arbevétel stb.),
valamint a koltségek taldlhatok. Az 4rak lehetnek fiiggvényei a termelésnek (pl.
zoldség, gylimoles). Valdjaban itt is nem linedris kapcsolatot taldlunk, azonban
a probléma a koltségek terméshozamtdl fiiged elemeivel azonosan kezelhetd, vagy
az egyszerliség kedvéért egy atlagarral dolgozhatunk. EgyelSre ez utobbit tételezziik
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fel. Ty elegendd csupéan a koltségeket vizsgalni, ehhez viszont ajanlatos a koltségeket
a kovetkezd csoportositiasban targyalni*.

@ Altaldnos koltségek. Ide soroljuk azokat a kdltségeket, amelyek a termeléstSi fiigget-
lenek vagy csaknem fliggetlenck, vallalati szinten adottak, meghatdrozottak. Ilyenek
a vallalatvezetés koltségei (a vezetés és az adminisziracié munkabére, az adminisztra-
cios koltségek, a villalati vezetéssel kapesolatos épiiletek, iroddk amortizacids &s
fenntartasi, javitasi koltségel, személygépkocsikkal és egyéb kdzlekedési eszkozokkel
kapcsolatos koltségek, az tizemi ebédls, kulttrhaz stb. koltségei).

Valdjdban ezek nem fiiggetlenek a termeléstl, de adott véllalat kialakult vagy

kialakitand6 viszonyait tekintve, nagyrészt meghatdrozottak, esetleg egyes elemei
vagy azok egyes részei a termeléstdl fliggd koltségként tekinthetSk, s ilyen esetben
termelési valtozékhoz vagy forrdsvaltozokhoz (pl. munkaerd-véltozékhoz) kapesol-
hatok. Ide sorolhatok még esetleg a meglevd kozponti taroldhelyek (raktirak, mag-
tarak stb.) koltségei is.
@ A termeléssel kapcesolatos alloeszkozok fix (allando) koltségei. Jellemzdjiik, hogy a
termeléssel szoros Osszefiiggésben vannak, egységnyi termelésre jutd nagysidguk és
a termelés kozo6tt nem linedris kapcesolat van. Ide sorolhatok altaldban az alloeszkdzok
fix (Allando) koltségei. Mint e fejezet 2. pontjaban errél méar szo volt, ezek a koltségek
altalaban diszkréten valtozo termelési forrasokhoz kapesolédnak, az élldeszkoz
kihaszndldsatol fiiggetlenek, egy id8szakra (pl. 1 évre) adottak.

E koltségek és a termelés kozott bonyolult, nem linedris kapesolatot talalunk,
ha e koltségeket egységnyi termelésre kivanjuk vetiteni, mint azt a [67] és a [68]
formulaban is kimutattuk. Az egységnyi termelésre jutd koltség fiigg a rendelkezésre
allo alldeszkdzok (vagy tervezett alldeszkozok) szamatdl, beruhdzési értékétdl, az
amortizacios kulestol, a termelés szerkezetétdl és ebbdl fakaddan az adott alldeszkoz
kihaszndldsatol, valamint az adott termék altal igényelt kapacitassziikséglettSl.

Szerencsére e koltségek az alldeszkoz-kapacitashoz kapcesolédnak, s az allo-
eszk6zok mennyiségével az évi koltség linedris kapcsolatban van. Ha tehdt az allo-
eszkozok fix koltségeit az alldeszkdz-valtozdkhoz kapesoljuk — mint az a [69]
formuldbdl is kitfinik —, linedris formdaval 4llunk szemben,

@ A termeléssel kapesolatos valfozo kiltségek mindazok a koltségek, amelyek — adott
természeti viszonyok és alldeszkozdk esetén — kizédrolag (vagy legalabbis dontS mér-
tékben) a termeléstdl fiiggenek, s egységnyi termelésre a termelési szerkezet és az
alkalmazott alldeszkozok darabsziménak ismerete nélkiil is vonatkoztathatok. Tgy
példaul a munkabér-, a miitrAgya- &s vegyszerkoliség, az lizemanyag- és kenGanyag-
koltség, A természeti viszonyok ismeretében — eltekintve természetesen a bizonyta-
lansdgtol — pl. meg lehet tervezni (ha ismerjlik az ehhez sziikséges fiiggvényt), hogy
valamely novényt termelve, a tervezett dtlaghozam eléréshez mennyl miitrigyara és
vegyszerre van sziikség, mi lesz ennek a kdltsége, vagy hogy adott termésatlagszinten
a termésatlag 1 kg-mal t6rténd emelése milyen anyagkoltséggel jar. De egyes munka-
miiveletek munkabér- és lizemanyag-, valamint kenSanyagkoltsége is megtervezhetd,
ha tudjuk, hogy a miiveletet milyen gépkapcsolattal végezziik, illetve milyen gép-

* It csak a nbvénytermelés szempontjabol vizsgaljuk a koliségeket, de hasonld vizsgilat vé-
gezhetdaz allattenyésztéssel kapesolatban is.
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kapcsolatokkal végezhetjiik. (Természetesen gépkapesolatonként mas-mas koltséggel
terveziink, ami lehetdvé teszi a célszer(i gépkapesolat meghatarozdsat.)

A termeléssel kapesolatos valtozo koltségek két csoportba sorolhatok.,

@ A termdoteriilettel ardnyos valtozo koltségek azok a kéltségek, amelyek a termésho-
zam nagysagatol fiiggetlenck, kizarolag (vagy déntden) a teriilettel ardnyosak, illetve
teriiletegységre vonatkoztatva (adott talaj, idGjards és gépkapesolat, illetve gép-
kapcsolatok esetén) konstansként tervezhetdk. Példaul 1 ha kozépkotott talay fel-
széntdsanak tizemanyag- ¢s munkabérkoltsége — adott er6- és munkagéppel —
Hiiggetlen” a termésatlag alakuldsatdl. (Felvethetd természetesen, hogy ha magasabb
atlaghozamot kivanunk biztositani, feltétlen kovetelmény a jo minGségli szantas. és
ez tébbletkoltséggel jarhat. llyen aprélékos tervezés azonban, hogy a szantas mindsé-
gét és atlaghozammal valé kapesolatat is figyelembe vegyiik, fejlesztési tervezésnél
aligha lehetséges. Egyébként is a termésdtlagot csak meghatarozott intervallumban
vizsgaljuk, amelyben a munkamiiveletek jo mindségii elvégzése kovetelmény.)

A teriilettel aranyosan valtozo koltségek és a teriiletnagysag kozott a kapesolat
lineérisnak tekinthetd. Ezzel kapcsolatban is felvethetd természetesen, hogy ez az
osszefiiggés sem pontosan linedris, mert példdul a tdablara vald és a visszautazas terii-
letegységre juto koltsége fiigg a tabla tdvolsigatdl. Ez a koltségrész azonban elhanya-
golhatdéan kicsi, és a technoldgiai tervekben bizonyos mértékig figyelembe vehetd.
@ A terméshozamtél fiiggo valtozo koltségek azok a koltségek, amelyek nem a termd-
tertilet nagysagatol, hanem (legalabbis déntden) az atlaghozamok alakulasatol, illetve
a tervezett dtlaghozam nagysagatél fiiggenek. I gy példaul a miitragyakoliség — a talaj-
adottsdgokat, az idGjardst és a technoldgiat tekintve — a termésatlag fiiggvénye.
Hasonloképpen fliigg a termésatlagtdl egyes munkamiiveletek koltsége is, pl. a ter-
ménybeszallitas koltsége, a terményszaritds koitsége. Ezek tehit a termésitlagok isme-
rete nélkiill nem vetithetSk teriiletegységre, de vetithetSk egységnyi terméshozamra.

Mig az dltaldnos kéltségek dsszegszeriien, egy gazdasdgra vonatkezdan adotinak
tekinthetok, és a termeléssel kapcsolatos alloeszkozkoliségek az alléeszkézok mennyi-
ségeinek linedris fliggvényei, a termdleriilettel ardnyosan vdltozé koéltségek pedig
a termdteriilet nagysdgdnak linedris fliggvényei, addig a terméshozamitdl fiiggd valtozo
koltségek egy része a terméshozammal linedris kapcsolatban van, mds résziiknél viszont
nem linedris a kapcsolat. Altalaban a munkamfiveleti koltségeket illetGen nem kove-
tiink el nagy hibat, ha linedris format tételeziink fel. Ugyancsak linedris kapcsolattal
dolgozhatunk egyes anyagokat illetSen (pl. kotozdzsineg, zsdk). Az anyagfelhasznilas
egy részénél azonban nem linedris kapcsolattal allunk szemben, ami elsésorban a mii-
trdagyakoltségeknél jelentkezik, mégpedig olyan forméban, hogy a termelési szint
novekedésével a miitragyakaltségek egyre gyorsuld iitemben névekednek.

Az eddig targyaltak alapjin most foglaljuk éssze az elmondottakat s vonjuk le
a megfeleld kivetkeztetéseket.

A mezGgazdasagi vallalatokra bonyolult belsé kapcesolatok jellemzGek, amelyek
kifejezése az V. fejezet 1. pontjdban ismertetett modellrendszerben semmiképpen nem
oldhaté meg.

A tovébbiakban bemutatott modellek egyre kzelebb vezettek e bonyolult dssze-
figgések modellezéséhez. Kimutattuk azt is, hogy a modell olyan felépitésével,
amikor a valtozokat teriileti, hozam-, munkamiiveleti és eréforrds-valtozokra bont-
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juk, s mind a négy alapvet dontési feladatot egyidejlileg oldjuk meg, a bo‘nybl'ult. <
osszefiiggések linedris kezelése lehetséges, kivéve a terméshozammal kapesolatos
osszefiliggések egy részét.

A terméshozammal kapcsolatos nem linedris osszefiiggések, kiilondsen a mii-
tragya-felhaszndlas tekintetében jelentdsek. Ezzel kapesolatban a konvex programo-
zés alkalmazhato. Olyan modellel kell tehdt dolgoznunk, amely dintéen linedris dssze-
fiiggéseket tartalmaz, azonban a terméshozam-vdltozdkat tekintve a mérlegfeltételek
egy része és (vagy) a célfiiggvény konvex problémaként kezelends. A syakorlati
megoldasok sordn a konvex Osszefiiggések szakaszosan linedris problémaként egy-
szerlien megoldhatdk. :

Amennyiben a konvex mérlegfeltételekre vonatkozé kapacitasok nem korlato-
zottak (pl. a modell varhaté megoldasabol adodéd miitrdgyasziikséglet beszerezhetd),
e mérlegfeltételek el is hagyhatdk, s a beszerzendd mennyiségeket a modell megoldasa
¢s a termelési technoldgidk alapjdn szamitjuk ki. Ez esetben kizdrdlag a célfiiggvényben

jelentkezik a konvexitds, ami szakaszos linearitdssal tetszés szerint megkizelitheté.

[lyen esetben a gyakorlati megoldas igen egyszerii. ElegendG csupan a [73] formulaval
megadott modellt (Karlik—Téth, 1976/b) a 6. pontban leirt formdban atalakitani,
amikor is a modellben a termelési valtozdkat teriiletvaltozdval és terméshozam-
valtozoval reprezentaljuk (100 kg-ra vagy 1000 kg-ra vonatkoztatva). Ehhez rendeljiik
a termék arét, illetve ebb6l levonjuk a terméshozam-valtozéhoz kapesolhaté, s a ter-
méshozammal lineéris kapcsolatban levé termelési koltségeket (pl. a gdngydleg-
koltséget).

A modellbe ezutdn lineédris szakaszonként meghatarozott segédvaltozokat épit-
hetiink be. Ezek célfiiggvény-koefficienseiben juttatjuk kifejezésre a terméshozammal
kapesolatos valtozd koltségek koziil azokat, amelyek konvex Osszefiiggésként keze-
lend8k. (A szakaszos linearitas feltételezésébdl adoddan ezeket most linedris Gssze-
fliggésként kezeljiik.)

A segédvaltozokra természetesen a kovetkezd feltételeket kell elGirni a mérleg-
feltételekben:

— adott termékre beépitett konvex véaltozok Gsszege megegyezik a terméshozam-
valtozd értékével,

— a konvex valtozok értéke a linedris szakasz altal meghatérozott értéket nem
haladhatja meg.

Ha példaul a j-edik termékre vonatkozd teriileti valtozét x;-vel, a terméshozam-
valtozét x;-»val, a konvex véltozékat pedig X7, X3, - . ., x;.-rel jeloljiik és a maxima-
lisan elérhetd atlaghozam az adott terméknél 5000 kg, amit 1000 kg-os szakaszokra
bontunk fel, a kévetkezd mérlegfeltételeket kell a modellbe épiteni:

5000 x;
X = AJ1+Y2 ‘i-x}'s'f‘ ";4“'";3
. 1000
) = 1000
= 1000
= 1000
1000
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A célfiiggvényben a A}-héz rendeljiik a termék dra és a terméshozammal lineéri-
san valtozé koltségek killonbségét, az x;3, X, ..., X valtozéhoz pedig a konvex
koltségeket, mondjuk ¢y, ¢ ..., ¢ koltségeket. Mivel ¢ < ¢y = ... =< ¢
biztositva van, hogy az xjj, Xj,, ..., X5 egymas utan, sorrendben keriiljén a megol-
ddsba, tehat nem kell félni attol, hogy a kdzbeest intervallumok kimaradnak a meg-
oldasbol. Gyakorlati modellvizsgalataink bebizonyitottak a modell alkalmazhatosi-
gat. Egyediili probléma, hogy a konvex fiiggvény paraméterei nem ismertek a gyakor-
latban, ezért jelenleg csak becslésekre vagyunk utalva. A paraméterek egzaktabb
megallapitasit eldsegitené a terméshozam és a miitrigya-felhaszndlds kapesolatédnak
regresszios analizissel torténd szélesebb koril vizsgdlata. Ez viszonylag kevés koltség-
gel elvégezhetd, s mindenképpen egyszertibb, mint ha a mezdgazdasagban uralkedo
bonyolult &sszefiiggéseket az 1. pontban ismertetett modellhez kivannak feltdrni.

8. Vegyes-egészértéekun (diszkrét) programozas

Az eddigickben a mezdgazdasagi vallalatok modellezését folytonos feladatnak
tekintettitk. Indokoltan vetddhet fel azonban az az igény, hogy a valtozokat vagy
azok egy részét diszkrét valtozéként kezeljiik. Modellszerkesztési szempontbol ez nem
vet fel 1j problémat, tehat az eddig ismertetett barmely modell alkalmas arra, hogy
egészértékil vagy vegyes-egészértékii feladatként kezeljiik, csupan azt kell megadni,
hogy mely valtozokra irjuk el6 az egészértékliséget (Krekd, 1972; Bod, 1965; Krajeso-
vits— Lampl— Stahl, 1965; Vanga, 1966). Ezt viszont gazdasigi és pazdasagossagi
megfontolasok alapjan kell elddnteni.

A feladat matematikai megfogalmazdsa azonban a

max {pix—poy [f*x = F; — APx+by = 0} [76]
XcEq; yebEn
folytonos feladattal szemben, a kévetkezd forméban irhato fel:
max {pix—poy |f*x = F; —Afx+bly=0 [77]
XE€ER; V€L
ahol

x az éves termelési (szolgaltatasi, placi, pénziigyi stb.) tevékenységek ; elem
vektora; j-edik eleme (x;) a j-edik tevékenység szintjét Abrazolja;

y a termelési forrdsok n, elemii vektora, h-adik eleme (y,) megmutatja a fi-adik
termelési forrasbdl jelentkezd szitkségleteket;

A" technol6giai matrix, amelynek «j; eleme megmutatja, hogy a j-edik termelési
tevékenység egységének megvalositdsdhoz mennyi exGlorras szitkséges a f-adik forras-
bol az j-edik figyelembe vett id6szakban;

b a h-adik termelési forrds egységének kapacitdsa a kiilonboz8 id&szakokban
(a b* vektorokbdl < b* = diagonalmétrix képezhetd);

I a tevekenységek fajlagos teriiletigényének vektora;

F az Gsszes rendelkezésre a1l foldteriilet;

p; a tevékenységek nettéd jovedelem hozzijarulasdnak vektora:

p, a termelési forrasok fix koltségeinek vektora;
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Ej‘. E,, az ny, illetve n, dimenzids euklidészi tér nem negatiy ortansa;

1, pedig az n, dimenzios euklidészi tér azon nem negativ vektorainak halmaza,
amelynek a koordinatai egész szamok.

A lehetséges programok L halmazat tehdt az (x, y) vektorparok alkotjak. Olyan
nem negativ (és y esetén egészériékii) vektorok, amelyek kielégitik a féldhasznalatra
vonatkozé £*x = F korlatot*, valamint minden egyes szadmba vett forrasra és id6-
szakban nem igényelnek tobb eréforrast, mint amennyit a beallitott termelési forrasok
biztositanak, s amit a — A"x+b'y = 0 relaciok fejeznek ki.

Gyakorlati feladatoknal 4ltalaban nyugodtan feltételezhetjiik, hogy az L halmaz
nem iires és azt is, hogy korlatos, valamint azt is, hogy p;x+p,y korlitos az L hal-
mazon.

Mindezek értelmében a [77] Gsszefiiggés egy olyan vegyes-egészértékil feladatot
fogalmaz meg, amelyben az x vektor komponensei (a termelési tevékenységek
vektora) folytonos, az y vektor komponensei (a termelési forrasok vektora) egész-
értékii valtozok.

Az egészértékiiség kovetelménye felmeriilhet a termelési valtozokkal szemben,
vagy amennyiben ezeket megbontjuk teriileti és terméshozam-valtozokra, akkor
a teriileti valtozokkal szemben. A termelési valtozdkat tekintve, az egészértékiiség
féleg az 4llattenyésztési dgazatoknal meriil fel, mivel az allattenyésztési telepek
altaldban egy meghatdrozott dllomanynagysag befogaddsira vannak tervezve. A no-
vénytermelési valtozok egészértékil kezelésének nines sok jelent@sége. Felvethetd
ugyan itt is az egészértékiiség igénye a tdblik mérete szerint. Ennek akadélya nincs.

Mindenképpen felmeriil az egészértékiiség kivetelménye viszont a diszkrét erd-
forrds-vditozdkkal, azaz &ltaliban az alldeszkoz-valtozokkal szemben. Gépekbdl
ugyanis csak egész szami mennyiség szerezhetd be. Hasonloképpen egészértéki
megoldast kivanunk a terményszéaritokra és mas alldeszkozdkre vonatkozoan.

Ha egy viszonylag kis értéki géprdl van szo, killondsen, ha elérelathatdlag abbdl
tobbre van sziikség, az egészértékiiség kovetelménye kevéshé vetddik fel. Ha az el6bbi
gépre vonatkozéan folytonos megoldissal példaul 7,2 db-ot kapunk, akkor 7 gépet
tervezhetiink. Ez azt jelenti, hogy 39%.-0s géphidnyt terveziink. Ez még akkor sem
okoz gondot, ha az adott gépnek igen szoros hatéridé alatt megoldandé feladatot
kell végezni. Tegyiik fel példaul, hogy a 7.2 gép azért sziikséges, hogy egy munka-
feladatot 8 oras munkaidSvel 3 nap alatt, azaz 173 géporaval meg tudjuk oldani.
A 0,2 gép hidnya 4,8 ora kiesést jelent, amit a 7 gép 0,7 6ra alatt potolni tud.

Nagy értékil gépek esetén, kiilonésen ha elorelathatolag ebbdl csak 1—2 darab-
ra lesz szitkség, célszer(i az egészértékiiséget elGirni.

A kiltségeket is mérlegelve tehat arra a kdvetkezietésre jutottunk, hogy a gyakor-
lati ltervezés sordn egészériékiiségel csupdn az dllattenyésziési telepekre és a nagy
értékii gépekre és mds nagy értékii dlléeszkozokre érdemes eldirni. (Utébbiakbdl dlta-
1dban a sziikséglet is csak 1— 2 db-ra tehetd). A dontést természetesen mindig az adott
koriilmények mérlegelésével kell meghozni. (Valdjaban a munkaerd is egész szami
létszamban biztosithatd, itt azonban a nagy 1étszamnél fogva nem jelent problémat a
kerekités.)

* Ha ragaszkodunk a foldteriilet teljes felhasznalasahoz, akkor az fx = Ffeltételi alkalmazzuk.
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Az egészértékiiség, illetve a vegyes-egészértékii megoldds — mint arrdl szo volt
— barmely, az el6bbiekben targyalt modellben biztosithato, igy természetesen az V.
fejezet 7. pontjaban vazolt nemlinedris modellben is (Felleg—Tdth, 1975). A 3. és 5.
pontban leirt modellek vegyes-egészértékii megoldésat a gyakorlatban is alkalmaztuk
néhany esetben.

9. Az id6tényezs figyelembevétele

A mezOgazdasigi vallalatok tervezését eddig mint statikus problémat tekintet-
titk. Ez azt a hallgatolagos feltételezést foglalta magaban, hogy a tervet egy meghata-
rozott évre vagy a fejlesztési id8szak utolsd évére dolgozzuk ki. Az utébbi esetben
nem feltétleniil rogzitjik a megvalosulds naptari évét, hanem egy megvaldsitandé
tervet dolgozunk ki mint elérendd célt, s hogy azt mikorra teljesitjiik, az szimos té-
nyez6t8l (id6jarastol, hitellehetGségtSl, arak alakuldsatol, a szakemberek és a szak-
képzett munkaer§ biztositdsanak lehetGségétol, meglevs gépek és eszkozok amortizd-
16dasatol stb.) fiigg.

Ha a fejlesztési tervezést statikus problémaként kezeljitk, akkor vagy nem adjuk
meg az oda vezet§ utat, tehat nem készitiink éves, atmeneti terveket, vagy az dtmeneti
terveket a fejlesztési tervvel bizonyos mértékig sszehangolva, programozassal vagy
anélkiil készitjiik el, de a fejlesztési terv és az atmeneti tervek nem kapcesolodnak szer-
ves egységbe, nem alkotnak egy komplex modellrendszert. Ez azt is jelenti, hogy lénye-
gében a tervidSszak utolso éve alapjan dontiink a fejlesztésrél.

Indokoltan vetddik fel a mezdgazdasdgi szakemberek részérdl az az igény, hogy a
fejlesztési terv a bazisévbdl kiindulva a kézbeesd évek lancolatdt egységes komplexum-
nak tekintve késziiljon. A fejlesztési terv teljesitéséhez az éves tervek sorozatinak meg-
valositasan keresztiil lehet eljutni, s nem kdzémbds az sem, hogy a kdzbeess idGsza-
kokban milyen lesz a vallalati jovedelem. Aligha volna megengedhet® olyan fejlesziés,
amely a fejlesztési id6szak utols6é évében ugyan nagy jovedelemmel kecsegtet, de a
kozbeesd években a véllalat veszteségesen vagy csak igen kis jovedelemmel miikéd-
jon, s esetleg éppen e miatt viljon lehetetlenné a fejlesztési terv megvalositésa.

A jelen és a jovd dsszehangoldsa érdekében arra kell torekedni, hogy a vdllalati
javedelem tdbb év dsszesitésében vagy dtlagdban legyen maximdlis. De nemcsak a jo-
vedelem szempontjdbdl, hanem egyéb vonatkozdsban is a terv 13bb éves vizsgdlata —
illetve a kiilonbozd tényezdk 1obb éves alakuldsa — alapjdn célszerdi dinteni.

Az idStényezd figyelembevételére — véleményem szerint — jelenleg harom, gya-

korlatilag is kivitelezhet6 megold4s kindlkozik.
@ A vizsgilt idOszakokat éves modellek dsszekapcsolasaval — szimultin — egyetlen
modellbe foglaljuk dssze. Ez a legpontosabb megoldds. Erdemes ilyenkor az els§ tény-
leges id8szak modelljéb6l kiindulni, amikor a modellblokk minden véltozéjara egyen-
letet irunk el6 a tényleges helyzetnek megfelelSen. E blokkban valamennyi adat a
tényleges helyzetet titkrozheti. Bzutan atloés irAnyban (kvazidiagonalis modellként)
épitjiik fel az egyes évek modellblokkjait. Annyi ilyen blokkot képeziink, ahiny évet a
tervezésiid@szakban attekinteni kivanunk.

A modellblokkok a valtozok tekintetében eltérhetnek.
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— A terviddszak folyamén egy-egy termék termelését besziintethetjiik. Eftél
kezdve a blokkmodellekbdl ezt a terméket kihagyjuk.

— Uj termékek termelése iktathatéd be, esetleg valamely kozbeesd idGszakban.
Ett6l kezdve természetesen a blokkmodellekben e termék is valtozoként szerepel.

— A gépek a tervidGszak folyaman amortizalédnak és 1ij gépek beszerzésére van
lehetdség. Ennek megfelel6en a gépvaltozok a modellblokkokban eltérSek lehetnek.

— Eltérnek a modellek a mérlegfeltételeket illetSen. Ha egy gép alkalmazisa
id6kdzben megsziinik, ettdl kezdve a blokkmodellek erre a gépre vonatkozéan nem
tartalmaznak mérlegfeltételeket. Uj gép belépése esetén viszont belépnek az erre
vonatkoz6 mérlegfeltételek.

— JelentGsen valtozhatnak a termelési korldtokra és ardnyokra vonatkozd fel-
tételek. Ezek az id6szakok folyaman a gazdasigi és a piaci feltételeknek, valamint a
népgazdasagi igényeknek megfelels irdnyban Oszténzik a termelési szerkezet kialaki-
tasat és a géppark valtoztatasat.

Ha a modellben a termésatlagot is optimalizalni kivanjuk, az id6szakokat tekint-
ve eltérd lehet a maximdlisan elérhet§ dtlaghozamok szintje.

A blokkmodelleket tobb vonatkozasban dsszekapcsoljuk.

— Kapcsolatot teremtiink a termelési valtozok kdzott. Példaul nem engedhetd
meg, hogy allattenyésztési tevékenységek (telepek) egyik évben legyenek, a masik év-
ben ne. A felépiilt allattenyésztési telepek — mig csak nem hasznélédnak el — létez-
nek, s ezt a modellben kifejezésre kell juttatni. Ha a telepre kiilon szerepeltetjiik az
4lléeszk6z-valtozot és kiilon a termelési valtozot, akkor el6irjuk, hogy a mir meglevs
alléeszkdz-valtozoval minden évben szamolni kell, az nem sziintethet6 meg. BSviteni
esetleg lehet, de ez esetben a tovabbi években mar a bdvitéssel is szamolni kell. Ilyen
megfogalmazis esetén természetesen el6fordulhat, hogy a megoldasban a telep ki-
haszndldsa valtozni fog, ha ezt a magasabb jovedelem elérése igy kivinja. Ha ezt is
el akarjuk keriilni, akkor az alléeszk6z- és a termelési valtozé olyan kapcesolatat kell
blokkonként el8irni, amely a kapacitas teljes kihasznilasit biztositja.

— Kapcesolatot teremthetiink mds termelési valtozdk kozott is, elirhatjuk pél-
daul, hogy valamely ndévényt vagy ndvénycsoportot minden évben azonos teriileten
kell termelni, vagy bizonyos termékek termelési ardnya nem valtozhat, vagy meg kell
hogy valtozzon stb., stb.

— Osszekapesoljuk a modelleket a gépvaltozokat tekintve is. A bazismodellben
adott gépparkkal dolgozunk. E gépek vagy azok egy része a kovetkez§ idGszakban is
meglesz, ezekkel tehdt szdmolni kell. A meglevd gépek szdma az elhaszndlédas ara-
nyaban csokken, amit blokkonként kifejezésre kell juttatni, elSirva, hogy e gépekbsl
hény darab lesz évenként. Az id6szak folyamdn 0j gépeket kell vasarolni (a meglevd-
vel azonos vagy mas tipusit; ezt programozassal déntjiik el), de a vasarlas id6pont-
jatol kezdve ezek a gépek is rendelkezésre allnak.

— A modellblokkok tartalmazhatnak hitelfelvételi, esetleg bankbetéti valtozo-
kat. Az egyes blokkokat ilyen vonatkozasban is dssze kell kapesolni. E véltozok
kamatai és visszafizetési kotelezettségei a tovabbi blokkokban jelentkeznek.

— Azt is elGirhatjuk, hogy példaul a munkabér- és bérjellegii koltségek az évek
soran nem csdkkenhetnek, vagy legaldbb meghatdrozott ardnyban novekedniiik kell,
Osszefiiggéseket irhatunk el§ a munkaerd-létszimra vonatkozoéan is stb.
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— Kapesolédnak a blokkmodellek a jovedelem és a beruhazas vonatkozasaban.
Egy-egy id6szak blokkjanak megoldisaban a beruhdzis nem haladhatja meg pl. az
elézb évi jovedelem meghatarozott szazalékat, az el6z6 évek bankbetétjének Gsszegét
és az adott évben felvehetd hitelek 6sszegét.

— Végiil szoros kapcesolatot teremt a modellek kozott a célfiiggvény. Ebben el6-
irhatjuk, hogy az egész id6szakban realizalhat6 dsszes jovedelem vagy az vtolsd 1do-
szak jovedelme legyen maximalis, de az évenkénti jovedelmek is elérjenck egy megha-
tarozott szintet stb.

A modell részletes kifejtése dnmagaban is jelentds terjedelmi tanulmanyhoz ve-
zetne. Itt kizardlag a legfontosabb kérdéseket tekintettiik at, de Gigy vélem, ebbél is
kitiinik az a sokoldali és bonyolult kapcsolat, amelyet a mez8gazdasagi vailalatok
10bb éves tervezési modelljében kifejezésre kell juttatni.

Az V. fejezet 1. pontjdban ismertetett modell t6bb éves tervezésre éppligy nem
alkalmas, mint ahogy fejlesztési tervezésre sem. A tovabbi modellek viszont alkalma-
sak az 1d6tényezd figyelembevételére. Megjegyezném viszont, hogy a 3. pontban is-
mertetett modell alkalmazisakor a termelési valtozokat évenként mas-mas (fejlodd)
atlaghozammal célszerii tervezni. Ez a technol6giai tervek évrdl évre torténé atdol-
gozasat igényli. Ha egyidejiileg a terméshozamokat is optimalizaljuk, ilyen 4tdolgo-
zésra nincs sziikség, csupan a maximdlisan elérhetS hozamokat kell fejl6dé szinten
meghatdrozni, és kizdrolag az 1j termékekre vagy 0j gépekre vonatkozo technolégiai
Osszefiigeéseket kell megtervezni.

Ha az elsé blokkmodell elkésziilt, a tovabbi blokkok megszerkesztése legegysze-
riibb a 7. pontban ismertetett modellel. Ha nincs 0j termék vagy 4j gép, akkor ele-
gend6 csupan a terméshozam maximalis szintjének véltoztatdsa és 0j segédvaltozok
modellbe épitése. Természetesen elképzelhet az is, hogy nem egy tényleges bdzisév
képezi az els6 blokkmodellt, hanem az azt kivets, azaz az els6 tervéy. llyenkor vi-
szont a tényleges bazisév sokirdnyt hatdsdt a modellben mérlegfeltételekkel és korla-
tok célszerli megadasaval kell biztositani.

A szimultdn elfdrds nagy pontossaggal teszi lehet6vé a probléma vizsgilatat,
illetve megoldasat. Hatranya viszont, hogy mar egy 6téves periddus atfogéasa is igen
nagy €s bonyolult modellhez vezet. Kérdés azonban, hogy a mezdgazdasagban, a
bizonytalansagot és mas problémadkat is figyelembe véve, az ebbdl adodé munka- €s
koltségtobblet ardnyban ill-e az informdaciotobblettel. Ezt mindenképpen célszerii
mérlegelni. Kutatasi szempontbdl azonban a vazolt megoldésnak mindenképpen van
jelent8sége, s az sem kizart, hogy nincs tavol az id8, amikor gyakorlati alkalmazésa is
célszerii lesz. A modellszerkesztés antomatizalasa ugyanis t6bb éves modellre is meg-
oldhato, és a modellek, amelyek a négy alapvet6 dontési feladat egyidejti optimaliza-
lasat lehetdvé teszik, igen iires modellek. Ennek figyelembevételével lehetdség kindl-
kozik olyan megoldd programok elkészitésére, amellyel a modell megoldasénak gép-
idéigénye jelentGsen csokkenthetd.

® Az el6bbi modell blokkjait kiilon modellként kezelve, mint modelisorozatot (rekurziv
programozas) is megoldhatjuk a feladatot. Ilyenkor elegendd lehet az els6 blokkot
mint alapmodellt kidolgozni, majd ennek megoldasat figyelembe véve, az alapmodellt
a kovetkez6 id6szakra vonatkoztatva atdolgozni és megoldani.
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Ez a megoldés lényegesen pontatlanabb, de valamivel kevesebb a munkarafor-
ditas.

Az alapmodell médositasa Gj valtozok beépitését vagy valtozok elhagyésat, 0j
feltételek beépitését vagy feltételek elhagyédsat, korlatok mdadositdsat, a maximalisan
elérhet6 hozam adatainak mddositasat stb. jelenti. A médositds esetleg szamitogéppel
is elvégeztethetd, s6t annak sincs akadélya, hogy ezt a szamitdgép az €l6z8 modell
megoldasa alapjin nagyrészt vagy teljesen kiilsG beavatkozis nélkiil végezze el Ké-
szithetd olyan modell is, amely az 8sszes lehetséges valtozot és feltételt tartalmazza,
csupan néhany adatat (pl. atlaghozamokat) kell éviél évre valtoztatni.

E modszer alapvetS problémdja, hogy az éves modellek kozott csak egyiranyd
(el6re vagy visszafelé haladd) kapesolat érvényesiil, s visszakapesolds hidnya miatt
kolesonds kapesolatra nines lehetdség. Ez a kérdés enyhithetd ugyan az évekre vonat-
koz6é modellek tébbszéri megoldasaval és vizsgéalatdval, ez azonban ismét nagymér-
tékben megnovelné a munka- és kéliségraforditast.

Az elGbbi két megoldas konkrét nagylizemi gyakorlati alkalmazasara voltak mér
prébalkozasok, azonban ezek legfeljebb az V. 1. pontban vézolt modellre szoritkoz-
tak, és altalaban egyszeriisitéseket tartalmaztak, de igy 1s jelentGsen elGbbre vitték a
probléma megoldasat (Adesay— Csdaki— Varga, 1974).

@ Végiil a harmadik lehetoség, hogy a statikus tervezést alkalmazzuk. A megvalosulas
évét sem hatdrozzuk meg pontosan, hanem egy olyan kozéptavu fejlesztési tervnek
tekintjilk, amelyet 4— 7 év alatt tartunk megvaldsithatonak. Ezt, mint elérendd célt
fogadjuk el, szdmitva a bizonytalansagi tényezbkre.

A fejlesztési tervet részletesen kidolgozzuk, a megvalositas titjat pedig csak f6bb
vondsaiban hatirozzuk meg. Az éves terveket viszont az el6z6 évi eredmények és az
egy évre el6re mar biztosabban ldthaté lehetGségek alapjan ugy készitjiik el, hogy az
— minden évben kedvezd tervre térekedve — a fejlesztési terv megvaldsitdsa felé egy-
egy Iépést jelentsen. Természetesen az egyik évben nagyobb, a masik évben kisebb
eldrelépésre lesz lehet8ségiink, de végs6 soron eljutunk a fejlesztési terv megvaldsita-
sihoz, ha ez egyéltalan célszeriinek latszik.

Ebben az esetben elmarad az, hogy a fejlesztési terv készitésével egyidejiileg az
atmenetet is részletesen megtervezziik. Ehelyett nagyobb gondot forditunk az éves
tervezésre (a modell kisebb atalakitdssal erre a célra is felhasznélhato), vagyis az
Atmeneti terveket folyamatosan akkor készitjiik el, amikor az ehhez sziitkséges infor-
maciék nagyobb biztonsaggal llnak rendelkezésiinkre.

Nagyobb gondot forditunk a fejlesztési terv karbantartdsara is. A megvaltozott
feltételek alapjin a fejlesztési modellt esetleg évenként is megvizsgiljuk, tijra megold-
juk, és elbirdljuk, hogy a kidolgozott fejlesztési terv megvalositasa tovdbbra is cél-
szerii-e, vagy azt médositani kell.

Csak érdekességként emlitemn meg egy tervkarbantartassal kapesolatos tapasztalatunkat. Egy
termeldszovetkezet részére 1975-ben készitett fejlesziési terviink karbantartasat végeztiik el 1976-ban,
tekintve, hogy az arak és a szabélyozok megvaltoztak. Elsé Iépesként vizsgaltuk a valtozds hatasat az
elkészitett fejlesztési tervre. E vizsgalat a szbvetkezel bruttd jovedelmének 14 millio Ft-tal torténd
csokkenését mutatta, vagyis az arak €s a szabalyozok valtozasa nagymértékben rontotta volna a jo-
vedelmet. A modelit a valtozasok atvezetése utan Gjra megoldottuk, és tervvaltozatokat allitottunk
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elé, amelybdl a termeldszovetkezet valasztani tudott. Eszerint moOdositva a tervet, a brutté jovedelem
csokkenését 7 millio Ft-ra mérsékeltiik. Megjegyezziik, hogy a 7 millié Ft-os eredményben jelentfs
szerepe volt annak, hogy az arnyékarak elemzése alapjan a termelszovetkezet néhany termelési
korlat tagitasat, igy a termelési szerkezet kedvez6 valtoztatasat tette lehetove.,

Az eddigiek is alatdmasztjak, hogy a mez6gazdasagi vallalatok tervezése milyen
bonyolult, kiilondsen, ha az id6tényez§t is figyelembe vesszilk. Nem egyértelmiien
eldontott a tervezéssel dttekintendd idShorizont meghatdrozasa sem. Egyik oldalrél a
hosszabb tavia id8szak feldlelése volna kivdanatos, mas oldalrél — a tavlatokra vonat-
koz6 informaciék nagyobb bizonytalansigabol adéddan — a kbzéptavh idShorizont
atfogdsa latszik célszeriinek.

10. A célfiiggvény kiozgazdasagi tartalma

A célfiiggvény kbzgazdasdgi tartalmanak probléméja 6nallé tanulmanyt igényel-
ne. Tekintve azonban, hogy a kérdéssel tobb publikaciomban is foglalkoztam (Téth,
1969/a, 1972, 1973), itt elegendbnek tartom néhany, altalam fontosabbnak vélt kér-
dés kiemelését, a vizsgalataim sordn levont néhdny kovetkeztetés rovid dsszefoglaldsat.

A célfiiggvény kozgazdasigi tartalmdnak problémajaval szamos irodalom foglal-
kozik (Bod, 1963; Csdki, 1973; Kornai, 1965; Krekd, 1966; 1972; Pillis, 1972/b).

A mez8gazdasagi vallalatok komplex tervezési modelljében a célfiiggvény koz-
gazdasdgi tartalma igen sokféle lehet. igy pl. a termelési érték, az arbevétel, a bruttd
jovedelem, a nettd jovedelem, az Osszes beruhazasi érték, az 4j beruhazasok értéke, a
munkabér, a munkanap-felhasznélds, az dlléeszk6zok alland6 (fix) koltsége, az bsszes
termelési koltség, a valtozé koltségek, az energiakdltség valamilyen termelési egyen-
érték stb.

Rogton felmeriil a kérdés, hogy a felsorolt vagy még lehetséges célfiiggvények
koziil melyiket célszerii valasztani. Ismeretes az agrarkdzgazddszok kozott korabban a
termel8szévetkezeti bruttd vagy nettd jovedelem kérdésében kialakult vita.

Vizsgdlataim azt mutattik, hogy a problémat (igy a brutté vagy nettd jévedelem
kérdését is) nem lehet dltalinos érvénnyel eldonteni. A kérdés eldontésénél tobb ténye-
24t egyiittesen kell mérlegelni, s a dontés idében és gazdasdgonkeént is eltérd lehet (Toth,
1973). Mind a véllalatra haté kiils§ tényezSk (arak, illetve drardnyok, gazdasagi sza-
balyozok, mas véllalatok altal a termelSszovetkezeti tagok részére kindlt munka- és
kereseti lehetGségek stb.), mind a bels6 véllalati tényez6k (a munkaerd-siirfiség, illet-
ve -ellatottsdg, a termelhetd termékek kore ésitermelési szinvonala, a gépesitettség, a
beruhdzasi lehetdségek, a termelGszovetkezet gazdasdgi, pénziigyi helyzete, a tagok
jovedelme stb.) mérlegelése szitkséges, figyelembe véve azok id6beli valtozasat és an-
nak tendenciajat.

A dontés — killonosen a modellszerkesztés idején, amikor az eredményt elére
még nem lathatjuk — nem kénny{l. Célszeribbnek latszik a modellt mindkét cél-
fiiggvénnyel vizsgilni, s az eredmények ismeretében donteni. Ezt az eljarist az is
indokolja, hogy a tervvdltozatok koziil altaldban nem csak a célfiiggvény alapjan vd-
lasztunk, hanem a célfiiggvény, a termelési szerkezet és a géppark egyiittes mérlegelése
alapjdn.
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Ezek a megfontolasok azt is jelzik, hogy tobb célfiiggvény alkalmazdsa célszeriibb.
(Ez természetesen nem jelenti azt, hogy valamennyi célfiiggvény egyenrangu.) Elvileg
megoldhaté a probléma gy is, hogy t6bb célfiiggvénybdl képeziink egyet (T61h, 1569,
Bod, 1963). Ezaltal viszont értékes informaciokat veszithetiink el. Helyesebb, ha a
modellt az egyes célfiigpvényekkel sorban oldjuk meg. Ez az eljaras altaldban nem
noveli nagymértékben a gépidot, de 16bb tervvdltozathoz vezet, s azokat a termelési
szerkezel, a géppark és valamennyi célfilggvény értékének egyidejii mérlegelésével lehet
vizsgdlni. Tény viszont, hogy a célfiiggvények szdma sem szaporithato tulsigosan.
Adott vallalat ismeretében viszont dltaldban ki lehet valasztani azt a néhany legfon-
tosabb mutatdt, amelyet a célfiiggvényben érdemes vizsgalni. Megjegyezném viszont,
hogy gyakran két vagy tobb célfiiggvény is ugyanazon tervvaltozathoz vezet. A szé-
mitogépre szerkeszthetd olyan program, amely a modellt csak azokkal a célftiggvé-
nyekkel vizsgilia tovdbb, amelyek az el6z6 megoldasoktol eltérd tervvéltozathoz
vezetnek. Indokolt viszont az az igény is, hogy a célfiiggvényben ne csak abszolit
(pl. jovedelemdsszeg), hanem relativ mutatékat is (pl. jovedelmezéség) vizsgdljunk.
Az el6bb felsorolt célfiiggvényeket példdul egymashoz viszonyitva egy sor relativ
mutatot képezhetiink. Ezek vizsgdlata hiperbolikus programozashoz vezet (Bartos,
1970). Ma mér nem jelent nehézséget az ilyen jellegli feladatok megoldisa, de az is
igaz, hogy a tervezési kdltségek ilyen vonatkozasban is mérsékletre intenek (761,
1973).

A gyakorlati tervezés soran altalaban az V. fejezet 3. és 5. pontjaban ismertetett modellt alkal-
mazva, altalaban tobb célfiigevénnyel dolgoztunk és 10— 50 tervvaltozatot terjesztettiink eld dontésre,
Ezekbol mar altalaban valasztani tudtak a termel@szovetkezetek a gyakorlati megvalositasra célszerii
tervet. El6fordult az is, hogy az elGterjesztett tervvdltozatok valamelyikét kisebb kerekitésekkel fogad-
tak el, vagy két valtozathol egyet képeztek. Altalaban olyan tervvaltozatot fogadtak el, amely cél-
fiiggvényében a brutto vagy nettd jovedelem maximalizalasa volt célunk, Gyakoribb volt a netto
jovedelem maximalizalasival nyert tervvaltozat kivalasztasa. Frdekes, hogy a beruhazas minimali-
zalasaval nyert valiozatot egy esetben sem fogadtak el megvalositasra.

Az 5. pontban ismertetett modellt altalaban haromnal tdbb célfiiggvénnyel vizsgaltuk. Egyik
modelliinket 7 célfiiggvénnyel oldottuk meg (anyagkoltséggel csokkentett arbevétel, brutid jovedelem,
netto jovedelem, beruhédzas, dllando koltségek, valiozod koltségek, munkabér). Ennek alapjan 7 terv-
valtozatot terjesztettiink eld dontésre. A termeldszovetkezet megvalositasra most isa nettd jovedalem
célfliggvény szerinti valtozatat valasztotta.

A célfiiggvény (célfiiggvények) kozgazdaségi tartalménak célszerli megvélasztisa
mellett nagyon fontos annak helyes, szemléletbeli és adatbeli kialakitasa. A szemlélet-
beli problémdkra jo példa a fejezet 1. és 3. pontjaban kifejtett modellek eltérd szemlélet-
modja. Ismét hangstlyozom azonban, hogy a 3. pontban ismertetett modell jelentésége
az 1. pontban leirthoz képest nem annyira a mérlegfeltételek dtalakitasdban, a korldtok
felolddsdban van — amit variansszamitassal vagy mas médon is megoldhatunk —,
hanem éppen a célfiiggvény redlisabb felépitésében, bar természetesen a kettd szorosan
osszefiigg. A 3. pontban ismertetett modell szemlélete végigvonul a tovabbiakban
leirt modelleken is, majd a 7. pontban még redlisabb megolddshoz jutunk.

Ami az adatbeli helyességet illeti, mar sokkal bonyolultabb a helyzet. 4 mezd-
gazdasdgban fellelhetd nagyfokii bizonytalansdgi tényezdk a célfiggvényben dltaldban
stiritsodnek. A jovedelem fiigg az dtlaghozamoktol, a termékek aratdl és a koltsépek-
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t6i. Az atlaghozamokat elére nem tudjuk biztonsdgosan tervezni. Az drakban is
vannak bizonytalansigok. A koliségek tobb elembdl tevGdnek Gssze és lényegében
a modell feltételrendszerében alkalmazott paraméterek, ugyanakkor kiilsé kériilmé-
nyek (példaul anyagdrak) fliggvényei is. Mind a bels6 paraméterek, mind a kiilss
kériilmények jelentSs bizonytalansagot foglalnak magukban.

Az adatbeli helyesség tehdt nem egyszeriien csak szamoldsi vagy szakmai felkésziilt-
ségi probléma, hanem ennél sokkal dsszetettebb.

A tervezd aligha tehet mast, mint él bizonyos feltetelechekkcl Feltételez egy
termésatlagot vagy annak egy elérhetd maximalis szintjét. Feltételezi az arakat és
a modell feltételrendszerének paramétereit stb. Megvan a méd arra, hogy a tervez6
— feltételezéseit valtoztatva — varidnsszamitisokat végezzen, esetleg e varidnsszami-
tdsokat a paraméterekre, a hozamokra stb. vonatkoz6 egyéb vizsgilatokkal alapozza
meg, valamint arra is, hogy paramétereket objektiv szamitdsokkal hatdrozzon meg.
Ezek a vizsgalatok hasznosak lehetnek, mert segitségiikkel felderithetd, hogy mire
érzé¢keny a modell. A mez8gazdasdgban azonban igen sok varidnsszdmitdsra volna
szitkség, ez viszont olyan nagy tomegii informacidhoz vezetne, amelyet képtelenek
lennénk megfelelGen értékelni. De ha mégis, akkor is kérdéses, hogy mit tudnink
abbdl hasznositani.

Keépzeljik el a vallalatvezetSt, ha tobb szaz teryvdltozatot kap, amelybd! meg
tudja allapitani, hogy ha ez torténik, akkor ez az optimdlis, ha az torténik, akkor
amaz, de nem tudja, hogy mi fog valdjiban torténni.

Ha a vdllalat és a népgazdasdg kapesolata szempontjabol vizsgiljuk a célfigg-
vényt, még szélesedik a probléma. Lehet, hogy valamely célfiiggvény a vallalat szem-
pontjabol nézve kedvezd tervvaltozatot eredményez, de az nem kedvezd népgazdasagi
szempontbol, vagy forditva. ElSirhaté a modell feltételrendszerében, hogy meghatéro-
zott népgazdasdgi igényeknek eleget kell tenni még akkor is, ha az a vallalat szamara
kedvezdtlen. Ismeretes, hogy az drnyékiarakbdl* az is kideriil, hogy az ilyen elGirasok
milyen mérték{i hatranyt jelentenek a vallalatnak ,,sajit célfiiggvénye” szempontja-
bél. A gazdasdgpolitikdnak az a célja, hogy a gazdasdgi szabdlyozokat gy alakitsa,
hogy az a vdllalatot a népgazdasdgi érdek megvaldsitdsdra Osztonozze. Ezt nagymérték-
ben eldsegitené, ha a matematikai tervezés szélesebb korii volna és sok, eltéré koriil-
mények kozott gazdalkodd mezSgazdasdgi véllalat modelljével rendelkeznénk, ame-
lyek alkalmasak volnanak a gazdasdgi szabdlyozék hatdsanak vizsgalatara.

Kdztudott, hogy ndlunk az arak sem nem értékaranyosak, sem nem termelésiar-
tipustiak (bar az utébbi idGben ilyen irdnyban torténtek valtozdsok), hiszen a szocia-
lista &llam jelentOs gazdasagi funkcidja éppen az arak tudatos irdnyitasa. Lehetséges
pl., hogy egy termék arat az &llam alacsonyabb szinten tartja még akkor is, ha arra
feltétleniil sziikség van — vagy €ppen azért —, ezért a termék termelése veszteséges.
Ha a véllalatok kizardlag a jovedelem-célfiiggvény szerint terveznének, veszteséges
termékeket nem termelnének. Aligha volna azonban megengedhetd, hogy Magyar-
orszagon a mezdgazdasdgi vallalatok egyaltaldn ne termeljenek pl. tejet. A megoldds
ismét kiilonbozs lehet. A feltételrendszerben elSirhatjuk, hogy a népgazdasagi igé-

* Az drnyékdrakkal roviden a VI, fejezetben foglalkozunk.
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nyeknek adott termékek vonatkozdsdban eleget kell tenni. (A matematikai programo-
zas olyan vonatkozisban is segitséget jelenthetne, hogy az ilyen jellegii termények
termelését hogyan volna célszerii a vallalatok kozott szétosztani, hogy az orszigos
szinten a lehetd legkedvezdbb legyen. A jelenlegi helyzet, amikor egy termelSszovet-
kezet 2—3 ilyen termékkel is foglalkozik, igen kis volumenben termelve azt, elmara-
dott technolégidval, kis raforditassal, semmiképpen sem lehet j6 megoldas.) Ugyan-
akkor felmeriilhet a termel6i ar megfeleld szintre emelése, vagy ami ezzel egyenértekii
lehet, mas termékek (versenytdrsak}) termelGi drdnak csdkkentése, illetve mindkét
eset egyidejii alkalmazdsa. Ezzel kapcsolatban szdmos vizsgalatra érdemes probléma
mertilhet fel. Példaul az egyméssal versenyzo termékek araranya, az araranyok véltoz-
tatdsanak hatdsa a versenyre. Ugyanez felmeriilhet a mez8gazdasigban haszndlatos
termelési eszkozdk korében is. E két tényezScsoport egymds kozdtti viszonya is
vizsgdlhatd egyenként és Osszességében. Elemezni lehetne, hogy adott veszteséges
termékeket az allam részér6l hol célszerfi dotalni, a termeldnél, az ipari feldolgozd
vallalatnal, a kereskedelemnél vagy a fogyasztonal.

Villalati szinten Altaldban csak a villalatndl jelentkezd problémdkat tudjuk
érzékelni, ezért nagyon fontos a gazdasagi szabdlyozok olyan alakitdsa, hogy azok
a vallalatot a népgazdasdgi célok megvaldsitdsdra dsztinozzék. Bz feltétleniil indokolja
a gazdasdgi szabalyozdok megalapozasdval kapesolatos kozgazdasagi szdmitdsokat, de
indokolja azt is, hogy a vallalatok megfelelSen informalva legyenek a népgazdasag
céljairol.

A problémak — bar azok itt tavolrdl sem tekinthetSk 4t teljeskorlien — talan
a tervezé kedvét szeghetik. Megkeriilni a kérdést viszont nem lehet, mint ahogy
a tervezést sem lehet megkeriilni. Tervezni kell, ha egyaltalan termelni és a termelést
fejleszteni akarjuk. Sét, a tervezést a jelenleginél magasabb szintre kell emelni,
s ennek hasznos eszkdze Iehet a matematikai programozis. De latnunk kell azt is,
hogy a tervezés nem lesz hibamentes akkor sem, ha matematikai programozdssal,
s akkor sem, ha enélkiil terveziink. Legfeljebb a matematikai programozdssal egzakt
szdmitdsole vitjdn tobb informdciot nyerhetiink, s ezdltal megalapozottabban tervezhe-
tink.

11. Specialis elrendezésii modellek koltségmegtakarité megoldasa

Az 5. és 6. pontban targyalt modellek jellemzGje, hogy édltaldban nagyméretiiek,
megoldasuk idS- és koltségigényes. Ennélfogva nem érdektelen olyan megoldasi
lehet8ségek vizsgalata, amelyek gyorsabban, kevesebb koltséggel vezetnek eredmény-
hez. JellemzGjitk még a specialis elrendezés is. Bzt vizsgilva olyan eljarashoz jutunk,
amely a modell megoldisihoz sziikséges gépid6t csdkkentheti. E jelzett modellek
is lehetnek kiildnbdzd elrendezésiiek, célszeri azonban azokat a kdvetkezGkben tér-
gyalt blokkos elrendezésben szerkeszteni, nemcsak azért, mert ez az elrendezési méd
teszi legegyszeriibben lehetGvé a modellszerkesztés automatizalisat, hanem szakmai
megfontoldsok miatt is; ez a felépités biztositja az egyes termékek optimalis technol6-
giai folyamatdnak rendszerbe foglalt leirdsat a modell megoldasinak eredményeként.
Az alapmodell a kévetkez6:
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‘F y$
w A |J]O |l =]o0
u, B = o
__ (78]
w, |D |G | | b
p* | e* O

ahol
A a termelési tevékenységek és a munkamiiveletek dsszefiiggését el6iré matrix;
B a termelési tevékenységek és munkamfiveletek fajlagos erdforrdsigényeinek
matrixa (B = 0);
D, G egyéb feltételekre (takarmdny, termelési korlatok, anyagkorlatok, beruhé-

zasi korlatok stb.) vonatkozé fajlagos tényez6k matrixa (D, G ;_ 0);

F a forrasvaltozok fajlagos kapacitasara vonatkozo matrix (F = 0);

b az egyéb feltételekre vonatkozd korlatok (b = o);

p* a termelési tevékenységek hozamait (pozitiy eldjeld elemek) és a munkamiive-
letek koltségeit (negativ el6jelii elemek) tartalmazé vektor;

c* a forrasvaltozok fix koltségeinek vektora (c* = o0%);

x a termelési és miveleti valtozok vektora;

y a forrasvaltozék vektora.

Meéretét tekintve legnagyobb az A mitrix, minthogy a mezSgazdasagi vallalatok-
nal sokféle termék termelése johet széba, sokféle munkamiiveletet kell elvégezni,
s ezek megoldasi médja és ideje is valtozatos. Altaldban az A métrixhoz kapcsolédik
a modellvaltozoknak és a feltételeknek koriilbeliil hairomnegyede, a modellben a val-
tozok szdma 800— 1500 kdzbtt van, s e koriil taldlhaté a sziikséges feltételek szdma is.

Az A matrix jellemzGie, hogy kvazidiagonalisan elhelyezkedd blokkokbdl épiil fel :

All

[79]

A?N’l

Az A mitrix blokkjaiban az elemek elrendezSdése specidlis, a legegyszeriibb
esetben A; a [80] formula szerint alakul. E modellblokkban azt irjuk el6, hogy
amennyiben példaul adott terméket meghatdrozott mennyiségben termeliink (x;),
ennek megfeleld mennyiségben el kell végezni a termék termeléséhez sziikséges els6
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miiveletet (x;,), illetve az elsd miivelet elvégzése maga utan vonja a masodik miivelet
elvépzését, és igy tovabb a k-adik miivelet elvégzését. A gyakorlati tervezés sordn
a modellblokkok nem ilyen egyszeriiek. A munkamiiveletek kiilonbdz8 mddokon (pl.
kiilonbozd erd- és munkagépkapcsolatokkal) és kiillonbozé idGszakokban (dekadok-
ban vagy hénapokban) végezhetSk. Ebbdl adéddan adott miivelet 16bb véltozoval
képviseltethetd, és ezek kozott minden esetben kapesolatot kell teremteni a feltéte-
lekben.

A problémail itt egyelGre leegyszerlisitve targyaljuk, az ismertetésre kertil6 eljards
azonban — erre utalni fogunk — bonyolultabb esetekben is alkalmazhaté. A [80]
szerinti A; blokk jellemzGje, hogy k szama valtozot és k— 1 szadmu feltételt tartalmazo
irreguldris métrix. Az A, matrix utolsé oszlopanak elhagydsdval képzett A, matrix
viszont kvadratikus, nem szingularis matrix.

Ny Xija Nija Xijg see | Nk | Xijk
1 -1
1 —1
1 -1 [80]
1 —1
ahol
X; az ij-edik blokk termelési véltozéja (j-edik termelési tevékenység mérete);
Xjos Xygs +oes Xy Jj-edik termelési viltozéhoz sziitkséges munkamiiveletek
valtozoi,

Egyszertien megéllapithatd, hogy az A;; mitrix utols¢ oszlopanak clhagyasaval
képzett A;; matrix inverze olyan trianguldris matrix, amelynek diagonalis elemei és
a diagondlis feletti elemei egységek, s a diagonalis alatti elemei zérusok. Ezek szerint
tehat A7 minden szdmolas nélkiil felirhaté. Ha példaul

(n (2) 3 con (k=1)
T~ _
i =i
3 . ,
Aj = . [81]
s susd
1]
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akkor

(€8] 2 (3) cov (k=1
1 1 1 Ed
1 1
A 1 1 [82]
1

Térjiink vissza a [78] szerint megfogalmazott modellre. Ha fgy rendezziik a fel-
adatot, hogy x* vektort x’* és x”* vektorokra bontjuk, ahol x”#-hez rendeljik az
A,; méatrixok utolsé oszlopainak megfelel§ vektorokat, a modell a kovetkezGképpen
alakul:

I X I ysc
™ A A” 0o = | O
i, B’ B F = 0 [83]
g D’ D” G = b
!
ps# pss* c$ |' 0

Végrehajtva a bazistranszformaciot A’ generdloblokkal a kovetkezSket kapjuk:

u® I! X y*
v | A A1A” o 0
u, ~BA-! | B"-BAA” | F 0 [84]
uy —DAt | D’-DATA” | G b
—p'*ATl prE—pEATIAY o O

A bazistranszformdcio tehat csak az x’* és x”"*-hoz tartozd blokkokat valtoz-
taita meg, ami természetes, tekintve, hogy a feladat elsé sordban A métrix kivételével
zérusblokkok szerepelnek.

Megéllapitottuk, hogy az A matrix inverze (A’ olyan kvézidiagonalisan el-
helyezkedd felsGtriangularis métrixblokkokbdl all, amelyeknek zérustol kiilonboz8
elemei egységek. Ha példiul egy B métrixot ilyen métrixblokkal szorzunk, a B matrix-
oszlop vektorainak kumuldcidjat kapjuk. Példaul:
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1 @ ... (1]
bll bm + aw blk—l l I. " e l

bﬁl b2-3 PR bgk._l ] R 1

_bk—ubk—rz oo b—pe-p 1 |
i_gll by +bys <o bythbyt L —i_.blk—l 1
l bay by +bs o oo by byt oo by |
:‘ : : : | [85]
ai br_yy bk oy Fbegp - - - Br_ytbropt - .. +b(k—1)t’k—_1)|

Hasonloképpen nyerjitk a —B'A’™Y, —D'A™1, —p'#A’'"! szorzatokat, utdbbi
esetben természetesen a sorvektor elemeinek halmozasaként.

Egyszer(i példa segitségével kénnyen ellendrizhetd, hogy az A’1A” olyan mat-
rixot eredményez, amelynek diagonalisan elhelyezkedd matrixai olyan oszlopvekto-
rok, amelyck az eredeti A; matrix sorainak szimaval egyezd elemet tartaimaznak,
s az elemek mindegyike —1 AB” —B’ (A’71A”) és D” —D’(A*1A”) a B mdtrix az
A,; matrixhoz kapcsol6do elemeinek soronkénti Osszege. Ugyanez vonatkozik érte-
lemszeriien a célfiiggvényekre is.

Az elébbiekbdl kovetkezik, hogy a [84] minden kiilondsebb szamitds nélkiil
felirhato, illetve csupdn a vektor elemeinek halmozott 6sszeadasara szoritkozik (ez
a szamitégépbe 16rténd beolvasis folyaman elvégezhetd); természetesen az eldjeleket
ellenkezbre valtoztatjuk.

Ezaltal viszont elGéllitottunk egy olyan kdzbens6 bazismegoldast, amikor a mo-
dellviltozék nagyobb részét bevontuk a béazisba. Igaz, hogy a bazisba vont valtozok
ériéke egyel6re nulla, de eljutottunk a feladat jelentGs atrendezéséhez. A —p”A’!
elemei 4ltalaban negativ, viszont a p”"*—p’* (A’"1A”) elemei 4ltaldban pozitiv el6-
jeldiek. (Ellenkezd esetben olyan tevékenység szerepel a modellben, amely biztosan
nem jovedelmez®, hiszen a termék termelési értéke a kodzvetlen miiveleti koltségeket
sem fedezi, nem is beszélve a gépek fix koltségeirdl. Ha a modellben ilyen tevékenység
van, az természetesen akkor szerepelhet a megoldasban, ha azt egyenlettel vagy alsé
korlattal elSirjuk.) A megoldas tehat a p”*—p'* (A’1A”) szerint folytathato, az
x""* valamely eleme a bdzisba bevonhaté. (Erdekesség viszont, hogy a bazisba vont
valtozdk egy ideig még tovabbra is nulla értéket vesznek fel. Kozben azonban ¢*
elemel elGjelet valtanak és y* elemei is a bazisba keriilnek, majd az x™*, X% & y*
t6bb bizisha vont eleme vesz fel egyszerre nullatd! kiilonbdzd pozitiv értéket.)

Osszefoglalva tehat egy nagyméretli modell megoldasit egy olyan kozbensd
bézismegoldasbol kiindulva kezdhetjiik el, amikor a valtozéknak koriilbeliil 75 J-4t
mar bevontuk a bézisba, tehdt a szadmitasoknal igen jelent8s gépidét takarithatunk
meg.

Az eddigiek soran a problémat lényegesen leegyszeriisitettitk. A gyakorlati
tervezés ilyen egyszeriisitéseket nem tesz lehet6vé, azonban az ismertetett eljaras
bonyolultabb esetekben is alkalmazhaté és jelentds segitséget nytjthat.
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Neheziti a helyzetet, hogy az allattenyésztés: valtozoknal nem meriil fel technolo-
gial blokkok sziikségessége, hanem olyan aggregilt tevékenységeket reprezentdlnak,
amelyek a termelést és a munkamiiveleteket egyidejiileg tartalmazzik. Tekintve azon-
ban, hogy ezek a tevékenységek az u; sorokban nulla értékeket tartalmaznak, viselke-
désiik a forrasvaltozékhoz hasonld, tehdt az [84] elGallitasat nem zavarjak.

Nagyobb probléma, hogy a munkamiiveletek — vagy azok egy része — adott
vallalat esetén is kiilonboz6 modokon ¢&s kiilonboz8 1dGszakokban végezhetSk.
A [80] szerinti A, blokk tehdt a gyakorlati tervezés sordn a bemutatottndl bonyolul-
tabb:

! ijt || x| x| xEh I X | X | Xja | X Il X5 | Xbs -
1 | =1 | —=1|—-1]-1
1 I 1 l__ -1 =1 B [86]
I : i 1 _,:1_,,._ e RS
- 1 | —1] -1

A blokk els6 valtozoja most is a termelési valtozd. Ehhez kapesolodik az elso
miivelet, amelyet itt négy valtozé képvisel, tekintve, hogy az adott miivelet két id§-
szakban kétféle modon végezhetS. Ugyanakkor a masodik miivelet két id6szakban és
egyféle modon, a harmadik miivelet egy iddszakban és egyféle médon, a negyedik
miivelet két id6szakban egyféle modon végezhetd, €s igy tovabb.

Az A; métrixblokk és x* particionaldsa ilyenkor is célszeriien elvégezhetd gy,
hogy az x™* vektor tartalmazza a termelési valtozdkat és minden blokk munkamiiveleti
viltozoinak egyikét (érdemes azt valasztani, amelyhez a legkisebb koltség tartozik),
az X”* vektor pedig tartalmazza az x* tobbi elemét. Most tehdt az Aj; matrix nem
csak az A; blokk utolsé oszlopat, hanem annak t6bb kozbeesd oszlopdt is tartalmaz-
za. Ennek alapjén az A, matrixblokkok egyszerfien el§allithatok, az ismertetett el-
jaras segitségével, s a [84] minden kiilondsebb szamitas nélkiil felirhatd, és a modeli
megoldésa innen indithaté. Konnyiti a feladat megoldasat, hogy szdmitégépre irhatéd
olyan program, amely a blokkméretek megadasa utdn az A’~?-et adott feladathoz
Osszeallitja. A vazolt eljards a sziikséges gépid6t 40— 50%-kal csdkkentheti, ami
nagyméretii modell esetén jelent§s. Ugyanakkor azonban a gépidG-megtakaritas
ardnya a miiveleti viltozok sokféleségével csdkken.

Természetesen a modell kiillonb6z6 célfiiggvényekkel vizsgalhatd, mind maxi-
mum-, mind minimumfeladatként megoldhato, és igen széles korii, részletes elemzésre
ad lehet8séget. Kiilondsen nagy el6nye, hogy lehetévé teszi a vallalat mint rendszer
részletes és komplex vizsgélatat; lehetGséget teremt a vallalat gazdasagi magatarta-
sdnak, a valtozisokra valo reagildsdnak vizsgilatara, érzékenységi vizsgalatokra; ha
a rendszer valamely eleme vagy elemei megvaltoznak, példdul az arak valtozédséra;
valamely eszkoz vagy anyag drdnak vagy fajlagos sziikségletének megvaltozaséra; a
beszerezhetd gépek fajtdinak megvéltozasara vagy korldtozasara stb. Kiilondsen
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komplex moden vizsgalhatod a vallalati magatartas, ha a modellben a termelési szin-
vonal (dtlaghozamok) optimalizalasat is feladatul tfizziik ki, természetesen ez eset-
ben nemlinedris modellt alkalmazva. Ez lehet8vé teszi nem csak az atlaghozamok op-
timélis szintjének meghatarozdsat, hanem annak vizsgdlatat is, hogyan reagdlhat a
vallalat az atlaghozamok valtozéasara, milyen atlaghozamok elérése sziikséges bizo-
nyos feladatok jovedelmezd megoldasahoz vagy ahhoz, hogy adott termék termelésé-
nek jovedelmez6 szintjét elérjiik.

A gépidS csikkentése és az itt bemutatott eljaras kitlondsen jelentSs lehet dinami-
zalt tervezési feladat esetén, amikor a vizolt komplex rendszermodell lényegesen tébb
valtozot és feltételrendszert tartlmaz. Ilyen méretii gyakorlati feladat megoldésa auto-
matizalt modellszerkesztés nélkiil jelentds nehézségek elé allitja a tervezdt, és a mo-
dell megoldasa koltséges. A gépidd jelents cstkkentésének lehetSségét megteremtve
viszont kozelebb keriiliink ilyen jellegii feladatok gyakorlati célbdl torténé megol-
dasahozis.

12. A modellszerkesztés automatizalasa

A 8. téblazatban a lippdi Béke Ore Termel&szovetkezet 1976-ban készitett komp-
lex véllalati tervezési modelljét mutatjuk be egy alapvéltozat szerint., Viszonylag kis
méreténél fogva célszerilinek tartottuk e modell bemutatdsat, annak ellenére, hogy a
modell koltség- és dradatai elavultak. Masrészt — mint mar jeleztiik — azért is vi-
lasztottuk bemutatdsra e modellt, mert lehetGséget ad a késGbbiekben a terv megva-
losuldsanak vizsgalatdrais.

A modellt az V. fejezet 3. pontjaban kifejtettek szerint szerkesztettiik meg, tehat
a termelési szerkezet €s a termelési forrasok egyideji, dsszefiiged optimalizalasat tiiz-
tiik ki feladatul. A termékek viszonylag kis szima, valamint az, hogy a novényterme-
lésben nem volt sziikség tobbféle technoldgiai varidcié vizsgalatdra, ezenkiviil az
4llattenyésztés viszonylag egyszerfi szerkezete kis méret{i modell 8sszeillitdsdhoz veze-
tett. Tébb technoldgiai valtozatot épitettiink viszont a modellbe az dllattenyésztési,
illetve -tartasi dgazatokra. Masrészt lehetSvé tettiik az abrakvasarlast, illetve a sajat
termelésii abrak eladdsat.

Mint a modellb8l kitiinik, azt tobb célfiiggvénnyel vizsgaltuk, errdl azonban a
késGbbickben a varidnsszamitasok sordn lesz szo.

A modellben a mérlegfeltételek nagy részét a munkaers- és gépmérlegek alkot-
jak, bar azokat csak havi bontdsban vettiik figyelembe. Jelentdsek lehetnek még a
takarmany-mérlegfeltételek, kiilondsen, ha valamennyi tdpanyagra, valamint tobbféle
takarméanycsoportra, esetleg takarméanyokra vonatkozoan also és felsd korlatos mér-
legfeltételeket fogalmazunk meg. (Gyakran elegendd azonban csak also korlatos
feltételek megadasa; gy kisebb modellmérettel is gyakorlatilag jol hasznéalhat6 ered-
ményt ériink el.)

A novénytermelési technoldgiai tervek automatizalt tervezési rendszerének tar-
gyaldsa soran lattuk, hogy a technoldgidk fajlagos munkanap- és gépimiiszak-sziik-
ségletét, valamint a fajlagos tdpanyaghozamot és a takarmany jellegét a technoldgiai
tervekben meghataroztuk, és elGallitottuk a célfiiggvényszamitisok sordn a technolo-
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piai terv hozam- és koltségadatait is. Ezek az adatok mdgneses adathordozékon ideig-
lenesen tarolasra keriilnek, s a modell nagyobbrészt ezek rendezésével eldallithato.

Ma még nem rendelkeziink az allattenyésztési technologiak automatizalt terve-
zési rendszerével, ezért jelenleg az allattenyésztési valtozdkhoz tartozo adatokat a
programrendszer input adatai kozott vagy a modell utdlagos bévitéséhez kizvetleniil
adjuk meg.

A modellszerkeszt6 program miikddése vazlatosan a kovetkezd.

@ A novénvtermelési technoldgiai valtozatok elkészitése és tdroldsa utén beolvastat-
juk az allattenyésztési valtozokat s a hozzdjuk tartozo paramétereket a kvetkezdk
szerint :

— aszakmunkds munkanap-sziikségletet idGszakonként,

— asegédmunkés munkanap-sziikségletet idészakonként,

— gépimiiszak-szitkségletet géptipusonként (megadva a gép koédszamat) és
idGszakonként,

— a tapanyagsziikségletet tapanyagféleségenként also- és fels6 intervallumban,
valamint a takarmdnycsoportok vagy -féleségek szerinti igényt alsé és felss interval-
lumban (vagy csak alsd, vagy csak felsé intervellumban),

- azdgazat méretkorlatait (also, fels vagy also és felsd korlatként),

— a célfiiggvény-paramétereket, aszerint, hogy milyen célfiigevénnyel kivanjuk
a modellt vizsgdlni.
® Fzek utdn a szdmitdgép meghatdrozza a modellvdltozékai :

— a novénytermelési valtozokat a novények és technoldgiai valtozatok szerint
a 3. pontban megadott rendszerben,

— az 4allattenyésztési viltozokat dgazatok és technoldgial valtozatok szerint, a
betdplalas sorrendjében,

— a munkaerd-valtozékat novénytermelési szakmunkds és segédmunkas, vala-
mint allattenyésztési szakmunkds és segédmunkéas sorrend szerint (a bemutatott
modellben még a gépvaltozok utan taldljuk a munkaeré-valtozokat),

— a gépvaltozokat a gép- és eszkbzadattar szerinti sorrendben mindazokra a gé-
pekre, amelyek a ndvénytermelési és allattenyésztési technologidkban szerepelnek.
@ A kovetkezd lépés az dltaldnos terilletmeérleg elkészitése, amely a modell elsé fel-
tételét képezi. Bz tigy torténik, hogy a szdmitogép a névénytermelési valtozdkhoz
1-es paramétert ir, a reldcié egyenlSség, a feltétel jobb oldalira az altalanos vallalati
informéaciokban megadott teriilet szdzadrészét irja, mivel a technologidkat a komplex
vallalati tervezés soran 100 ha-ra tervezziik. Az egyéb valtozdkhoz O paraméter tar-
tozik. (A bemutatott modellben még a mérlegfeltételek sorrendje is mas, és a sorrend
a modell atrendezésével valtoztathato.)
® Fzek utdn a szamitégép a forrdsmérlegeket képezi a forrasvaltozék sorrendjében,
id6&szakonként. Erre a célra a ndvénytermelési technologiakbol az 1. melléklet 5.
lapjan feltiintetett adatok hasznalhatok, amelyek, mint lattuk, tartalmazzik a munka-
nap- és gépmiiszak-sziitkségleteket szakmunkas, segédmunkds és géptipusok szerinti
bontésban. Egy-egy oszlop kiemelésével és a modellben egymas mellé rendezésével
tehit a feltételek novénytermelési viltozokhoz tartozd paraméterei a modellbe keriil-
nek.

Kiegésziti a feltételeket a szamitogép az allattenyésztési valtozok paramétereivel
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azaltal hogy a hivatkozott gépekre vonatkozd adatokat azok mérlegfeltételeihez
veszi.

® Fzutdn a forrdsvaltozeé paramétereinek meghatdrozdsa kovetkezik, azaz a szamito-
gép a forrasvaltozdkhoz rendeli az adott forrasokra vonatkozd mérlegfeltételeknél az
id@szakonként ledolgozhaté munkanapok szamat negativ elfjellel. Végiil e feltéte-
leket = relacidvalés jobb oldalon 0 paraméterrel latia el.

@ A kovetkezd Iépés a takarmdnymérlegek elkészitése. Tapanyagonként és a modell-
ben vizsgélni kivint takarménycsoportonként a névénytermelési technoldgidkhoz
azok fajlagos hozama keriil, az dllattenyésztési valtozdkndl pedig also korlatos fel-
tétel esetén a minimalis, fels6 korlatos feltétel esetén a maximalis sziikséglet, illetve
a feletethetd mennyiség. Also korlatos feltétel esetén a névénytermelési valtozdkhoz
tartozd paraméterek, felsd korlatos feltétel esetén az allattenyésztési viltozokhoz tar-
tozo paraméterek kapnak negativ elGjelet. A relacié = és a jobb oldal O paramétert
kap.

@ Az dgazaicsoportokra vagy dgazatokra vonatkozo méretkorldatok feltételeinek mo-
dellbe épitése kovetkezik tgy, hogy az érintett dgazatokhoz l-es paraméter keriil,
majd also korlat esetén = , fels6 korlat esetén = reldcio, illetve a feltétel jobb oldalira
a megadott méretkorlat szdzadrésze.

@ Végiil a szamitdgép kiillonbozd célfiiggvényeket képez a megadott utasitds szerint.
Példéaul, ha a célfiiggvényben a nett6 jovedelem maximalizdlisdra keriil sor, akkor a
célfiiggvény sordba beirja novénytermelési viltozok esetén a technolégiai terv szerinti
nettojovedelem-hozzéjaruldst, dllattenyésztési valtozo esetén a kozvetleniil beolvasott
nettd jovedelem-hozzajarulast, forrasvaltozék esetén pedig negativ elGjellel az éves
fix koltséget, ami mint ismeretes, a gép- és eszkdzadattarban talalhaté. Hasonlokép-
pen képes a szamitogép mas célfiiggvények modellbe épitéséreis.

Az igy megalkotott modellt a szamitogép utasitdsra kinyomtatja. Sziikség lehet
azonban a modell b&vitésére pl. takarméanyvasarldsi vagy értékesitési és egyéb val-
tozok beépitése, ijabb feltételek megadasakor stb. Eppen ezért a modellszerkeszt§
program lehet8séget kell hogy adjon a modell bévitésére, javitdsira, ijabb véltozok
vagy feltételek modellbe épitésére, oszlopok és sorok elhagyaséra, sorrendjének valtoz-
tatdsara vagy egyes paraméterek javitasara.

Megjegyezziik, hogy a modellszerkeszté program alkalmazhaté a fejezet 4.
pontjaban kifejtett modell automatizélt szerkesztésére is, amikor a szerkeszt§ prog-
ram a teriileti és hozamra vonatkozé technologidkat mint 6nallé technolégiai valto-
zatokat kezelheti. Csupdn a teriilet- és terméshozam-kapcsolatokat kell a modell
javitdsa soran ujabb feltételek megaddsdval a modellbe épiteni.

Készitettiink modellszerkeszt6 programot az V. 5. pontban ismertetett modell
automatizalt szerkesztésére is, ami természetesen alkalmazhato a 6. és 7. pontban leirt
modellek automatizalt szerkesztésére, illetve az utébbiak automatizalt szerkesztésére
javitott programok is kidolgozhatdk. Ez a modellszerkeszt8 program tulajdonképpen
a IV. fejezet 2. pontjaban leirtak tovabbfejlesziéseként foghato fel. Az ott ismertetett
eljards képes a miiveleti kapcsolatokra vonatkozo utasitasok megadasa utan egy ter-
mék technoldgiai optimalizélasira egy modellt késziteni. Tovabbfejlesztéseként csak
azt kellett megoldani, hogy el8szdr minden névényre a miiveleti kapesolatok blokkja-
it dolgozzuk ki, majd azokat kvéazidiagonalis elrendezés szerint egy modellbe foglaljuk
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6ssze. Ezutan valamennyi névény miiveleti bloklgait figyelembe véve kell a munka-
eré- és a gépmérlegeket, valamint a célfiiggvényeket elkésziteni.

Ez utobbiak elkészitése el6tt azonban még ki kell béviteni a modellt az éllatte-
nyésztési dgazatokra vonatkozd valtozokkal és a hozzijuk tartozé paraméterekkel,
valamint el8 kell irni a takarmanymérlegeket és dgazati korlatokat az elGbbiekben
leirtak szerint.

A terméshozam-viltozok most is kezelhetGk a teriileti valtozoktol elkillonitve,
sajat miiveleti kapesolatukkal, igy a program segitségével a 6. pontban kifejtett modell
felépithetd. Konvex valtozoknak a modell javitdsaval térténd megadésa viszont a 7.
pontban leirt modellhez vezet.

Természetesen barmely modell automatizalt szerkesztését végezve az iires sorok
kihagydsa vagy a csucsidGszakhoz biztosan nem vezetd feltételek elhagydsa stb.
lehetdvé teszi egy sziikitett modell elkészitését is.

A modellszerkesztés automatizildsa jelentds terhet vesz le a tervezd vallarol. Az
ismertetett elvek értelemszerii alkalmazdsdval kidolgozhaté olyan modellszerkeszté
program is, amely az id6tényezét figyelembe véve, tobb periédust, szimultdn model-
lek elBallitasat teszi lehetévé. A probléma megolddsa ugyanis az 5. pontban leirt
modell automatizélt szerkesztéséhez hasonld feladatok megoldasat jelenti, azzal az
eltéréssel, hogy nem a kiilénbdz8 termékek miiveleti blokkjait, hanem a kilonboz6
évekre vonatkozé blokkokat kell kvdzidiagondlis modellbe elrendezni, majd e blok-
kokat tovabbi, intertempolaris mérlegfeltételekkel dsszekapcesolni.

Rekurziv megoldisok esetén viszont kiilongsen jol haszndlhatok a fejezet 4.,
valamint 6. pontjiban leirt modellek. MegfelelS szerkesztésiik esetén ugyanis az elér-
hetd maximalis dtlaghozamok értékeinek, valamint néhdny korldtnak (pl. a beruhdzasi
kereteknek) a médositasaval az évek egymasutdnjaira egyszeriien szerkesztheté mo-
dellek.
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V1. A dontés és a tervszamitasok

1. Variansszamitasok €s az arnyékarak szerepe

Egy modell adott feliételrendszerében a lehetséges megolddsok halmaza igen
sok tervvéaltozatot tartalmaz. A lehetséges tervvaltozatok e halmazibdl a célfiiggvény
megadisa teszi lehetévé az adott cél tekintetében legjobb tervvaltozat kivalasztasat.

A mezbgazdasigi véllalati modellek azonban — amint az V. fejezet 10. pontja-
ban err6l mar sz6 volt — kiilonbozé célfiiggvényekkel vizsgdlhatok. A 8. tabla-
zatban megadott modellt 9 linedris és az ezek alapjan képezett 16 hiperbolikus célfiigg-
vénnyel vizsgaltuk.

Egy adott modellszerkezetben annyiféle tervviltozatot kapunk, ahany célfiigg-
vénnyel a modellt megoldjuk, eltekintve mostattél — ami a gyakorlatban nemegyszer
eléfordult —, amikor két vagy tobb célfiiggvény azonos megoldashoz vezet. (Az igy
nyert megoldasok linearis kombindcidjaként tjabb — kompromisszumos — tervval-
tozatok llithatdk el8.) _

Célszerti a szamitoégéppel nem csak az optimalis, de az azt megel6z6 néhany vil-
tozat kifratdsa is, ugyanis ha végigkisérjiik egy modell megoldasét 1épésenként, azt
tapasztaljuk, hogy altaldban az optimdlis el6tti megoldasok a célfiiggvény értékét
tekintve nem kiilonboznek lényegesen az optimalis megoldastol, s lehetséges, hogy
egy el6z8 megoldashoz a célfiiggvény kissé alacsonyabb szintje tartozik (pl. néhdany
ezer forinttal kevesebb jovedelem), de egyéb szempontbol elGnydsebb, és a gyakorlat-
ban inkdbb megvaldsithaté tervvéltozatotad.

Ha a 8. tablazatban megadott modellt az emlitett 25 célfiiggvénnyel oldjuk meg,
s valamennyi megoldas elGtt dtlag 9 Ilépést iratunk ki, maris 250 tervvaltozathoz ju-
tunk.

Variansok is el§allithatok a modell barmely paraméterének, feltételrendszeré-
nek vagy korlatjainak valtoztatdsdval. PL vizsgdlhaté a modell — ha a termésatlagot
is optimalizljuk — a maximdlisan elérhet§ termésatlagszintek véltoztatdsaval, szii-
kitésével vagy tdgitdsdval, vagy egy novény maximalisan elérhet8 atlaghozaménak
valtoztatasaval. Ilyen elemzések lehetSvé teszik annak felderitését, hogy példaul adott
termék milyen dtlaghozamszint mellett volna versenyképes mas termékekkel, utébbiak
elérhetd dtlaghozamat meghatarozott szinten rogzitve vagy véltoztatva., Fény derit-
het§ az atlaghozam, a termelési technolégidk, a termelési szerkezet és a forrassziik-
séglet Osszefiiggéseire.

Vizsgalhatjuk a célfiiggvény-paraméterek alkalmas médon torténd valtoztatasa-
val az arvaltozasok hatdsat, bizonyos célok eléréséhez kivanatos arszinteket vagy

145




kiildnb6z6 célfiiggvények alkalmazdsdval és paramétereik valtoztatasaval a kiilép-
boz6 koltségtényezok valtoztatsdnak hatdsat stb. ‘

Szinte kimerithetetlenek azok a lehetSségek, amelyeket a-modellvizsgilatok te-
remtenek a gazdasdgi elemzésben,

Gyakorlati tapasztalataink szerint e tekintetben is igaz az a kézmondds, hogy
,,eves kozben jon meg az étvagy”. A vallalati vezet8k, még ha esetleg kezdetben ide-
genkedtek is a szamitégépes tervezéstSl, dltalaban sokrétii vizsgalatra Osztondztek
benniinket, sokféle otletet adtak, amelyek vizsgalatainak eredményeire kivancsiak vol-
tak. A koltségkeretek azonban ilyen iranya lehetdségeinket behataroltak. Leggyak-
rabban fordult el6 a modellben megfogalmazott korlatértékek véaltoztatasa az drnyék-
arak alapjan.

Ismeretes, hogy példaul barmely linedris programozasi maximumfeladathoz
hozzérendelhetd egy dualis minimumfeladat. fgy példaul az

x =0, b=o
Ax=b [87]
c*x - max

feladat dudlisa az

Y=o, c=o

A*y = ¢ {88]
b*y — min

és
c*x = b¥y, [891

vagyis a két feladat egyenértéki.

Egyszertisitett megfogalmazasban a dudlis valtozok azt fejezik ki, hogy a termelés
soran felhasznalt erGforrasokat egységnyivel novelve vagy csdkkentve, a célfiiggvény
ériéke — példaul a jovedelem — hany egységgel ndvekedne, illetve csékkenne.

A modellben tehat az eréforrasok (és tagabb értelemben a termelési korlatok)
mintegy felértékelédnek, a modell megoldasa sordn ,,kialakul valamilyen értékelési ar™
a kiillonbozd termelési korlatokra. 4 dudlis valtezékat drnyékdraknak nevezziik. A
dualis valtozok, azaz az drnyékarak elemzése mindig fontos informaciékhoz vezet.
Els6sorban — ha ez lehetséges — azokat a termelési forrasokat célszerfi béviteni,
amelyek drnyékdra a piaci drhoz viszonyitva a legkedvezSbb.

Ha példaul a munkaerd kapacitdsa iddszaki dolgozok foglalkoztatasdval adott
id6szakban bdvithetd és a napi bér 100 Ft, s egy munkanap arnyékéra az adott ids-
szakban a modell elemzése szerint 150 Ft, akkor célszer{i a munkanap-kapacitas b6-
vitése, mert minden munkanappal t61téné bévités pl. bruttd jovedelem célfiiggvénye
esetén 150 Ft emelkedést eredményez a brutto jovedelemben, amibél 100 Ft a munka-
bér, 50 Ft a nettd jovedelem. Hasonlo a helyzet, ha — az el6bbi példanal maradva — a
netto jovedelemre vonatkozd arnyékar 50 Ft.

E példa azt is tiikrozi, hogy az arnyékar a modellben alkalmazott célfiiggvény
mellett érvényes és minden célfiiggvény szerint mas és mds arnyékarat kapunk. Ez
felveti az Arnyékarak kiilonboz6 célfiigevényekre kapott értékeinek osszehasonlite
elemzését.

Az drnvekédrak azonban csak egy adott modellrendszerben értékelheték, adott
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korlatok mellett. Ha példaul egy termelési korlatot vagy er6forrds-kapacitast, ame-
lyikre a legnagyobb drnyékarat kapjuk — jelezve, hogy a termelésnek itt van a leg-
szlikebb korldtja (sziik keresztmetszete) — tagitjuk, egy id6 utdn megsziinik sziik
keresztmetszet lenni, s arnyékdra nullara redukalodik. Tovabbi b&vitése mar nem
célszeri, mert a kapacitasbovités kihaszndlatlanul marad. Ekkor mdr egy masik kor-
lat valik szilik keresztmetszetté, s erre kapjuk a legnagyobb drnyékdrat. Ez arra is utal,
hogy az &rnyékarak magukban hordhatjak a modellszerkesztd szubjektiv hatdsat.

A gyakorlatban célszerii a szamitogéppel a kovetkezSket kifratni a modell meg-
oldasa utén:

— acélfiiggvény értéke,

— aprimalis valtozok értéke,

— adualis valtozok értéke,

— acélfiiggvény-paraméterek értéke,

— amaradék kapacitas.

A célfiiggvények értéke tdjékoztat benniinket arrdl, hogy az adott optimdlis
megoldds mennyi brutté vagy netté jovedelmet, mennyi termelési értéket, arbevéielt
eredményez, illetve mennyi termelési koltséggel, mennyi él6munka-, iizemanyag-
vagy targyiasultmunka-koltséggel vagy mennyl beruhéazdssal, alloeszkozértékkel
stb. jar.

A szdmitdgéppel — bérmely célfiiggvénnyel oldjuk meg a modellt — célszerii
a vizsgalatban szerepl§ dsszes célfiiggvénynek a kapott megoldéshoz tartozé értékeit
kifratni. Ez tdjékoztat arrél, hogy egy adott célfiiggvényhez — amely szerint a fel-
adatot megoldottuk — milyen mds célfiiggvényértékek tartoznak, pl. adott jovedelem-
hez milyen nagysdgi beruhézas, alléeszkozérték, termelési koltség (Gsszességében
vagy koltségesoportonként) stb. Ugyancsak 6sszehasonlithaték valamennyi cél-
fiiggvénnyel kiilon kiilén nyert megoldasok az Osszes célfiiggvények értékei szerint.

Bgy ilyen elemzés jol hasznosithato a varidnsszamitasokra vonatkozo elhatro-
zésok megalapozasihoz. Pl. egy kivalasztott célfiiggvényérték szerinti optimalizélas
— mas célfiiggvényekre vonatkozo alsé vagy (és) felsG korlatok elSirdsa mellett —,
a célfiipgvény-koefficiensek feliilvizsgalatanak Iényeges lehet8ségei, hiperbolikus
programozasra vonatkozé elképzelések megalapozasa stb.

' A primélis valtozok értéke a modell megoldasat, a termelési szerkezetet, annak
technologiai valtozatok szerinti megoszlasat, a forrassziikségletet, illetve az optimalis
termelési technologiat, vagy ha a négy alapvetS dontési feladatot optimalizdljuk, az
4tlaghozamok optimalis szintjét is adja. Elemzése megmutatja, hogy az adott meg-
oldas gyakorlatilag megvalésithato-e, illetve megvalbsitdsa célszeri-e? Kiilonosen

- fontos annak vizsgdlata, hogy az igy kapott termelési szerkezet ardnyaiban megfelel-e
‘a biologiai és a pazdasagi feltételeknek, beleérive a vetésvaltast, a megfeleld névényi
sorrend megvaldsitdsanak lehet8ségét, a novényvédelmi és agrotechnikail szempon-
tokat, a piaci lehetdségeket, a népgazdasagi igényeket stb.

' Hasonlo elemzésnek kell aldvetni a forrassziikségletet is: redlis-e ezek mennyi-

~ sége s Osszetétele, figyelembe véve a meglevd és a beszerezhetd gépeket, a pénziigyi
~ lehet&ségeket stb.

A villalati vezetGk adott megoldds sordn gyakran azt kivanjak felderiteni, hogy

 az er8forrds-sziikséglet és -kapacitds — természetesen id8szakonként is — Ossz-
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hangban van-e? Ennek elemzése azokra az erdforrdsokra és idOszakokra, amelyekre
vonatkozdan a modell feltételeket tartalmaz, nem sziikséges, hiszen a modell megol-
déasa a modellben figyelembe vett Osszes feltételekre dsszhangot biztosit (eltekintve
most modellszerkesztési vagy szdmitégéphibdtol, amelyek azonban kisziirhetSk,
illetve elkeriilhet6k). Az elemzésnek tehdt azokra a problémakra kell dszpontosulai,
amelyekre vonatkozoan a modell nem tartalmaz feltételt.

E vizsgalat ismételten felvetheti varidnsszdmitasok elvégzésének célszeriiségét,
a kiilonbozé termékek alulrdl vagy (és) felulrdl torténd korlatozdsaval, a termék-
ardnyok elGirasdval, a forrasok kicserélésével, alulrol vagy (és) feliilr6l t6rténd korla-
tozasaval stb.

A dudlis valtozék (drnyékarak) értéke — mint arrol mar szo volt — azit mutatja,
hogy adott korldatértékek egységnyi valtoztatdsaval a célfiiggvény milyen mértékii
vdltozdsa jar egyiitt. Maximumfeladat esetén = reldcioju feltételre pozitiv arnyékérat
kapunk vagy nullat. A pozitiv arnyékdr azt mutatja, hogy a korlat értékének egysée-
nyl novelése mennyivel néveli a célfiiggvény ériékét, illetve a korlat értékének egység-
nyi csokkentése mennyivel csdkkentené. Ha viszont az arnyékér nulla, akkor nem
meritettiik ki az adott korlat értékét vagy éppen csak kimeritettiik, de b&vitése nem
okozna valtozast a célfiiggvényben, tehat annak nem volna jelentGsége.

Ha maximumfeladat esetén = reldcioja feltétel is van a modellben (és legtobb-
szOr tobb ilyen is van) az drnyékdr negativ vagy nulla lehet. A negativ drnyékdr azt
mutatja, hogy a korldt értékének novelése mennyivel cstkkentené a célfiiggvény
értékét, illetve a korlat értékének cstkkentése (pl. egy bizonyos szintdl termelés kote-
lezd elGirdsanak alacsonyabb szintre szdllitdsa) mennyivel tenné lehetévé a jovedelem
emelését. Nulla arnyékar esetén viszont a kotelezettség tulajdonképpen nem tesz sziik-
ségessé dldozatot, s6t az elSirt értéknél magasabb szint megvaldsitdsa is célszerii lehet.

Szigort egyenletként elGirt modellfeltételekre mind pozitiv, mind negativ arnyék-
arat kaphatunk, de nullat is. Pozitiv eldjel esetén a korlat szintjének emelése, negativ
el6jel esetén csokkentése, nulla esetén valtozatlanul hagyésa a célszeri.

Természetesen minimumfeladat esetén a leirtak értelemszerfien valtoznak.

Probaljuk meg leegyszeriisitve — szinte vulgarizdlva — az rnyékdrak gyakorlati

jelentését megadni a targyalt kiilonb6z6 modelltipusokra és feltételekre.
@ A teriiletmérlegre vonatkozé arnyékar valamennyi modelltipusra vonatkozéan
ugyanazt jelenti, azaz, hogy milyen mértékben valtozna a célfiiggvény értéke, ha
a rendelkezésre allo teriiletet (vagy adott talajfé¢leségbdl rendelkezésre alld teriiletet)
egységnyivel (1 ha-ral) véltoztatnank. Jelent8sége van egyrészt, ha a fold adasvétel
targya és az adasvételre gyakorlatilag is lehetSsée van, ha a fdldnek piaci 4ra van.
Az arnyékar és a piaci ar, és természetesen a fold vasarlashoz sziikséges pénzdsszeg
€s a kamatldb nagysiginak egyiittes értékelése teszi a dontést megalapozottabbi.
De a foldek arnyékaranak elemzése felhaszndlhatéd a foldadod nagysdgara vonatkozd
dontések megalapozdsdandl, kiilondsen az eltérd talajféleségek foldaddterheinek ard-
nyositasa szempontjabél.

De felhasznalhato lehet a fold arnyékdra kiilonbozé vizsgalatok sordn is pl. az
optimalis tizemnagysdg, a foldériékelés, a termelés teriileti elhelyezése, a foldkihasz-
nalds dsztdnzése céljabdl, a kihaszndlatlan f6ld biintetGkamatdnak célszerd nagysiga
stb. megalapozésahoz.
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® A munkaerd- és gépmiiszakmérlegek drnyékarai miden modellben egy munkanapra
vagy egy miiszakra vonatkoznak. Igy tehit a modellek kozitt lényeges kiilonbség
nines. Jelent@sége akkor meriil fel, ha egy-egy id6szakra lehet napszamba dolgozdkat
szerz8dtetni vagy gépi miiszakot lehet mas vallalattél (pl. szallité véallalatoktol)
bérelni, s alapot ad a még gazdasdgos napszdmbér vagy milszaknapbér megallapiti-
gara, illetve arra, hogy adott napszambér és miiszaknapbér esetén célszerti-e igénybe
venni a lehetSségeket €s milyen mértékben. Az drnyékarakbol téjékozddhatunk
a csticsidGszakokrdl is, adott munkaerSesoportra vagy eszkozesoportra vonatkozoéan.
A csticsidBszakokra ugyanis pozitiv arnyékéarakat, a volgyidGszakokra nulla arnyék-
arakat kapunk.

® A takarmanymérlegekre vomatkozd arnyékarak egyrészt azt mutatjdk, hogy az
allatallomany igényének a kilénbdzd tapanyagok irdnt vald egységnyi csokkenése,
illetve a takarmanytermelésben a tdpanyagtermelés novekedése milyen eredménnyel
jarna a célfiiggvény szempontjabdl. Mivel itt dltalidban kotott viszony van, a vdllalat-
vezetés nem sokat tehet, legfeljebb olyan esetekben, ha a felsé korlatokra kapunk
drnyckarat. Példaul, ha a keményitGérték felsd korlatjéra jelentSs arnyékérat kapunk,
‘ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az adott tizemben a keményitSértékben gazdag
takarméanyokbol az ellatés (esetleg a melléktermékek felhaszndlasdval) igen kedvezd,
szemben a fehérjében gazdag takarmanyok kedvezdétlen voltdval. Ez esetben meg
lehet vizsgdlni a keményitdértek felsd korldtjanak tagitasi lehetdségét egészen a biold-
giailag megengedhetd hatarig.

Nagyobb lehetSsége van a véallalatvezetésnek a takarmanycsoportokra eldirt
korlatok valtoztatasdban (természetesen most is csak bizonyos ésszeri hatdrig), ezért
az ezekre vonatkozé arnyékdrak nagy segitséget nyljthatnak a varidnsszamitasokra
vonatkozé elképzelések kialakitdsdnal.
® Az anyagmérlegekre vagy a pénziigyi mérlegekre vonatkozoé drnyékirak jelentése
(az anyag- vagy pénzkorldt egységnyl valtoztatdsanak hatdsa) nem kiilénbozik
a modellekben. Alapot adnak e korlatok tagitasanak megalapozasara, ha ilyen korla-
tok vannak a modellben.

A fejezet 1. pontjaban targyalt modell kivételével — amelyben forrasvéltozok
nincsenek, bar a beruhdzdsi valtozok hasonloképpen viselkednek, igy ez esetben az
a modell sem kivétel — a forrdsvaltozokra is korlatok adhatok meg. Ezek drnyékérai
mér egységnyi forrdsvaltozéhoz kapesolddnak, tehdt egy {8 munkaerd vagy valamely
- géptipusbol egy gép modellbeli értékét juttatjdk kifejezésre. Ilyen esetben pl. az drnyék-
arat az adott forrds egységaraval Gsszevetve donthetiink arrdl, hogy célszerii-e az
‘adott pépbdl egy egység beszerzése vagy nem, illetve ha a vallalatnal meglevé gépekre
~ alsé korlatot irunk el8, akkor az arnyékéarak elemzése tampontot adhat, hogy nem
volna-¢ jobb — ha erre lehetGség van — gépeladissal csokkenteni a gépparkot.
Ha pl. gépberuhazasra beruhazasi keretet vagy a munkaerd-1étszamra vonatkozodan
keretet adunk meg, annak véiltoztatdsdaval vizsgdlhatd, hogyan alakul a jovedelem
(vagy mas gazdasagi mutatd), valamint a termelési szerkezet és a géppark a berubdzasi
keretek, illetve a munkaerd véltozdsanak fiiggvényében (Tdth, 1973). Még célszer(ib-
~ ben vizsgalhaté e probléma paraméteres programozdssal, amikor a munkaer6- és
~ a beruhézasfelhasznalas egy paraméter fiiggvénye, illetve ha mind a munkaerd, mind
a beruhazis fiiggvényében egyidejiileg kivanjuk a valtozast vizsgalni kétparaméteres
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feladattal 4llunk szemben. Természetesen hasonloképpen vizsgalhaté mas termelési
forrasok valtozdsanak hatdsa is paraméteres programozassal (Ferenczi— Toth, 1978).
® Az stlaghozam-feltételekre vonatkozé arnyékdrak — ha modelliinkben az 4tlag-
hozamokat is optimalizdljuk — azt mutatjak, hozy milyen hatéssal volna a célfiigg-
vényre, ha a maximalisan elérhet§ atlaghozamszint egységnyivel véltozna. Az ilyen
vizsgalatok megmutatjak (ha a maximalis szintek valtoztataséval sorozatszamitast
végziink vagy paraméteres programozassal dolgozunk), hogy hogyan alakul a kiildn-
bozd célfiipevények értéke, valamint a termelési szerkezet & a forrassziikséglet adott
ndvény atlaghozam-véltozdsanak fiiggvényében.

® Végil a miiveleti kapcsolatokra vonatkozé arnyékarak azt mutatjdk, hogy adott
miivelet elhagydsa (1 ha-ral térténd csékkentése) milyen véltozdsokat okoz. Ennek
ilyen szempontbol nines sok jelent8sége, mivel a miiveleteket — legalabbis a tervezés
soran — meghatdrozott sziikségletként foghatjuk fel, azonban az id&beli Gitemezés
hatdsarél vagy a miivelet elvégzésének modjira vonatkozod korlatok hatdsardl
tdjékoztat, és lehetOvé teszi miiveleti koltségek mélyrehatobb elemzését is. Ennek
részletezésére azonban itt nem tértink ki.

® A célfiiggvény-paraméterck értékének elemzése olyan szempontbol jelentds, hogy
a megolddsban nem szerepld primalis véltozokhoz tartozé célfiiggvény-paraméterek
nagysiga (ezek elGjele mindig negativ vagy értékiik nulla) t4jékoztat benniinket arrdl
is, hogy hogyan viltozndnak a célfiiggvényértékek, ha ragaszkodnank e valtozok
megoldasba keriiléséhez, vagyis ha valamely, a megoldasba be nem keriilt termeéket
termelnénk, gépet alkalmaznink, egységenként milyen aldozatot kellene ezért val-
lalni. Mérlegelhetd tehdt, hogy az ehhez valé ragaszkodds megéri-e az ldozatot.
Gyakran ilyen elemzés teszi lehet&vé szubjektiv megitélések visszaszoritasat (pl. ked-
velt, de nem versenyképes dgazatok elhagyasa) vagy a népgazdasagi sziikséglet bizto-
sitasdért a vallalati dldozat nagysdgdnak meghatdrozisat stb.

Az ilyen elemzés kozelebb vezethet a helytelen aranyok felderitéséhez, az ar-
politikai dontések megalapozdsihoz vagy — paraméteres célfiiggvényvizsgalatok-
kal — az arvaltozasok hatdsanak felderitéséhez stb. A célfiiggvény és a kapacitisok
paraméteres vizsgalata fényt derit arra is, hogy azok valtozasara milyen érzékeny
a modell megoldasa, illetve milyen valtozasuk mellett marad valtozatlan.

Végiil a maradék kapacitasok kiiratdsa megmutatja, hogy a modell megoldasa
mely hénapokban biztositja a munkanap- és a gépmiiszak-kapacitds kihasznaldsat,
mely id8szakokban, milyen mértékii kihasznalatlan kapacitéssal fogunk rendelkezni,
kihasznaljuk-e az adott termékre, termékesoportra vagy erSforrasra stb. megadott
fels6 korlatot vagy mennyire maradunk ez alatt, illetve alsd korlatos feltétel esetén
mennyivel [épjitk til a megadott korlatot. Tulajdonképpen tehat mér itt tajékozodha-
tunk arrél — anélkiil, hogy a mérlegszamitdsokat részletesen elvégeznénk —, hogy
a tervmérlegek két oldala milyen viszonyban van egymdssal.

Csupan 1ényeges vonatkozasban foglaltuk 8ssze — a varidnsszdmitasok sokféle
lehet8ségeire utalva — a legfontosabb tényezdket, amelyekkel kapesolatos vizsgala-
tainkat felhasznélhatjuk a varidnsszdmitasokra vonatkozd elképzelések kialakitasa
sordn. Ezzel is érzékeltetni kivantuk a szdmitégépes tervezés sokszinfiségét, bar
a lehet@ségek felvazolasat tavolrdl sem meritettiik ki.
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2. A dontés

A szamitogépes tervezés sordn — s igy rendszeriinkben is — a legnagyobb
dilemmat a dontés jelenti.

A dontést a vallalatvezetésnek kell meghoznia, Gsszehasonlitva és mérlegelve
a dontésre eldterjesztett tervvaltozatokat. Ennek sordn figyelembe kell venni a kiilon-
bozd célfiiggvények értékeit és egyéb gazdasdgi mutatokat, a termelés szerkezetét
— illetve, ha a hozamokat is optimalizaljuk, azok szintjét is —, a munkaers- és
eszkozsziikségletet sth.

A tervvaltozatok ilyen komplex dsszehasonlitdsa és értékelése nem konnyi
feladat, annal nehezebb, minél t6bb viltozat all rendelkezésre, s azokat minél tobb
szempontbol kivanjuk dsszehasonlitani, értékelni.

A varidnsszamitdsok soran t6bbféle modellvaltozatot vizsgalhatunk és tobbféle
célfiiggvénnyel dolgozhatunk. Minden modellvaltozat annyi optimdlis megoldashoz
vezethet — ha van a modellnek optimélis megolddsa — ahdny célfiiggvénnyel végez-
zitk vizsgalatat. A matematikai optimum azonban kizdrdlag azt jelenti, hogy a mo-
dellben megfogalmazott feltételeket kielégitd lehetséges megolddsok koziil kivalaszt-
juk azt, amelyik a vizsgalt célfiiggvény szempontjabol a legkedvez6bb. A matematikai
optimum tehdt nem feltétleniil jelent a gyakorlati megvaldsitds szempontjabol is
_ optimalis tervviltozatot. Ez a probléma sokszor vezet konfliktushoz.

Ha mez6gazdasigi véllalat modelljének megoldasat 1épésrdl 1épésre nyomon
kovetjitk — mint ezt az el6z8 fejezetben érzékeltettitk —, azt tapasztaljuk, hogy az
optimdlis megoldas a célfiiggvény véltozasat tekintve nem egy hegyes csticson talal-
hat6, hanem éltaldban egy lapos domborulat legmagasabb pontjan. Ebbdl kovetke-
zik, hogy altalaban az optimdlis megoldas elStti Iépésekben olyan tervvaltozatokhoz
juthatunk, amelyek ugyancsak kielégitik a modellben megfogalmazott feltételrend-
szer kovetelményeit, a célfiiggvény szempontjibél alig maradnak el az optimalis
 megoldastdl, de a termelési szerkezet, a termelési szinvonal, a termelési forrasok és

més célfiiggvények tekintetében esetleg lényegesen kiilonbdzhetnek az ,,optimalis”
megoldastol.

Lehetséges tehdt, hogy a matematikai optimum el6tt olyan tervvaltozatokhoz
jutunk, amelyek gyakorlati megvaldsitdsra kedvezSbbek, bar a vizsgalt céifiiggvényt
tekintve valamivel kedvez6tlenebbek. Erdemes tehdt a matematikai optimumot
-megel6z6 megoldasok vizsgalata is.

A dontéshozatalnal a tervvaltozatok kiilonbézd kritériumok alapjan hasonlit-
‘hatdk ossze. Ezek dltaldban nagyszamuiak és nem mindig szdmszeriisithetGk. Dontési

~ kritérinmként szolgalhatnak a kiilonbozd célfiiggvények abszolut értékei (a termelési
érték, az arbevétel, a bruttd vagy nettd jovedelem, a munkabér, a termelési kdltség,
az anyag- vagy lzemanyagkoltség, a beruhdzas stb. nagysdga), a célfiiggvények
kitlonbségei [pl. mekkora a jévedelemtdbblet és egyidejiileg a koltség vagy (és) a be-
ruhdzastobblet stb.] és a célfiiggvények egymashoz viszonyitott aranya (pl. egységnyi
termelési koltségre vagy beruhdzésra, illetve egységnyi kiltségtobbletre vagy beruha-
-z&si tobbletre jutd jovedelem, illetve jvedelemtsbblet stb.).

Egyidejiileg mérlegelésre keriilhetnek a célfiiggvények és az erdforrds-felhaszndld-

sok, illetve tobbletfelhasznalasok ardnyai, azaz az eréforras-felhasznalas és az ezaltal
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elért jovedelemndvekmény viszonya stb. vagy egyéb gazdasdgi mutatdk (pl. munka-
erd- és eszkozhatékonysig, munkaerd- és eszkézkihasznalas stb.).

A gazdasagl mutatok mellett vizsgdini kell a lermelési szerkezetet. Ennek sordn
a szamszerti vizsgalatok mellett nem vagy csak nehezen szamszer(sithetd jellemzéket
is figyelembe kell venni pl. a vetésvaltds lehetGségeit, az el6veteményt, a term&féld
kiilonb6z6 minbségi tulajdonsdgok szerinti megoszlasat és a termelési szerkezet
megfeleltetését stb.

Egyidejiileg kell vizsgalat ald vetni az eszkizszitkségletetr is, amelynek sordn
ugyancsak figyelemmel kell lenni nem szamszerf{isithet6 tulajdonsdgokra is pl. a kii-
16nboz08 gépekkel végzett munka eltérd mindségére, az alkatrészek beszerzési lehetd-
ségeire, szervizellatottsdgra, lizembiztonsigra stb.

A sokféle tervvaltozat ilyen komplex dsszehasonlitdsa és értékelése — kiiléndsen,
ha figyelembe vessziik az adatok gyakori bizonytalansigit — igen nehéz feladat.
Az egyik célftiggvény szerint az egyik, a masik célfiigevény szerint egy masik terv-
valtozat a kedvezbb. Az a tervviltozat, amelyiket a termelés szerkezete vagy a mun-
kaerd-, illetve az eszkézkihaszndlds szempontjabodl a legkedvezdbbnek tartunk,
esetleg kedvezbtlenebb a jovedelem szempontjabdl. Lehet, hogy az egyik tervvéltozat
nagyobb jovedelem realizdldsdval kecsegtet, de nagyobb beruhdzds drdn. Kérdés,
hogy a nagyobb jévedelem reménye megéri-e a tébbletberuhazést, vagy egyaltalan
modunkban all e a beruhazasi forrdsok elGteremtése. Lehet, hogy az egyik tervvalto-
zat nagyobb jovedelem realizaldsat igéri, de magasabb termelési koltséggel, ami
esetleg a jovedelmezbség romldsaval jarhat egyiitt.

A dontéshez receptet adni nem lehet, legfeljebb elGsegithetjitk a dontést a kdvet-
kez6 (természetesen nem egyediil lehetséges) eljiras kovetésével:

— Mindenekel6tt biztositani kell, hogy a szamitogéptdl nyert és dontésre els-
terjesztett tervviltozatok mindegyike ugyanazon mutatokat és jellemzdket tartal-
mazza, azonos, jol attekinthetd rendszerben, megkonnyitve ezzel a valtozatok Gssze-
hasonlitasat.

— Az els6 Kpésben célszerii egy-egy modellvaltozat egy-egy célfiigevény szerint
eléallitott tervvaltozatainak (pl. a megoldas utolsd tiz épésében kapott valtozatok-
nak) a vizsgilata, annak felderitésére, hogy a matematikai optimum el&iti valtozatok
kozétt taldlunk-e olyat, amely alkalmasabb a gyakorlati megvaldsitdsra. Ha ilyen
nincs, megvizsgaljuk, hogy a matematikai optimumként nyert tervvaltozat alkalmas-e
gyakorlati megvalositdsra. Ha alkalmasnak taldljuk, tovabbi vizsgélat céljira félre-
tessziik, ha nem talaljuk alkalmasnak, akkor elvetjiik.

Amennyiben a matematikai optimum elSallitasa el6tti 1épésekben gyakorlati
megvalositdsra alkalmas tervviltozatot (vagy tervvaltozatokat) taldltunk, azt (vagy
azokat) szintén megtartjuk tovabbi vizsgalatok céljira.

— Végigvizsgalva igy minden modellvaltozat és minden célfiiggvényre nyert
tervvaltozat-csoportot, nagyfokli szelekciot végezhetiink, és csak azokat a terv-
valtozatokat tartjuk meg tovabbi vizsgalatok céljara, amelyeket gyakorlati megvalo-
sitasra alkalmasnak tartunk. Ezeket a valtozatokat dontésre elGterjesztjiik.

— A dontés az elSterjesztett valtozatok Osszehasonlitasat és szelektdlasat jelenti,
mindaddig amig kivalasztjuk azt a tervvdltozatot, amelyet megvaldsitasra legeélsze-
riibbnek tartunk.
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Ennek megkonnyitésére érdemes a gazdasdgi mutatok és az egyéb jellemzik ko-
z6tt hierarchikus sorrendet megallapitani, s6t kialakithatunk olyan elképzeléseket 1s
pl, hogy hogyan ftéljiik meg a gazdasdgi mutatok viszonylagos stlyat, hany Ft tobb-
letjovedelem reményében vagyunk hajlandék 1 forint beruhdzastobbletet vagy ter-
melési koltségtobbletet elviselni, mi lehet a beruhazas felsS hatara stb.

Ezutan Osszehasonlitasi alapul valasztjuk a legfontosabb gazdasigi mutato
alapjan legkedvezSbb tervvaltozatot, majd a t&bbit rendben ehhez hasonlitjuk, mind
a gazdasigi mutatok, mind a termelési szerkezet, az atlaghozamok ¢&s a forrassziikség-
let stb. tekintetében. Amennyiben az Ssszehasonlitds sordn az Gsszehasonlitasi alapul
valasztott tervviltozatnil gyakorlati megvalésitasra alkalmasabb viltozatot taldlunk,
a tovabbiakban ez szolgél dsszehasonlitdsi alapként. Az is el6fordulhat, hogy példaul
két vallozatot egyformdn jonak tartunk, s azokat a tovdbbiakban egyardnt Ossze-
hasonlitasi alapul valaszijuk. A szelekidlast mindaddig folytatjuk, amig dontéshez
nem jutunk. A dontés kimenetele azonban tébbféle lehet. A vallalatvezetd

— az elGterjesztett tervvaltozatok alapjan egyértelmiien dont, egyet megvaldsi-
tdsra kivdlaszt;

— egynél tébb tervvaltozatot valaszt ki, ezeket egyarant megvalosithatonak tart-
ja, de csak késébb (pl. beruhdzasi vagy hitellehet8ségek ismeretében, szerz6déskotések
utén stb.) képes egyértelmiien donteni;

— egy vagy tobb valtozatot valaszt ki megvaldsitdsra, de azokon kisebb — inkébb
csak kerekités jellegli — valtoztatdsokat végeznek;

— tObb tervvaltozat konvex linedris kombindcidja alapjan tjabb tervvéltozatokat
allitott el6, majd ezek koziil valaszt. Ez az eset tovabbi széles koril vizsgélatokat tesz
lehet6vé, ami szadmitdgéppel szintén elvégezhets,

— az elbterjesztett tervvaltozatok koziil egyet sem tart megvaldsithatonak vagy
targyaldsi alapként elfogadhatonak. Fz esetben 1ijabb tervvéltozatok készitése szitk-
séges. Ez altaldban csak elvi lehet&ségként meriil fel, mert ha a tervezdk és a véllalati
vezetés szorosan egyiittmiikddnek, ilyen eset nem fordulhat és gyakorlatunkban nem
is fordult el§.

A szamitdgépes tervezésnél dltaldban tdbbféle tervvaltozatot terjesztiink elS
dontésre, nagyszamu gazdasagi mutatdval és terviellemzdvel. Mindezek bemutatasara
itt nincs lehetdségiink, ezért csak egy lesziikitett adatbdzist mutatunk be a lippoi Béke
Ore TermelGszovetkezetrdl.

A 9. tablazat egy modellvaltozat tobbféle linearis célfiiggvénnyel torténd meg-
oldasanak eredményét mutatja be, csupan a termelési szerkezet, a munkaerG-sziikség-
let és a célfiiggvényértékek szempontjabdl. A tdblizat oszlopaiban helyeztiik el a
kiilonbozd linearis célfiiggvények maximalizdlasaval, illetve minimalizélasdval nyert
tervvaltozatokat, az utolsé oszlopban pedig a termelGszovetkezeti vezetés donteését.
A tablazat oldalrovatai a termelési szerkezetet, a munkaer§-sziikségletet és a cél-
figgvényeket tartalmazzdk. Ldthatd, hogy egyes tevékenységeknél (hizémarha-,
pecsenyecsirke-elallitas) tobbféle technolégial valtozatot is figyelembe vettiink.
A termelt istallotragya felhasznalasat eldirtuk, és lehetGvé tettitk a haztaji allatallo-
mény altal termelt istallotragyanak (vagy egy részének) a felhasznaldsat is. Az abrak-
takarmanyokra vonatkozoan az eladast, a visarlast, illetve ezek egyiittes lehetGsépét
is megteremtettiik.
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9, tablizat

Linearis megoldasok

Sor- i . Mérték- TE iArbcvétel B Bt I] Nettd l Mur?ka- L l TK ;Hoitmun—! Benie Elfoga-
ki Valtozdk —" | Jovcdcleml ber bér ,\ ka TK i zas Aot
maximum minimum
1. | Oszi biza ha 353 | 353 353 381 | 900 231 : 900 { 900 f. 692 370
2. | Kukorica ha | 90| 90| 900 900 900 | 547 ‘ 547 J 237 900
3. | Borso ha I R 450 34 134 40| -
4. | Szoja ha 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
5. | Cukorrépa ha 300 300 | 300 | 300 30| -_ilm R 300
_-ﬁ_ Lucernatelepités _E 24_ 24 24 ; 15 a "2'6_ -------- T; - 1;— T Ig —TSI | 15“
B Lucerna 4llo, széna ha Ty 49 49 30 st| 30! 30| 0 0| 26
8. | Szervestragyazis ha 269 _Fz_s;q 269 215 269 193— T 193 | 193 211
9. | Szervestragyazas, tagok _F;_ 133 133 133 - 133 lg__h 133 133 ‘ 133 | 133 ll_ 133 __1.;3_
10. | Hizomarha, 1. db 350 [ 350 350 | 43 | 350 I N 43
11. | Hizébmarha, IT. db _--_1 T _"_]-_ ----- B N TR
12. | Pecsenyecsibe, 1. A 1000 db = 1am 1377 | 1377 1377 | 1377 1377 1377 1377
h _1? Pecsenyecsibe, 1. B 1000 db 1377 | 1377 A B T ' “ :
14. | Pecsenyecsibe, II. A 1000 db . 6;1-_ o 684_ 684 —684_ - 684 D S T T —Sg
| ]_ TR | SO, -




Pecsenyecsibe, 11 B | 1000.db i s k ‘
16. | L6 Tl 12 | 12 12 12 12 12 li 2 | 12 | 2 12
17. | Szakmunkas (novény-
termelés) fé 36 36 36 36 46 28 40 40 38 35
18. | Segédmunkas (novény-
termelés) fé 130 130 130 129 143 25 36 36 107 125
19. | Szakmunkas (allat-
tenyésztés) fé 82 82 82 76 82 54 54 54 54 75
20. | Szak- és segédmunkas o
Osszesen (allat-
tenyésztés) f6 88 38 88 83 B 60 60 60 60 82
21. | Abrakvésarlis 100 kg 22 354 22 354 50 492 11 624
22. | Abrakeladas 100 kg 67 SOOM 673500 | 16240 | 23352 - 12 180 | 12 180 24 3;
1. | TE MFt | 121912 | 121912 | 119 861 l 113 475 | 115673 81 122 ‘ 76 713 76 713 82238 | 111 811
2. | Arbevétel MFt | 119132 | 119 137 104010 | 99828 | 113 661 62 740 I ”7-2m839 72 839 78064 | 99000
3. | Brutt6 jovedelem M Ft 31524 | 31524 | 32040 | 313801 26 537 31569 | 22692 22 692 ) 22 951 ] 3;_6;)
_r Nettd jovedelem M Ft 24 483 24 483 24 999 25353 ik 19 348 7 401 MTS:ASIh 18 461 17937 26 (}46_
6. | Munkabér M Ft 7 041 1 041" 7041 6 447 7189 . 4 168 4231 4231 _5 01“4_ ——7—593 |
7. | Termelési koltség M Ft 94 649 | 94649 | 80011 14 475 _“5;4 313 551339 54 ;8__ _543“}’8— _méau_; ‘7557
8. | Holt munka TK N M Ft R “—;1 608 8?'_66.8d _71_970 68 027 87 124." 51171 50 147 “-50 147 55 Ili;— 65 3(;"“
0. | Beruhzs | MFt | 61169 | 61169 | 61169 | 59536 | 57434 | 44530 | 45206 | 45206 | 42660 | 58499




10/a tiblizat

Hiperbolikus megoldasok

i Mun- | | Hol Beru- | Mun- Halt | Bﬁru‘l
;iﬂ Véltozok ‘fg;‘;‘; kabér‘ i |[ :;“;K hézas | kabér | K e | hazss
| 1 Fi-jara juto TE | Ft-jara jutd arbevétel
E: ]észi buiza ha 681 | 374 | 374| 3s2) 681 | 381 | 394 | 347
2. | Kukorica ~ha | 900 | 879 | 879 | 438 | 900 | 900 | 887 ‘ 462
3. (Borsé ha ! 450 | 450
“21"_1 Szbia “ha | 200 200 | 200 | 200 | 200 | 200 _20{)_ _ @
5. | Cukorrépa ha 300 | 300 | 283 300 | 300 | 294
— | O E AR
telepités ha 15| 24| 24| 24| 15| 15| 15| 24
‘__7‘ i Luoerna, clil(), R - I . —_l - _i" i
| Sedwa | e | ) 4| 49 ) W 0 0| 4
8. | Szervestragya-
| zas | ha | 215| 269 | 246 | 269 | 215 | 193 | 193 | 269
9. | Szervestragya- : { ]
zas haztaji- | l
bo! ha 133 | 133 133 133 133 | 133 | 133 | 133
10. | Hizémarha, 1. db 43 | 350 J 350 | 350 43 43 43 | 350
T _i-l_mizémarha, | da \ I
12. | Pecsenyecsibe, o __\ D
I A 1000 db 1377 | 1377 | 1377 | 1377 | 1377 | 1377 | 1377
TE_ Pecsenyecsibe, i - l— 0 .
I B 1000 db | 1377 |
14. | Pecsenyecsibe, | ‘"_ T
1. A 1000 db | 684 | 684 684
15. | Pecsenyecsibe, - __( = S
11. B 1000 db ] 684 | 684 3 _j .
16. | Lo db 2] 12 12 12| 12| 12 12] R
17. | Szakmunkas [
{novényter- |
melés) 16 31 36| 36| 32| 31 36| 36| 32
18. | Segédmunkas | ol
{ndvényter-
melés) {6 28 | 130 | 130 142 28| 128 12%| 146
19. Smkmunkﬁs A T
(allatte- |
nyeésziés) __fé 76 82 _641 B 82A 76 54 |' 54 B E
20. | Szak- és segéd- J i
munkas Osz- | _
szesen f6 83 | 88 J 66| 88 83| 60| 60| 88
(allattenyész- J { ‘
tés) i }
21. | Abrakvasarlas 100 t 14.9 | | | 36,9 | 294 ] _ ] 513
22. | Abrakeladas 100t | 675 | 14,7 | 291 | 329 | 67,5 | 37,7 | 36,8 | 346




-7

R

[ L]

]

(termelési szerkezet)

|
] Holt ¢ Holt -
] Munka- Beruha- | Munka- Beruha-
Mértéle- bér K munka 753 bér TK munka 7ha
egység TK TK
1 Ft-jara jutd brutto jovedelem I Ft-jara jutd nettd jovedelem
ha 382 381 394 363 381 381 181 352
ha 900 900 887 755 900 900 900 778
" ha e 163 TSI
ha 200 200 200 200 | 200 200 200 200
ha 299 | 300 300 300 300 300 300 300
ha 15 15 15 15 15 15 15 15
ha 30 30 30 30 30 30 10 30
ha 215 193 193 193 215 193 193 193
ha 133 133 133 133 133 133 133 133
db 43 43| 43 43 43 43 43 43
db
1000 db 1377 1377 1377 1377 1377 1377 1377 1377
1000 db
1000 db 684 634
11000 db
db 12 1z | 12 12 12 2] 12 12
16 36 36 36 35 36 36 36 36
B 124 128 128 136 128 128 128 135
15 76 54 54 54 76 54 54 54
|
16 83 60 60 60 83 60 60 60
100 t
100t | 23,4 37,7 | 36,8 26,8 23,4 37,7 | 31,7 28,5




10/b tablazat

Hiperbolikus megoldasok

| ] | i
Sor- % Meér- Mun Ii TK ’ EI:S:- B:cru- Mur.jh ; TK ‘ ﬂill{l)li'la- |
qgm | Yolozok c‘él;; e ! — | kaTK |
I R 1 Ftjarajuto6 TE | 1 Ft-jara jut6 arbevétel
{ Termn_:!ési érték i " ‘ l[
| (TE) M Ft }108,0 I] 19,4 96,5 1170 E’?,_O 90’0__||_9? 0
2. | Arbevétel  MFt |1066 (1039 | 850 1155 (1066 | 809 | 809
3. | Brutto jovede- l
lem M Ft 20_,9 i 23,5 21,9 21,8 209 ] 21,7 | 21 7
4. | Nettd jovede- S " N S
lem MFt | 135 |165 | 140 |12,7 |135 l 144 | 144
6. | Munkabér MFt | 74 | 90 79 | 91 | 74 Ir. 73 Tij_'
7. | Termelési kolt- |‘
ség (TK) M Ft__ 93,1 87.4 i(?ﬂF -122_,}—_ 93.1 r 66,5 ﬂ4_
8. | Holt munka
". TK ’\_‘Iﬁt_ 85,7 ﬂ__]f}_’[ ) _QL 85,7 59,2 59,2
9. | Beruhazis MFt | 584 | 609 |[502 | 557 | 584 |489 | 487
Tortértékek
10. | 1 Ft munkabérre jutd TE | 14,68 | 13,20 | 12,27 1 12,92 . 14,68 1 12,38 :. 12,37
11. g 1 Ft TK-re juté TE 1,16 1,36 1,36 _l.,_li_ 1,16 | 1,35 i’ 1,35
12. | 1 Ft holt munka TK-ére |
juté TE 126 | 1,52 | 1,53 | 124 | 1,25 | 1,52 ’ 1,52
13. |1 Ft beruhazasca jutd TE | 1,85 | 1,96 | 192 | 2,09 | 1,84 | 1,84 | L85
14. | 1 Ft munkabérre juto | !
arbevétel 14,50 | 11,49 | 10,80 | 12,76 | 14,50 ) 11,12 | 11,11
15. | 1 Ft TK-re jutd arbevétel { 1,14 | 1,18 | 1,19 l"if]‘z" L14 | 1,22 | 121
16. | 1 Ft holt munka TK-ére {
juto arbevétel 1.24 1,32 1,34 1,23 1,24 1,36 1,37
17. | 1 Ft beruhdzasra jutd '
arbevétel 1,83 | 1,70 | 1,69 | 207 | 1,82 | 1,65 | 1,66
18. | | Ft munkabérre juté T ]
bruttd jovedelem 2,84 | 2,82 | 2,78 | 240 | 2,84 | 298 | 297
19. | 1 Ft TK-re juté bruttd | I B
Jjovedelem 0,22 0,29 0,31 0,21 0,22 0,32 0,32
20. | 1 Ft holt munka TK-ére Ty '
jutd bruttd jovedelem 0,24 0,32 0,35 0,23 0,24 0,36 0,36
21, | 1 Ft beruhazasra jutd =
bruttd jovedelem 0,36 0,42 0,43 0,39 0,35 0,44 0,44
22. | 1 Ft munkabérre juto :
nettd jovedelem 1,84 | 1,82 | 1,78 | 141 | 1,84 | 198 | 198
23. | 1 Ft TK-re jutd nettd
jovedelem 0,14 0,18 0.19 0,12 1,40 0,21 0,21
24. | 1 Ft holt munka TK-ére o
jutd nettd jovedelem 0,16 0,21 0,22 0,13 0,15 0,24 0,24
25. | 1 Ft beruhézasra juto
netto jovedelem 023 | 0271 027 | 022 023 | 0290 | 029




(célfiiggvényértékek)

il Beru- < Munka-~ T Ho: Beruha- | Munka- = HO: Beruha-
i M r:é'k~ bér K munka 85 bér ml{n a 258
: egység | TK [ TK ‘
=1 Ft-jara juto brutto jovedelem 1 Et-jéra jutd netto jévede’lerhd

173 | ME 1130 90,1 90,0 89,0 | 113,0 90,1 90,1 89,1
: MFt | 9938 80,9 80,8 79,8 99,8 80,9 80,9 80,0

MFt | 253 21,7 21,7 20,9 25,3 21,7 21,7 21,1

MFt | 169 | 144 | 144 | 136 | 168 | 144 | 144 | 138
M Ft 8.4 73 o 13 7,3 8,5 73 73 7,3

M Ft 83,0 66,5 66,4 66,2 83,0 66,5 66,5 66,2

MFt | 745 | 592 | 592 | 3589 | 745 | 592 | 592 | 589
MFt | 59,5 | 489 | 487 | 461 | 595 | 489 | 489 | 464

13,38 | 13,39 | 12,37 | 1220 | 13,38 | 12,39 | 12,39 | 1222
1,36 1,35 1,35 1,34 1,36 1,35 1,35 1,35

1,51 1,52 1,52 1,51 1,52 1,52 1,52 1,51
1,89 1,84 i 1,85 1,93 1,89 1,84 1,84 1,92

11,81 | 11,13 | 11,01 | 1095 | 11,82 | 11,13 | 11,13 | 1097

1,20 1,22 1,22 1,20 1,20 1,22 1,22 1,21

1,33 1,36 1,36 1,35 1,34 1,37 1,36 1,36

1,67 1,65 1,66 1,73 1,68 1,65 1,65 1,72

2,99 2,98 2,98 2,87 2,99 2,98 298 2,89

0,30 0,33 0,32 0,32 0,30 0,33 0,33 0,32

0,33 0,36 0,37 0,36 0,34 0,37 0,37 0,36

0,42 0,44 0,44 0,45 0,42 0,44 0,44 0,45

1,99 1,98 1,98 1,87 1,99 1,98 1.98 1,89

0,20 0,22 0,22 0.21 0,20 0,22 0,22 0,21

0,22 0,24 0,24 0,23 0,22 0,24 0,24 0,23

0,28 0,29 0,29 0,29 0,28 0,29 0,29 0,29




Nem bocsitkozhatunk a tdbldzat adatainak részletes elemzésébe — ezt az
olvasora bizzuk —, csupan néhany érdekességre hivjuk fel a figyelmet. ]

— Erdemes megfigyelni, hogy a kiilonboz6 célfiigevényekkel milyen eltérd
termelési szerkezethez jutottunk. Fzek az eltérések egyidejiileg lehetGséget adnak
arra is, hogy a kiilonboz6 termékeket vagy technoldgiai valtozatokat értékeljiik,
melyik gazdasdgi mutaté szempontjabél kedvezdek, milyen szempontjabol kedvezt-
lenek. Vannak tevékenységek, amelyek a hozammutatok szempontjabol egyértelmiien
kedvezdbbek, a raforditasok szempontjabdl egyértelmiien kedvezGtlenek (természe-
tesen az adott idGszakban érvényes arakkal szamolva és az adott termelGszovetkezet
konkrét modelljében), vagy el6fordul ennek forditottja is. Egyik tevékenység a bruttod,
a masik a nettd jovedelem szempontjabol kedvezd stb. Igen kedvezének mutatkozott
példiul minden célfiggvénnyel a szdja termesztése, mig a borsé — amelyet egyébként
a termelBszovetkezet igen jo terméknek tartott, s ténylegesen Onmagaban, Agazati
szinten vizsgalva igen értékes novény — a komplex Osszefiiggésben, kiilonosen a ho-
zamok szempontjabol, gyengébbnek bizonyult.

Erdemes megfigyelni, hogy a killonboz6 célfiiggvények szerint kapott megoldésok
milyen eltéréseket muiatnak a kiilénbszs célfiiggvények értékeit tekintve. Ez élesen
ravilagit arra, hogy adott, konkrét koritlmények kozott, adott atlaghozamok és
technolégiai lehetGségek esetén is a hozam, a koltség és a jovedelem igen nagy mér-
tékben fiigg a termelési szerkezett§l és természetesen ezzel szoros Osszefiiggésben
a termelésiforras-sziikséglettdl.

— Optimumszamitas nélkiil tervezve barmely tervvaltozathoz vagy azok kozott
elhelyezkedd tervvaltozathoz eljuthatunk, de hogy melyik tervviltozathoz jutunk el,
az nagymértékben meghatérozza a gazdalkodas eredményességét. Marpedig aligha
lehet k6z6mbos a vallalat szdmara, hogy példaul olyan tervvaltozatot valdsit-e meg,
amelyben a netté jovedelem 7.4 millié Ft vagy olyant, amelyben 25,4 millié Ft.
Hasonloképpen ragadhatnank ki barmelyik célfiigevényt vagy végezhetnénk azok
segitségével tobb irdnyli komplexebb elemzést.

Végiil néhany szét a termeldszivetkezet dontésérdl, amelyet az utolsé oszlopban
tiintettiink fel.

A termeldszovetkezet a nettd jovedelem maximalizaldsaval nyert tervvéltozatot
valasztotta, azon a kovetkezG véiltoztatdsokat hajtva végre.

Folytonos modellel dolgoztunk, s az allatlétszamot nem telephelyben, hanem
darabban hatdroztuk meg, igy nem kifogasolhatjuk, hogy a megoldisban 45 hizod-
marha szerepel. A hizémarhat egyébként is régi istallokban tartotta a termelGszdvet-
kezet. Természetes viszont, hogy a termelGszovetkezeti vezetéssel egyetértden cél-
szerfitlennek tartottuk évi 45 marha hizlalasit, tehat a dontés az volt, hogy a hizo-
marha tartdsat a tervbdl el kell hagyni. Ez részben érintette a takarmanytermelést is,
s kisebb médositdst tett szitkségessé a novénytermelés szerkezetében. A termelGszovet-
kezeti vezetés a megyei szervekkel egyeztetve elhatdrozta, hogy 20 ha zoldséget is
termel. Ez utébbi a tdblazatban nem taldlhato, mivel eredetileg ezzel nem szamol-
tunk, és zéldségtermelésre technoldgia nem késziilt.

E viszonylag lényegtelen valtoztatasokkal a termeldszdvetkezet a tervet elfogadta,
és el is kezdte megvaldsitasat. Ennek harom év alatt elért eredményeire késGbb vissza-
tériink.
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A termeldszdvetkezet modelljét tobb véltozatban linedris és hiperbolikus cél-
fiiggvénnyel is vizsgaltuk.
' A 10. tablazatban egyik modellvaltozat hiperbolikus célfiiggvényekkel torténd
megoldasait mutatjuk be, részletesebb elemzését az olvasora bizva.

3. A komplex vallalati terv mérleg- és tablazatrendszere

Ha a déntés megtirtént, azaz elhataroztuk, hogy a matematikai programozassal
elgallitott tervvaltozatok koziil melyiket (vagy melyeket) fogadjuk el gyakorlati
megvalodsitdsra — esetleg a szamitdgéptdl nyert véltozatokat bizonyos mértékig

. modositva —, tulajdonképpen a komplex vallalati terv minden informécidja rendel-
 kezésiinkre all.
. Adbntésu gyanis meghatarozta a megvaldsitando termelési szerkezetet, s ameny-
nyiben a matematikai programozissal nyert egyik tervvaltozatot valtoztatas nélkiil
elfogadtuk, a megoldds egyben szolgdltatta a munkaerd-, a gép- és eszkozszitkségletet,
5 ha az dtlaghozamokat és a termelési technolégidkat is optimalizdltuk, akkor ezeket
: is, vagy ha utébbiakat nem modelleztiik, akkor a rajuk vonatkozé informécidkat
. a technoldgiai tervek tartalmazzak.
_ Ezek az informaciok azonban nem a megszokott és konnyen kezelhetd formaban
_ 4linak rendelkezésre, s ha a matematikai programozéissal nyert tervvéltozaton bar-
.__5._".:1_1;_ilyen moédositast végziink is, sziikségszerfien médositani kell a komplex vallalati
 terv informéciébdzisat is.
 Célszerii tehit a dontés utdn a komplex vallalati tervet — a hagyomanyos
~ tervezésnél szokdsos tablazatrendszert kovetve — egyszerd, konnyen dttekinthetd és
_ kezelhet8 formdban, tiblazatok és tervmérlegek alakjaban kidolgozni.
'_  Rendszeriink akkor is j6l alkalmazhat6, ha nem végziink optimumszamitdsokat,
-- hanem a termelési szerkezetet vagy valtozatokat logikai dontés alapjan hatdrozzuk
~ meg, amennyiben a technoldgidk tervezése automatizdlt rendszeriinkben szAmit6-
o  géppel tortént. Rendszeriinkben tehdt a matematikai és a logikai tervezés kombindldisara
is lehetdség van.
A tervszamitasokhoz sziikséges adatokat — mint azt mar jeleztitk — a technolo-
o glal tervezés és a modellszerkesztés (esetleg az dllattenyésziési adatokat automatizalt
technologiai tervezés hidnyaban a modell bévitéséhez adjuk meg) eredményeként
.nyerjuk €s célszerli rendszerben tdroljuk.
A dontés eredményeként input adatként megadjuk a megvaldsitasra elfogadott
. tcrvvaltozatot amely tartalmazza a ndvénytermelési és az dllattenyésziési tevékenysé-
_ gek méreteit technolégiai valtozatok szerint, illetve a modellben szerepld egyéb valto-
76k méreteit is, ha ilyen vail. Ezen informdcidk birtokdban a tervtablazatok dssze-
: 'é:lhthatok
A tervtdblizatok cime, valamint oszlopainak megnevezése minden véllalatnal
_'-'i';&f'_ZOnbs, ezeket a programrendszer tartalmazza. A tablazatok sorszamozasa az el6-
allitds sorrendjében torténik.
A tervtablazatok oldalrovatai altalaban az Agazatok megnevezését tartalmazzak
technol6giai valtozatonként, kivéve — mint latni fogjuk — az allattenyésztés szerke-
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zetét mutatd tablazatot, amelyben minden dgazat kétszer szerepel, az elsd sor az Gsszes
allatlétszamra vonatkozik, a masodik sor feltiinteti ezen beliil az anyaallatok SzAMAL,
ami a technolégiai tervben taldlhatd, vagy ha ezt nem szdmitogéppel terveztiik, kiilon
inputként kertil megaddsra.

A tovabbiakban dttekintést adunk a tervtablizatok dltalunk kialakitott rendsze-
rérdl (3. melléklet) s vazoljuk az adatok el6allitasi folyamatat. A téblazatok fogalmi
megnevezéseit a programrendszer tartalmazza, vagy azok a tdrzsadattérakbol és
technologiakbol keriilnek atvételre. Az adatbazist a technologiak tervezése és a mo-
dellszerkesztés soran elGallitott, €s a szamitogépben térolt adatok, valamint a dontés-
r6l adott informécidk szorzataként allitjuk eld.

A tervtablazatok kidolgozdsanak részletes ismertetésétSl eltekintiink, csupan
a termelési érték, a termelési koltség és a jovedelemtablizat kialakitdsat vizsghhuk
meg. Erre vonatkozolag hiromféle tdblazatot alakitottunk ki.
® Az elsd megolddsban dgazatonként adjuk meg:

— a halmozott és halmozatlan termelési érték,

— az dgazat kozvetlen termelésikoliség-, bruttojovedelem- és nettdjovedeiem-,
valamint munkabéradatait.

Ebben az esetben a technologidk célfiiggvényszamitasi adatait hasznaljuk fel,
tehat a termelési koltség a kiilonboz6 Agazatoknal nem tartalmazza az 4ltalanos
koltség és a tobbi dgazat altal haszndlt eszkozok fix koltségeinek az dgazatra terhe-
lendé részét. Ioy 4gazati szinten a brutt6jévedelem-hozzajarulis és a nettojovedelem-
hozzéjarulas keriil kimutatédsra.

Ugyanakkor a tdbldzatban felsoroldsra keriilnek a termelési tevékenységek utan
az egyéb tevékenységek, a munkaerd- és a gépviltozok is, utdbbiak — hacsak szolgal-
tatdsi tevékenységet nem végeznek — koltségként viselik fix koltségiiket. Hasonio-
képpen egy vagy tobb sorban megadhaték a nem mezBgazdasdgi tevékenységek
(Osszesitve vagy részletezve), valamint az altalanos koltség.

A tablazat Osszesitett adatai tehét villalati szinten mar a teljes termelési koltséget
tartalmazzdk, s igy a brutté és nettd jovedelem is itt mdar a ténylegesen tervezett
adatokat tartalmazza. (A megoldds a [69] formula szemléletét tiikrozi.)

E megoldas kizdrdlag vallalati szemlélettl, s nem teszi lehetévé az dgazatoknak
a jelenleg altalinos szemléletben torténd értékelését.

@ Fejlettebb eljards, ha 16bb dgazar dital haszndlt gépek és eszkdzdk fix és dltaidnos
kaltségeit is felosztjuk dgazatokra.

A gépek &s eszkozok fix koltségeinek dgazati elszdmolasat a kovetkezképpen
oldjuk mep:

— Az adott gép vagy eszkoz fajlagos évi fix koltségét szorozzuk a tervezett
darabszammal. Ezt osztva az adott gépre vagy eszkdzre mar korabban kiszamolt és
tarolt dsszes miiszak-felhaszndlasi tervvel, nyerjik az egy miiszak fix koltségét. Ezzel
végigszorozzuk a killonbozG dgazatok éves miszakigényét az adott gép vagy eszkoz
irdnt, megkapjuk, hogy az adott gép vagy eszkoz fix koltségébdl mennyi terheli az
adott agazatot. Végiil az igy géptipusonkeént meghatrozott fix kéltségterheket Gssze-
gezve nyerjitk az agazatot terheld Gsszes fix koltséget. (Ez a [67] formula szemléletét
tidkrozi.)

— A fix koltségek felosztasanal eljarhatunk tgy is, hogy — mint az V. fejezetben
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-~ kifejtettitk — a munkaers-€s gépsziikségleti mérleg elkészitése soran megoszldsi viszony-

szdmokat szdmitunk, annak jellemzésére, hogy az éves miiszakfelhasznalas milyen

 arAnyban oszlik meg az dgazatok kozott. A gépek fix kiltségét a megoszldsi viszony-
 szamok segitségével is terhelhetjiik dgazatokra, s az ¢l8bbi eljirdssal azonos ered-
 ményt kapunk, de itt nem szamitjuk ki az atlagos miiszakkoltséget.

' Ebben az esetben egy matrixot képezhetiink, amelynek oszlopai a géptipusokra,

_ soral az dgazatokra vonatkoznak, elemei pedig az elbbickben kiszdmitott megoszlasi
viszonyszamokat tartalmazzak. Tehat megadjdk, hogy a kiilénbéz8 eszkdzok fix
Loltségeit milyen ardnyban kell felosztani az dgazatok kozott. Ezt jobbrdl egy olyan
oszlopvektorral szorozva, amelynek elemei a mdtrix oszlopvektorai szerinti sorrend-

- ben tartalmazzak a killonbozd gép- és eszkoztipusbol tervezett mennyiségek évi fix,
__-kiiltségeit, olyan oszlopvektort nyeriink, amelynek elemei az dgazatokhoz tartozé
gsszes fix koltséget mutatjak.

Az altalanos koltséget inputként kell megadni. Egyidejiileg meg kell adnunk azt

is, hogy az Altaldnos koltség milyen elv (termelési érték, termelési koltség stb.) szerint

keriiljon az dgazatok kozott felosztasra. Amennyiben az altalanos kltséget a termelési
koltségek ardnyaban kivénjuk felosztani az dgazatok kozoétt, akkor itt mar a fix
koltségekkel terhelt koltségeket vessziik figyelembe.

A feladat viszonylag egyszerifen megoldhaté. Az dgazatonként rendelkezésre

4ll6 (az el8bbiekben mér a fix kéltségekkel is terhelt) termelési koltségadatokat

‘Osszegezziik, majd ennek dgazatok szerinti megoszldsa (megoszlasi viszonyszdmok

‘szamitédsa) alapjin az dltaldnos koltséget dgazatokra terheljiik.

- @ A harmadik megolddsban az dltaldnos koltségek kozott killonbséget tesziink aszerint,
hogy f8agazati éltalanos vagy vallalati altalinos koltségrél van-e szo. Ez esetben
a fGagazati Altaldnos koltség csak a f6agazathoz tartozd dgazatok, a gazdasdgi altala-

- nos kaltség valamennyi dgazat kozott keriil felosztasra. Mindkét tablazatban elkiils-
nitve keriilhet felosztdsra az 4ltalinos koltségek targyiasult és él6munka jellegil kolt-

“ségének része, igy a brutté és a nettd jovedelem elhatarolhatéva valik.

Természetesen, mint a mellékletben kozéle tablazatbdl kitfinik, a koltség- és
: a:: jovedelemmutaték meghatarozott rendben keriilnek dgazatonként kifratdsra és
“Osszesitésre. :

Utobbi két esetben a tdblazat nem tartalmaz forrdsvaltozokat, hiszen azok kélt-
ségeit 4gazatokra terheltiik. Ugyancsak nem tartalmazza az 8ltaldnos koltség adatait.
Az eldzé tablazathoz hasonléan tartalmazhat viszont sorokat (input adatként a sza-
- mitdgépbe taplalva) a nem mez6gazdasigi tevékenységekrdl.

- Az eddigiek sordn a komplex vallalati terv automatizalt kidolgozasat, ha ki-
- mondatlanul is, alapvetSen az V. fejezet 3. pontjaban ismertetett modellt figyelembe

& _i"éve targyaliuk, amikor a modellben csak a termelési szerkezet és a termelési forrasok

_optimalizalasat tifztik ki feladatul, s a komplex technolégidkat szamitogéppel auto-

-matizalt rendszeriinkben dolgozzuk ki.

Egyszeriien alkalmazhat6 az eljards az V. fejezet 4. pontjéban ismertetett modelire
alapozva is, amikor a teriiletvaltozéhoz és a terméshozam-valtozdhoz kapcsolt
technologial adatokat aggregdlnunk kell.

' Eltér az eljirasunk akkor, ha a termelési technologiakat is optimalizaljuk, tehat

~a moedell miveleti valtozdkat tartalmaz. llyenkor a tabldzatok nagy része — az
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elébbiek értelemszerti alkalmazasaval — szintén kidolgozhaté automatizalt rendsze-
riinkben, azonban a munkaerd- és gépimiiszak-sziikségleti tablazatokat a modsll
felhasznaldsaval lehet csak elkésziteni. 4
Jelenleg harom programunk van a tervtablazatok szerkesztéséhez.
Az elsé program a mellékletben bemutatott valamennyi tdbldzat kidelgozésara
“képes, a technoldgidkra alapoz, alapvetGen azok adatbazisat hasznalja.®
A miésik program csak a munkanap- és gépimiiszak-szitkségleti tablazatok ki-
dolgozisat oldja meg az V. fejezet 3. pontjaban ismertetett modeilel. Ez a program
egyidejiileg alkalmas a V. 1. és V. 4. pontban ismertetett modellek esetén is.**
Végiil a harmadik program szintén a munkanap- és gépmiiszak-sziikséglet tabla-
zatos kidolgozédsara szolgdl az V. 5. pontban bemutatott modellre alapozva, de
alkalmas az V. 6. modellek esetében is.***¥
Csupéan a legfontosabb tervidblazatokat emeltiik ki, amelyeket a lipp6i Béke
Ore Matsz tervezésénél mér alkalmaztunk. Ezek magyardzatatol eltekintiink, mivel
e nélkil is jol értékelhetSk. A szamitdgépes tervezés azonban oly széles korii adat-
bazist szolgaltat, hogy tdg lehetSséget ad tovibbi tablazatok kidoleozédsdhoz, gazda-
sdgi mutatok kiszamitasdhoz (miiszakkoltség-adatok és azok megoszlasa a kiilonbdzd
koltségek szerint, dnkoltségszamitds 1 munkanapra, 1 fére, 1 Ft beruhizésra stb.
jutd termelési érték, drutermelés, brutté és nettd jovedelem stb. Osszefiiggések
vizsgilatédhoz, 4brak készitéséhez stb.) Ez felveti annak szitkségletét, hogy kidolgozzuk
a szdmitogépes tervezés elemzési rendszerét,

4. A terv megvalositasa és a tervkarbantartas

A terv megvalositasa

Olyan véllalati (fejlesztési vagy éves) tervet késziteni a mez8gazdasigban, amely
minden szdmadatdban megvaldsul, nem lehet. S6t, az a gyakoribb — |, kiilonosen fejlesz-
tési terv esetén — hogy a tervnek szinte egystlen adata sem fog pontosan valora vélni.

A tervtdl vald eliérés az id8jards valtozékonysagatdl és biologiai tényezdk
-~ hatésara kovetkezhet be, valamint az ember tervezett§l eltér tevékenyséee miatt,
miiszaki vagy gazdasdgi és mds tényezSk miatt, illetve abbél adoddan, hogy a tervezes
sordn szamos tényezd alakulisa nem lathaté pontosan, s csupin becslésekre és fel-
tételezésekre vagyunk utalva. S6t, esetenként a tervhez vald merev ragaszkodas
— mint arrél mar szo6 volt — egyenesen kiros lehet.

Gondos tervezés esetén altaliban nem adodik olyan helyzet, hogy pl. a legjo-
vedelmez&bb termék veszteségessé valik, illetve egy veszteséges termék a legjovedel-
mez0bbé stb. Ha pedig a tervek ardnyaikban nagy valosziniiség szerint megvaldsithatok,
akkor a magasabb eredményt igérd tery ténylegesen is jobb eredményhez vezethet.

* A programot a Debreceni Agrartudomiényi Egyetem Okonomiai Szervezési Intézetének Szé-
mitéstechnikai Laboratoriumaban irtak.
*% A programotdr, Ligeti Csdk irta.
% A programot dr. Szenteleki Kdrolyirta,
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Szamos termelGszovetkezet részére készitettiink fejlesztési tervet szamitogép al-
kalmazaséval, ami ardnyait tekintve a legtobb esetben kisebb vagy nagyobb mérték-
_ ben megvaldsult. Jelenlegi szerény feltételeink mellett nem sok energiat tudunk fordi-
tani a terv megvalésitdsdnak részletesebb technolégiai szintif vizsgalatara. Tlyen vizs-

s gé'l'atot csak egy termel@szivetkezetben végeztiink és a technologia megvaldsitisa a
~ tervezettnél is nagyobb jovedelmet eredményezett, az attél valo helytelen irdnyd el-
térések viszont jelentSsen rontottik az dgazat jovedelempozici6it. Hasonlé tapaszta-
 Jataink voltak a tervezett termelési szerkezettd] vald eltérés vonatkozaséban is.

A Készitett tervek megvalésuldsat Osszességében tekintve elmondhatjuk, hogy
16bb termeldszovetkezetben jelent8s fejlédést, s a jovedelem és a jovedelmezdség
javulasét konyvelhetjik el. Ennek aldtdmasztdsira roviden bemutatjuk a lippéi Béke
Ore TermelGszovetkezet helyzetét.

A termeldszovetkezet viszonylag kis teriilettel rendelkezik, termelési feltételei a
szantof6idi mezdgazdasdgl termelést tekinive igen kedvezdek. Kizdrélag szantéfoldi
novényekkel ¢és allattenyésztéssel foglalkozott, gyliméles-, sz616-, zoldségtermelés
ésipari tevékenység nélkiil.

A termelGszovetkezet vezetése Uigy latta — mint azt a szovetkezet elndke elmond-
ta —, hogy a termelési technol6gia €5 a fajlagos hozamok tekintetében magas szinvo-
nalat értek el, s a tovabbi fejlédésre a lehet@ségeik mar csak igen korlatozottak (illet-
ve a fajlagos hozamok tovabbi emelése jelentds koltségigénnyel jarna, ami a termelés
hatékonysdgat ronthatnd). A tovabbi fejlédésrdl viszont nem mondanak le, s ezért
tgy gondoltdk: ,hatha a szdmitégépes tervezés elvezet valamilyen jo 6tlethez, ami
tovabbi fejlddést tesz lehetdve.”

A termelGszdvetkezet megismerése, a koncepciék kialakitdsa és a konkrét vi-
szonyokra alapozott termelési technolégiak elkészitése utdn osszedllitottuk a terme-
I8szovetkezet matematikai modelljét* (8. tablazat). Ezt tobb valtozatban linedris
és hiperbolikus feladatként megoldva, tervvaltozatokat allitottunk és terjesztettiink
el6 dontésre a termelGszdvetkezet vezetéséhez, s a déntés utdn kidolgoztuk a terv-
mérlegeket. Elorebocsatanam, hogy a termeldszdvetkezet meg sem varva a tervtabla-
_zatok kidolgozésat, hozzakezdett a terv megvalésitAsahoz. (A dontési alternativakat
a9.és 10. tablazatban mutattuk be.)

A 11. tablazatban Osszevetjiik a fejlesztési tervben 1980-ra elGiranyzott termelési
szerkezetet és dtlaghozamokat a tervidGszakot megel&z6, bézisév adataival, valamint
a fajlagos hozamok 1971— 1975 kozotti 5 éves dtlagdaval. Ebbdl kitiinik, hogy eltéré
mériékii hozamemelkedéssel szamoltunk, és jelentGsen megvaltoztatiuk a modellezés
eredményeképpen a termelési szerkezetet. Az allattenyésztést egyetlen tevékenységre
specializaltuk, vagyis nagymértékii fejlesztést iranyoztunk elé a pecsenyecsirke-el6-

llitasban.

A novénytermelést illetSen a legjellemzibb véltozés a kukoricatermelés kiterjesz-
tése a kenyérgabona-termelés rovasira. Egyidejlileg a borsé termesztésének megsziin-
tetésével elGirdnyoztuk a cukorrépa- és a szdjatermelés novelését.

; * Munkatirsaimmal, a Godolléi Agrartudomanyi Egyetem statisztikai tanszéke _(_):pe__ré_ciékuta-
- tési csoportjanak harom dolgozo6javal (Kiraly Endre, Kiraly Fndréné, Kasza Miklos) vallaltuk a fel-
_ adatot.
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i1.tabldzat

A termelési szerkezet és a fajlagos hozamok egybevetése

1975, | Fajlagos 1980-ra teryezett
| hozamok
- : 5 éves i .
Megnevezés termelési | fajlagos 4tlaga termelési | fajlagos
volumen | hozamok | jg4y" | volumen hozamok
ha, db kg/ha -~ 1975, ha, db kg/ha
kg/ha
Szantoteriilet 1 868 1 868
— kozosen mivelt 1817 1826
— haztaji 51 | 42 |
Kert (haztaji) 3 3
Sz616 (haztaji) 2 2
Rét 36 | 19
Legeld 19 19
Erdd 24 24
Miivelésbél kivett 28 28
|
Osszesen 1980 1980
Szdntdfoldi nivénytermelés
Oszi buza 611 4291 4820 370 {5500
Zab 5 2 180 2370
Kukorica 646 7210 6 630 900 7 500
Etkezési borsd 135 | 1340 2 060
Szoja 200 | 2000
Cukorrépa 230 | 48190 | 47090 300 | 50000
Takarmanyrépa 4 72 350 83 100
Lucerna, régi telepités 70 6 560 7 040 26 7070
Lucerna, 0j telepités 24 | 5190 4 630 13 4 200
Szantofoldi zoldség 12 l 17
Vetetlen teriilet és egyéb 71 l
i
|
Allattartds
Hizémarha-értékesités (db, 100 kg) 447
Pecsenyecsirke-értékesités (db) 108 811 2 061 000
Lo, atlagos allomany 29 22

Jelenleg — a kézirat megirasanak idején (1980 nyaran) — altalaban nem tekin
tik érdemnek a pecsenyecsirke-termelés kiterjesztését, mert vildgpiaci dra miatt
illetve a termelési koltségek jelenlegi szintjén annak devizakitermelési mutatéja or
szdgos dtlagban kedvezStlen (hogy ez javul vagy romlik a kdnyv megjelenése idejére
azt eldre nem tudhatjuk). Ennek ellenére gy vélem, nem volt célszeriitlen az adot
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-termelBszovetkezetben a pecsenyecsirke-termelés kiterjesztése. Okait a kdvetkezSkben
Jatom:

— A pecsenyecsirke-termelésre a jovben is szilkség lesz, mert a hazai piac ella-
tasara — s véleményem szerint —, exportra is lehetGség adodik, Gazdasagl célunk
jélcnleg nem lehet a pecsenyecsirke-termelés csdkkentése és exportjanak besziintetése,
hanem a termelési koltséeek csokkentésével az export gazdasigossa tétele.

A ma mar meglevé baromfifeldolgozd iizemek ledllitdsa, vagy mas termék ter-

melésére valo atallitdsa, a meglevé baromfi-férGhelyek mas céli felhasznaldsra tor-
ténd atallitasa stb,, illetve a kapacitasok kihasznalasanak csokkentése jelentSs prob-
1émékat vetne fel, jelentSs koltségekkel, illetve anyagi veszteséggel jarna. Jarhatobb
fitnak tartom a termelési koltség csokkentésével az export gazdasagos szintjének meg-
teremtését.
_ — A lipp6i Béke Ore TermelSszovetkezetben a pecsenyecsirke termelése a mualt-
ban is az orszagos atlagot joval meghaladd szinvonalon folyt, igen j6 gazdasagi haté-
konysaggal. Marpedig a mezdgazdasdgban jelentds tartalékok vannak, éppen abban,
hogy a kiilonbozd termékeket ott termeljiik, ahol az a leghatékonyabb. Ha tehat sor
keriilne a pecsenyecsirke-termelés csokkentésére, azt semmiképpen nem Lippon
kellene kezdeni, hanem ott, ahol a termelés hatékonysaga nem kedvezd. (Ilyen irdanyt
' '1épések torténtek is, s taldn ,,tal joI” is sikeriiltek.)
_ — A fejlesztési terv — mint latni fogjuk — az eltelt idszak alatt a termel8sz6-
vetkezet szamdara mindenképpen elonyokkel jart.
~ Jelenleg a terv megvalésitdsa els6 harom évérdl rendelkeziink informécioval.
Ennek alapjan, roviden értékelve a hdrom év alatt megtett utat, arra a kdvetkeztetésre
jutunk, hogy a szovetkezet nagyfokii rugalmassdgeal a tervet 3 év alatt csaknem meg-
valésitotta, s jO vezetéssel és a tagsag szorgalmas munkéjaval, nem tervezett lehetdsé-
g'r_:k'et is kihasznilva, a mezGgazdasig szdmara nem éppen kedvezd kozgazdasagi
-viszonyok ellenére, szinte példa nélkiil 4116 fejlédést ért el, s mindhdrom évben el-
_:iycrte a,,Kivilé TermelGsziovetkezet™ megtisztelS cimet.
. Toretlen fejlédéssel 3 év alatt a termelési érték 70%-kal, a termelési koltség
- 87%-kal, a mérleg szerinti eredmény pedig 163 %,-kal névekedett. A 12, tablazatban

12, tablizat
- Fontosabb gazdasagi mutatok valtozasa 1975 1978-ban
1978.évaz
Megnevezés 1975. 1976. 1977. 1978, 1975, év
.‘ %-aban
| Uzemi termelési ériek (M Fu) 75 | 94 111 128 170
| Nyereség (M Ft) 8 15 15 21 263
| Koltség (M Ft) 54 77 97 101 187
| Termésatlagok (ke/ha) '
| — biiza 4 300 6 200 6 500 5 600 130
| — kukorica 7 200 7 500 8 600 9 100 126
| — cukorrépa 48200 | 49300 | 49300 | 40000 82
| Pecsenyecsirke-értékesités (vagon) 124 132 192 22§ 184
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néhany fontosabb gazdasagi mutaté évenkénti alakulasat adjuk kiozre. A legfontosabb
gazdasagi mutatok 1978. évi szintjét a tervezettel egybevetve (13. tabldzat) azt latjuk,
hogy méar 1978-ban elérték vagy tiilhaladtak az 1980-ra tervezett szintet. :

Fejlddés tapasztalhatd a fajlagoshozam-szintekben is, természetesen az id6-
jaras, esetleg a technologiaidl valé eltérés hatdsaként eltérden (lasd 11. tablazatot).

Ami a termelési szerkezetet illeti, azt alapvetSen a terv szerinti irdnyban médosi-
tottak, természetesen nem jutottak el 1978-ban az 1980-ra tervezett szinthez, de ugyan-
akkor bizonyos kériillmények hatdsdra rugalmasan reagaltak.

A pecsenyecsirke-termelést nagymértékben kiterjesztették, két épiilet hijan a ter-
vezett épiileteket megépitették és tizemeltetik. Az elmaradt két épiilet megépitése egy
fél telep létesitését kivannd, ezért ettdl jelenleg eltekintenck. Egyébként is egy tjabb,
1981— 1985, évre szolo fejlesztési terv készitése veszi kezdetét, és felmeriiltek integ-
récioés lehetfségek is, emiatt a tovabblépés ma nem volna célszerti.

A kukoricatermelést jelentSsen kibévitették, a kenyérgabona-termelést pedig
csokkentették, de még e tekintetben sem jutottak el az 1980. évi tervezett szintig.
Ugyanakkor ma mér annyi kukoricét termelnek, hogy a megndvekedett takarmany-
szitkséglet ellenére is az értékesitett kukorica mennyisége a bézisév ¢és az az elGtti
évek szintjét jelentdsen tulszarnyalja.

Novelték a szoja ¢s a cukorrépa teriiletét, bar a széjatermesztés teriilete az 1980.
évi tervezett szint alatt van, és a tervezett szojateriilet egy részén jelenleg a Bélyi
Allami Gazdasiggal valé jo partneri kapcsolat miatt borsét termelnek, amit 1980-ra
nem terveztiink, A tervezett 20 ha zoldségteriileten dinnyét termeltek 1978-ban.

Végiil még egy eltérés van az 1980. évi tervhez viszonyitva, mégpedig az, hogy a
meglevd szarvasmarha-fér6helyeken, ha kis volumenben is, de tovabb foglalkoznak a
vasarolt alapanyagra alapozott marhahizlalassal.

Ugy vélem, ezek a kényszerti és/vagy ésszerii eltérések célszerfiek voltak és he-
lyeselhetSk, nem sértik, s6t erdsitik a tervet, illetve annak alkot6 megvaldsitasat jelen-
tik, ami a mezGgazdasagban nemesak megengedhetd, hanem kovetelmény is.

A lippéi Béke Ore Termelszovetkezet példdja nem egyediilallé. Eddigi gyakor-
latunkbol tébb termelfszovetkezetet tudnink felvonultatni, ahol a fejlesztési terv
alapvet@en, legfontosabb aranyaiban vagy tendencidjdban megvaldsult, és a termel6-

13. tablizat
Az 1978. évi tényleges és az 1980, évi tervezett eredmények Osszehasonlitisa

N L. ) 1978. évi tényle- | Az 1978, évi az
Megnevezés '| 1980. évi terv oes 1980. éy °-dban
Termelési érték (M Ft) 11,8 128 115
Koltség (M Ft) 81,5 101 124
Nyereség (M Ft) 17,5 21 120
Pecsenyecsirke-értékesités (vagon) 278 228 82
Atlagtermés (kg/ha)
— buza 5500 5 600 102
— kukorica 7 500 9100 121
— cukorrépa 50 000 40 000 80
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 szovetkezet nagy fejldést ért el. Mégsem szabad az eredménycket a szdmitogépnek
; . .:\'-}_3gy a szamitogépes tervezésnek tulajdonitani. A szémitogép eszkoz. Felhasznalasa, a
 szamitdgépes tervezés csak elsegithette a fejlddeést, a magasabb eredményszint eléré-
~ gét, de azok a termeldszovetkezetben dolgozé emberek munkdjdnak eredményei, A
- ':ierv fegfeljebb elsegitheti, hogy e munka hatékonyabba valjon.
A tervet magdt is emberek alkotjak, legfeljebb a tervezési munka — és éppen tgy,
. mint a miitrdgydk, a ndvényvédd szerek, a gépek és eszkzok, valamint a korszer(
 termelési médszerek alkalmazasaval a termel6munka — a korszerii mddszerek ésa szd-
mitdgép alkalmazdsdaval hatékonyabbad valik.

- De a lervezett termelési szerkezet és a termelési technologia, valamint az eszkézok
.  beszerzése és hasznositdsa az emberi munka sordn valésul meg, az ember elsédlegessége,
. meghatdrozé szerepe tehdt vitathatatlan.
Az els6 nyomdai levonat elkésziilte utdn kaptam meg a lippoi Béke Ore Mgtsz-
&l a terv teljes Gtéves periddusdra vonatkozé értékelést. Részletes kozlésre mér nincs
chetGség, a Kiadé azonban hozzdjarult, hogy néhdny mondatnyi b&vitéssel errél is
L "'-'sz_éljak.
- 1980-ban a borsé termelését elhagytak, viszont a sz6ja teriiletét a tervezettet meg-
 haladva 342 ha-ra emelték. Buizat a tervezettnél nagyobb (533 ha), kukoricat (631
- -}ia)_és- cukorrépat (238 ha) a tervezettnél kisebb teriileten termeltek. A termésdtlag a
e _'éiikm’répa kivételével valamennyl névénynél meghaladta a tervezettet (blza 6439

kg, kukorica 8550 kg, sz6ja 2401 kg, cukorrépa 45 454 kg volt hektdronként).

 1980-ban a tervezettnél t&bb a pecsenyecsirke-termelés (2872 t), s emellett 191 t
. volt a hizomarha-értékesités,
Az atlagos dllomanyi létszdm tovabb csokkent 1980-ban 303 fére. Ugyanakkor
az 1980. évi termelési érték 172 M Ft, az drbevétel 197 M Ft, a tiszta nyereség 31 M
Ftvolt. Eszerint tehat 1975-hoz képest a termelési érték 230 9%,-ra, az arbevétel 200 ;-
a, a tiszta nyereség pedig kozel 4009,-ra emelkedett, s ezzel az altalunk tervezett
Jjovedelmet 1709, -ra teljesitették. Ez azt is jelzi, hogy az 1980-as év viszonylag kedvezd
- volt, mi pedig a tervezésnél dtlagos évet vettiink alapul, viszonylag mérsékelt elkép-
zelésekkel, bar 1975-ben kicsit merésznek tiint 5500 kg/ha bizat tervezni, amit az
 el626 5 évben egyszer sem értek el, igaz a tervperiédusban minden évben tiilhaladtdk,
sz jelzi a technolégiai valtozasokat is.
.  Nines lehetdségiink részletesebb elemzésre, igy csupdn azt jegyeznénk meg, hogy a
_' termel8szovetkezet 1980-ban 1975-hdz képest ugyanazon a foldteriileten 89%-kal
 kevesebb munkaerével 562 t-val (20 %-kal) tobb biizat, 737 t-val (16 %-kal) tobb kuko-
- Tic4t, 181 t borsé helyett 821 t sz0jat, 1634 t-val (132 %-kal) tbb csirkét termelt.
- Azeredmények részletes oknyomozata messze vezethetne, de az okok kozott bizo-
_ nyosan elsS helyre kell sorolnunk az emberi munkét, az ember alkot6 tevékenységét.

A tervkarbantartis automatizalasa

- Egy kozéptavi, 5 évre szo6l0 fejlesztési terv készitése sordn aligha ldthatunk min-

. dent eldre (hoszh tavi fejlesztési terv esetén még kevésbé), ezért sok vonatkozdsban
 kénytelenek vagyunk a tervezés idején érvényes helyzetekre, valamint a jovSre vonat-
koz6 becslésekre szoritkozni.
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Nem lehet el6re latni — mint arra mar utaltunk az 1. fejezetben — az idGjarasi
tényezlket, az arak és a szabélyozok alakulasat, viltozésat, kiilondsen a vildgpiaci
arak valtozéasat, a keresletet és a kindlatot, a piaci viszonyokat, 0j fajtdk, termelési
modszerek, Uj gépek €s eszkozdk stb. jelentkezését. Mindezek viszont szerepet jat-
szanak abban, hogy egy terv megvaiositasa célszer(i és hatékony lesz-e, illetve hogy
milyen terv lenne célszer{ibb és hatékonyabb.

E tényezSk alapvetden két csoportba sorolhatdk:

@ Az eldre nem becsiilhetd tényezdket — amelyek még rovid tdvon sem lithatdk eldre
— sorolhatjuk az elsG csoportba. Ide tartoznak elsGsorban az id8jarasi tényezok.
Ezekre vonatkozdan a tervezés csak a miltbeli adatok tobb éves atlagait veheti figye-
lembe, s a tényleges helyzethez valo igazodds az operativ vezetés feladata.

Ide tartoznak az elemi csapasok, de ebben a vonatkozdsban még tobb éves atlag-
gal sem tervezhetiink, hanem elkeriilésiikre toreksziink (tlizvédelmi szabdlyok meg-
tartasa), illetve biztositdst kotiink a karoknak vagy egy résziiknek a megtéritésére
(jégkar, tlizkar stb. esetére).
® A rovidebb tdvra nagysagrendileg vagy pontosan megismerhetd iényezdket sorol-
hatjuk a masik csoportba, jelentkezésiik utin egy ideig hatnak, tehat a terv megvalo-
sitdsanak még hatralevd idejében hatdsuk figyelembe vehetd. fgy példaul az drak és a
szabdlyozok altalaban hosszabb ideig érvényesek, rovid tivon ritkén viltoznak meg
lényegesen. Még a frisszdldség-drak szabadpiaci alakulasardl is rendelkeziink infor-
maciokkal, legalabbis ami az arvaltozasok tendencidjat illeti (egy induld magasabb
szintrd1 lefelé irAnyuld tendencia), ha a pontos aralakuldst nem is latjuk eldre. Uj
fajta, gép, eszkdz, anyag vagy termelési modszer is dltalaban jelentkezése utan viszony-
lag hosszabb ideig, legalabb néhdny évig érvényes hat4sként meriil fel.

E tényezbesoporthoz a terv allandod karbantartdsdval, a megvaltozott feltételek-
nek megfeleld atdolgozasdval, s egyidejiileg az operativ vezetéssel tudunk alkalmaz-
kodni. Az ide tartozé elemek kiilonbdz6é idGpontokban, kiilonbdzd ardnyban, egy-
mastol fiiggetleniil, barmikor valtozhatnak. A hozzajuk valé alkalmazkodasra azon-
ban a gazdasagi év kdzepén, a termelési periodus sordn csak csekély lehet8ség van az
operativ vezetés eszkozeivel, a tery ilyenkor mar nem valtoztathatd. Ha ugyanis a
novényeket mar elvetettitk és azok elértek egy fejl6dési szintet, példaul barmilyen
arvaltozas torténjen is, az adott vetésszerkezeten legtébbszor nem tudunk valtoztatni.
Ugyanakkor a kévetkez6 termelési periédusban mar nagyfokii lehetGségiink van arra,
hogy a tervezett termelési szerkezetet, termelési technologiat stb. az 1j helyzethez
igazitsuk. E feladatot a tervkarbantartas vagy ha figy tetszik a permanens tervezés
oldhatja meg.

Bizonyos, hogy a tervkarbantartdsnak is vannak korlatai. A valtozasok annyira
kedvezdtleniil is érinthetik adott id8szakban a termelGszovetkezetet, hogy a kedve-
z6tlen hatést teljesen kikiisz6bdIni nem, legleljebb csak mérsékelni tudja. De, mint
erre gyakorlati példaval is utaltunk, behataroljak a valtoztatas lehet8ségét a mar meg-
levG Alldeszkdzok is, killéndsen a hossza tavra szolé nagy értékii eszkozok. Példaul
egy pecsenyecsirke-telep még viszonylag kis koltséggel atalakithatd mdas, baromfi-
vagy peldiul hazinyultartas céljara, de nehezebb helyzetbe keriilnénk, ha szarvasmar-
ha- és sertésagazat kozott kellene valtani.

A mezbgazdasagi vallalatoknal a tervezés ma még az esetek tobbségében nem
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szadmitogéppel orténik, és mivel igy a tervkarbantartds igen munkaigényes folyamat,
azt altaliban nem végzik el. Az egyszer elkészitett fejlesziési tervet tehdt nem valtoz-
~ tatjak meg, hanem annak figyelembevételével készitenek éves termelési terveket — s
g valtozo feltételek figyelembevétele, azaz tulajdonképpen a tervkarbantartds annak

~ soran jut tobbé-kevésbé kifejezésre — vagy esetleg a fejlesztési tervet figyelmen kiviil

i hagyjék.

- Szamitogépes tervezés esetén a tervkarbantartas viszonvlag kevés munkéval,
~ gépesitve, illetve automatizélva végrehajthaté. Erre tobbféle megoldds is lehetséges.
@ Statikus tervezés esetén a fejlesztési terv karbantartdsara kétféle lehetSség kinalko-
- zik, természetesen az alkalmazott modelltipusnak megfelelé kovetelmeényeket is ér-
_ vényesitve.

— Az egyik eljards a tervezés megismétlése. Ebben az esetben a torzsadattarak
 sziikséges modositasa utdn (amit, ha a torzsadattérakra vonatkozé paraméterek, arak
 modosulnak, 11j gépek, eszk6zok, anyagok keriilnek a termelésbe, igyis médositani
&  kell) a vallalati és dgazati informaciokat is sziikség szerint médositjuk, és a teljes ter-
 vezést megismételjiik az tj feltételeknek megfelelen.

' — A masik eljards egyszeriibb, mert elegendd a célfiiggvényértékek valtoztatasa.

 Ezviszont csak akkor alkalmazhato, ha a termelési technol6gidban, az anyag-, gép-
_ és eszkozhaszndlatban nem kovetkezik be sok és 1ényeges valtozds, csak az arak val-

_ toznak. Ugyancsak alkalmazhato ez az egyszeriibb eljaras, ha j tevékenységrol kell

- dénteni, vagy tevékenységet egyértelmiien el kell donteni, vagy tevékenységet egyértel-

- ~mifen el kell hagyni.
 Ez esetben a terv karbantartdsat az eredeti modellen végrehajtott néhdny val-
 toztatassal végre lehet hajtani, azaz az 0j feltételeknek megfelelGen megvaltoztatjuk a

 modell célfiiggvényeinek paramétereit, s sziikség esetén 1j valtozokkal bévitjiik a mo-

 dellt vagy valtozok elhagydsaval sziikitjitk azt. Ezutan a modell megoldésival kezdd-
- dBen megismételjiik a tervezés tovabbi folyamatat.

_ A terv karbantartdsa mindkét esetben automatizalhaté folyamat, kivéye termé-
szetesen a feltételekre vonatkozé informaciok meghatarozasat és a dontést.

 Azzal az esettel, amikor a tervezést megismételjiik, nem kell foglalkoznunk, hi-

-_hszen azt mar részletesen megismertiik, s lattuk a tervezés automatizalt rendszerének
teljes folyamatat, problémait, kiilonboz6 megoldasi lehetSségeit. Sz6 volt arrél is,

o ~ hogya torzsadattdrak karbantartdsa permanens feladat. De készithetd program a val-

lalati és az agazati informdciék szitkséges modositdsanak egyszerii, automatizalt végre-

- hajtasarais.

_ A masik esetben, amikor a modellbél indulunk ki, ez ideig a modell médosita-
sdhoz sziikséges szdmitdsokat manuélisan végeztiik, kidolgozva az 1j, mddositott
célfiiggvényeket, majd azzal az eredeti célfiiggvényeket kicseréltiik. A feladat megol-
ddsa azonban automatizalhaté a kovetkezéképpen:
— A modellhez eleve tobb célfiiggvényt dolgozunk ki, igy részletezziik a hozam-
fligevényeket (termelési érték, bels6 felhasznalds cimenként) és a koltségfiiggvényeket

 (miitragyakéltségek, lizemanyag- ¢és kenSanyagkoltségek, vetGmagkoltség, egyéb
 anyagkoltség, munkabérkoltség, munkabérek kozterhének koltsége, kdzvetlen allé-

- eszkozkdltség).
Ezen hozam- és koltségfiiggvényadatok Osszeaddsa, kiilonbségképzései stb.
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alapjan elSallithatok tovabbi céiftiggvények pl.: drbevétel, brutté vagy netid jovedg-
lem, alloeszkdzérték. E feladat megoldhatd az eredeti modellszerkesziési plovmmb&ﬁ
vagy egy kisebb program megadaséval.

A tervkarbantartds, amennyiben az el6bbi hozam- vagy koltségesoportokba tar-
tozé elemek 4rai azonos ardnyban véltoznak meg (pl.: a miitragyadrak egyontetifen,
mondjuk 10 % -kal), egyszer(i programmal megoldhaté az adott kéliségesoport drdnak
maédositésa, s a tovabbi (pl.: jovedelem-) célfiigevények 1jbol térténd meghatdrozdsa

Amennyiben a gépek ardban vagy kéltségeiben (pl.: fix kiltségekben) kovetke-
zik be véltozas, a forrdsvaltozok célfiiggvényadatait kell a modositott térzsadattar alap-
jan kicserélni. Ez a feladat is egyszerfien megoldhatd, hiszen csak a modell forrds-
valtozdihoz tartozd célfiiggvény-paramétereket kell egyeztetni a gép- ¢s eszkdz-
tdrzsadattdr adataival, & eltérés esetén a t&rzsadattar adataival az eredeti adatokat
kicserélni.

Nehezebb a probléma, ha az egyes koliségesoportokhoz tartozé clemek dral
kiilonbdz6 ardnyban véltoznak meg. Ez azt igényli, hogy valamennyi elemre vopat-
kozé adatot jol rendszerezve taroljuk, beleértve a kdzvetlen alldeszkdzok dr- és kolt-
ségadatait, valamennyi az adott gazdasdgban hasznélatos alldeszkdzre.

Tekintve, hogy elSre nem lathatjuk, hogy az egyes csoportokon beliili elene
viltozésa azonos vagy eltérd mértékii lesz-e, ha dltalanos rendszert kivanunk létrehoz-
ni, célszerii a hozam- és koltségadatokat elemeik szerint egy mdtrixba rendszerezni.
Ennek oszlopai a modellbeli oszlopokkal megegyezve a tevékenységekre vonatkoznak,
soral pedig a hozam- és kéltségelemek szerint rendszerezédnek.

A mitrix elemei lehetnek koltségek vagy naturilis egységek (mindkét esetben az
eredeti modell adatait tartalmazva).

E matrix az eredeti modell automatizalt szerkesztése sordn is dsszeallithat6 és
tarolhato. Ugyanakkor képezhetiink egy arvektort is, amely az adott koltségelemekre
vonatkozo egységar-, illetve egységkoltségadatokat tartalmazza. Amennyiben a mét-
rix elemei a naturalis felhasznédlast adjak, azt az arvektor elemeivel szorozva a fajla-
goshozam- és koltségmatrixot nyerjiik, amelynek soraibol egyszerii dsszeaddsok és
kivonasok elvégzésével képezhetdk a célfiiggvények. Ebben az esetben a tervkarban-
tartas abbél dll, hogy az drvektort modositjuk a karbantartott térzsadattdarak dradatai
szerint, majd a modositott vektor elemeivel a matrix elemeit szorozzuk €s képezziik a
kiilonbozo célfiggvényeket.

Abban az esetben viszont, ha a matrix eleve kdltségadatokat tartalmaz, az eredeti
és a karbantartott torzsadattarbol képzett arvektort kell Gsszehasonlitani és kiilonb-
ségiiket viszonyszdm forméjiban kifejezni. Az igy el6allitott viszonyszamokbdl all6
vektor elemeivel szorozva a k6ltségmatrixot, a koltségeket az 0 helyzet szerint modosi-
tottuk, s ezen adatokbél képezhetjiik a modositott célfiiggvényeket. Ezutan természe-
tesen a modell sziikség esetén jabb oszlopok vagy sorok beépitésével, oszlopok vagy
sorok elhagydsdval tovabb modosithaté.

A tervkarbantartds sordn még egy sor olyan eset adodhat, amikor a véltozas egy-
szerlien, a modellen vezethet§ at. fpy sziikségessé valhat a modell néhany adatdnak
megvéltoztatasa (pl.: Uj fajta esetén valamely takarmany beltartalmi értékeinek meg-
valtoztatasa, vagy ha az atlaghozamot is optimalizaljuk, valamely termék maximali-
san elérhet§ atlaghozamszintjének valtoztatésa), ami a modell médositasat biztosit
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- program segitségével ugvanigy végrehajihatd, mint az oszlopok vagy sorok cseréje,
 bivitése vagy sziikitése.

; Ha a technoldgidt is optimalizaljuk, és egy 1j géppel kivanunk a modellben egy
régebbi gépet helyettesiteni, elegendé csupin a gép megnevezését és célfiiggvényérté-
két, valamint a modellnek a gépre vonatkozd milszakfelhaszndldsi blokkjat kicserélni
- sth.

Statikus tervezés esetén — ha a terv csak egy elérend6 célt tartalmaz — a terv-
karbantartas 6nmagaban nem elegends. Emellett évrél évre el kell késziteni az adott
€y tervét is. A probléma megoldasa kétféle médon torténhet: a tervezési folyamat
megismétlésével vagy a modell felhasznélasdval.

Az V. fejezet 1., 3. és 5. pontjdban bemutatott modellek alkalmazisa esetén dlta-
Iaban a teljes tervezési folyamat megismétlése sziikséges. Itt ugyanis a tervezési tevé-
kenység technologidjat adott, az utolséd tervévre tervezett atlaghozam elérését felté-
 telezve dolgoztuk ki. Méarpedig altaldban a tervidGszak éveiben kevesebb dtlaghozam-
~ mal tervezhetiink, Ha viszont az atlaghozamot megvaltoztatjuk, a termelési technold-
~ gia valamennyi adata megvaltozik, tehdt az éves tervezést a technologidk tervezésével
. kell kezdeni. Ugyancsak valtoztatasra keriilhet sor a modell korlatrendszerében is.
{PL: termelssi korlatok véltoztatdsa vagy a modellben figyelembe vett gépek és esz-

- koOzok egy részének letiltasa : még nem vagy mar nem hasznalhatok.)
Egyszeriibb a helyzet, ha az V. fejezet 4. vagy 6. pontjaban leirt modelleket alkal-
 mazzuk, amikor a termésatlagokat is optimalizéljuk, azaz a kiilénboz6 termékek ter-
- melését teriiletvdltozdval és hozamvaltozdval reprezentaljuk. Az évenként eltérl atlag-
~ hozamszintek figyelembevétele most egyszerfien torténhet a maximalisan elérhet
- atlaghozamszintekre vonatkozd adatok célszerii modositasaval vagy — ha az atlag-
~ hozamot eleve rogziteni kivanjuk — a relaciok egyenlettel torténd elGirdsaval. Az elSb-
- bihez hasonloan végezhetiink a modellen tovabbi modositasokat.

: Az ¢éves tervel természetesen a dontés utan szintén részletesen, a fejlesztési terv

tablazatrendszerét felhasznalva kidolgozzuk.

‘@ Dinamikus tervezés esetém a tervkarbantartast és az €ves tervezést célszerli Gssze-
~ kapesolni, Szimultan modell esetén a modell megoldasaval megkapjuk az 6téves peri-
- bdus minden évére vonatkozd tervet, s igy az ¢ls év terve egyben az adott peribdus
- els6 évének éves terveis.

Egy év multan az elsé blokkot a tényleges helyzet alapjan rogzitjiik, s ismét meg-
oldjuk a modellt. Ennek soran megkapjuk a mésodik év éves tervét és egy, az els@

~évben kialakult helyzetnek megfeleld fejlesztési tervet a kovetkezd harom évre.
Természetesen eldzetesen — €s ez minden évre vonatkozik — elvégezzilk a modell
karbantartdsat.

A kovetkezd évben az elsé blokkot elhagyjuk, a masodik blokkot rogzigik a
tényhelyzet alapjn, elvégezziik a modell karbantartasat és megoldasat. Most meg-
- kapjuk a harmadik év éves tervét, valamint a fejlesztési tervet a negyedik és az 6todik
~ évre, természetesen az Uj feltételek szerint karbantartva.

Az elmondottak alkalmazasa akkor egyszeriibb, ha a modellbiokkokat az V.

fejezet 4. vagy 6. pontja alapjan készitjiik, tehat az 4tlaghozamot is optimalizaljuk.

Euy-egy blokk elhagyésaval egyidejiileg egy-egy tovabbi évre vonatkozd blokkal
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a modell bévithetd, igy allanddan rendelkeziink egy folyamatosan valtozo peridduys
tervével. Ez esetben célszerli azonban hat blokkbol 416 modellt képezni. Az els6 blokk
az utolsd, mar megval6sult tervévre vonatkozik, mint bazisévre, a kdvetkezd biokk
egy 6téves periddusra, amelynek elsé éve egyben az elsd tervéy éves terve is. A tovabbi
blokkok egy 6téves valtozd tervperiddus masodik, harmadik, negyedik és dtodik
tervévét alapozzak meg.

@ Rekurziv programozas esetén az eldbbieket értelemszeriien alkalmazzuk, blokkon-
ként oldva meg a feladatot. A tervkarbantartds automatizdldsa az elébbick értelem-
szerii alkalmazdsaval most 1s megoldhato.



VII. Az automatizalt tervezési rendszer
tovabbfejlesztése

1. Az iranyitasi rendszer.
A tervezés mint az Iranyitasi rendszer alrendszere

A tervezés ¢s tagabb értelemben a ddntésmegalapozds az irdnyitdsi rendszer
~ egyik alrendszere, ezért nem fiiggetlen mds alrendszereit6], hanem azokkal szoros
~ kapesolatban, kélesonhatdsban van, s6t az irdnyitdsi rendszer alrendszerei gyakran
- nem is hatdrolhatok el mereven egymastol. A tervezési rendszer egyik probléméja te-
_ hat az, hogy hogyan illeszkedik az irdnyitasi rendszerbe, milyen mddon kapesolodik
annak mds alrendszereihez.

A tervezés felhasznalja a szdmvitel és a nyilvantartas altal szolgaltatott informa-
_ci6kat vagy 6onmaga szdmara szerzi be az el6bbiek altal nem szolgaltatottakat vagy
- nem szolgaltathatékat, tAmaszkodik gazdasagi elemzésekre, illetve végez ilyen elem-
~ zéseket, s6t a tervezesi rendszer alkalmas eszkoz is lehet részleges vagy atfogdbb gaz-
 daségi elemzésekhez, alapjat képezi a termelésszervezésnek, a munkaszervezésnek, a
vezetésszervezésnek, az er6forrds-felhaszndlds szervezésének, illetve bizonyos szer-
-vezési koncepcidkbol és feltételek bdl indulhat ki stb.

_ Célszerii tehdt az alrendszerek kozdtt olyan kapcesolatrendszert kialakitani,
~ amelyekben a kdlesdnhatdsok biztosithatdk, illetve ezen tilmenden az automatizélt
iranyitasi rendszerrel szemben kovetelmény az is, hogy alrendszerei k6z6tt az infor-
 méci¢dramlas lehetleg minél kevesebb munkéval és beavatkozdssal, automatizalt
_fton valésulhasson meg.
 llyen szempontbdl is probléménak tiinik — ¢és nagy koriiltekintésre sarkall —,
- hogy most, amikor oly nagy az informéciédémping, hogy annak befogaddsara, fel-
doi gozdsara és hasznositdsira képtelenek vagyunk, ugyanakkor nagyfokt informacio-
. éhség is keletkezett. E kettS egyméssal szoros kapesolatban van. Nem juthatunk hozza

. lényeges informdacidkhoz, vagy azok megszerzése, az informdciéttmegbdl vald kike-

 resése jelentds tobbletmunkat igényel, hiszen az informdci6 gyakran nem a sziikséges
forméban és id6ben 4ll rendelkezésiinkre. Az automatizalt irdnyitasi rendszer kialaki-

~ tésa sordn ezt az anomaliat célszerli megsziintetni vagy legalibbis a minimalisra csok-

~ kenteni, s alrendszerei kozott csak azokat az informacidkat dramoltatni, amelyek

- sziikségesek és felhaszndldsra is keriilnek. Ezt azért is kell hangsulyozni, mert a szi-
mitégép hasznalataval hihetetlen mértékben nivelhetd az informéciétomeg, megha-
tirozott adatbézis is sokféleképpen esoportosithato, és azokbol nagyszamii mutaté

. _';_'_és paraméter allithato el8, és fenndll a veszélye a mértéktelen informdcioszolgéltatisra

val6 térekvésnek akkor is, ha azok egy részét valdjaban nem tudjuk hasznositani.
Az irdnyitdsi rendszer — ¢s talin még inkabb fenndll ez az automatizalt irdnyi-
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tast rendszerben — akkor lehet igazén hatékony, ha az iranyitas kiilonbozé szintjcit
(makro, mezo, mikro) magaba foglalja, s azok kozdtt is biztositva van a kolesonos
kapesolat és automatizalt informécidaramlas. ' !

Ma még csak egy vazlatos koncepcidt tudunk adni a mez@gazdasigl iranyitas
automatizall rendszerérél mint egy lehetséges — és tavelrdl sem kizarolagos — meg-
oldasrdl, majd e koncepcidban keressiik az automatizdlt tervezési rendszer helyét
és tovibbfejlesziésének lehetGségeit. _

Ha elfogadjuk, hogy az irdnyitasi rendszer komplex rendszer, magédba foglalva a
makro-, a mezo- & a mikroirdnyitdsi szinteket, masfel6l az iranyitds killonbézo al-
rendszereit, igy a konyvelés és nyilvantartds, a statisztika és a gazdasdgi elemzés,
a dontésmegalapozas s a tervezés, valamint a szervezés alrendszereit, akkor aligha
lehet kétséges, hogy barmely szint vagy alrendszer 6nmagaban, a 18bbit61 elszigetel-
ten torténd automatizaldsa csak részeredményeket hozhat, egyidejiileg ellentmondaso-
kat teremthet. Hatdkony eredményt csak az irdnyitdsi rendszer egészének automatizd-
ldsa adhat.

Ez a megallapitds nem zédrja ki egy-cgy alrendszer automatizdlasanak lehet8ségét
¢és eredményességét, kiilondsen ha azt eleve Ggy szervezziik, hogy megteremtjiik kap-
csolatdt méas automatizalt vagy még nem automatizalt alrendszerekkel, illetve ha az
adott alrendszeren beliil is biztositunk lechetdséget a hidanyos kapesolatok bizonyos
fokt korrigalasara.

Tgy példaul az automatizalt tervezési rendszer sokkal hatékonyabb lehetne a
szamvitel és a nyilvantartds automatizaldsaval, hiszen az adott vallalatra vonatkozé
informdcidk egy része automatikusan addédnak, s nem kellene azokat a jelenlegi
konyvelési rendszerb6l kitlon dsszegy(ijteni. Kiilontsen megnéveiné a tervezés haté-
konysagat a szervezés, illetve a szervezési tervek készitésének, a termeléselemzéssel
kapcsolatos szamitdsok automatizaldsa, ami ismét feltételezi a konyvelés automatiza-
lasat stb. Mindebbdl kivetkezGen tehit az automatizélt tervezés dnmagéban is igen
eredményesen alkalmazhato, de tavolrdl sem meriti ki azokat a lehetGségeket, ame-
lyeket a szamitégép hasznositasa teremt.

Milyen koncepcid vazolhato fel — esetenként alternativ megolddsokkal — az
irdnyitasi szinteket is tekintve, az automatizdit irdnyitdsi rendszer megvaldsitdsdra?

Az automatizalt Iranyitdsi rendszerben is harom irdnyitési szint (mikro, mezo,
makro) kiillonboztethetd meg, azonban a szdmitogépnek — beruhazasi igényessége,
nagy teljesitménye, 1étszdm- ¢és szakembersziikséglete miatt — nem feltétleniil kell
helyileg is az adottiranyitasi szinten lenni.

A véllalati szinten 4ltalaban még csak konyvelSgépek, adatrogzitd gépek vagy
az operativ irdnyitds céljait szolgdld asztali kalkulatorok vehetdk szamitasba, s leg-
feljebb csak az agrar-ipari egyesiilések és nagyvallalatok gondolhatnak sajat szamito-
gép ilizemeltetésére. (Mas a helyzet a specializélt kisfarmokon, ahol az iranyitds vi-
szonylag kis szamitogépekkel megoldhato.)

A vallalatok tehat legfeljebb csak kisgépes kinyvelésre, alapbizonylatoknak adat-
hordozokra toriénd ridgzitésére, asztall kalkulatorok alkalmazésara vallalkozhatnak,
jelentdsebb szamitégép iizemeltetését csak tobb villalat feladatainak ellatisara cél-
szerii megvalositani. Ennek tébb formaja is lehetséges.

@ Egyik lehetdség, hogy a vallalatok egy meghatirozott kore szerez be és ilizemeltet
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szamitégépet (igy példaul az agrar-ipari egyesiilésekbe tomoriilt vallalatok, termelési
rendszerbe kapesolodott vallalatok, szamitégep tizemeltetésére és hasznositésara t6-
mdriilt vallalatok stb.).

E megoldasnak szamos elénye van. Mentesiti a népgazdasdgot a beruhazstol,
illetve a beruhdzas vagy annak egy része a vallalatokra harithatd, a vallalatokat ter-
heli az lizemelés koltsége, a vallalatok magukénak érzik a szamitogépet, igy azt jobban
igénybe veszik, esetleg sarkalljak a személyi 4llomdnyt a nagyobb teljesitményre stb.

E megoldasnak azonban jelent8s hatranyai is vannak. Ezen az aton esetleg sok
év szitkséges ahhoz, hogy minden mez6gazdasagi vallalat megbfzonyosodjon a sza-
mitégép hasznossigarol, alkalmazisinak hatékonysagardl oly mértékben, hogy val-
lalja az ezzel kapcsolatos beruhazési ¢s lizemelési koltségeket. A szamitdgép installa-
lisa utan hosszi 1d6 szitkséges ahhoz, hogy azt tgy-ahogy kihasznaljik, rendel-
kezzenek az ehhez sziikséges rendszerekkel, programokkal, s ekdzben sok csalodas
érheti a vallalatokat. Problematikussa valik egységes vallalati irdnyitasi rendszer ki-
alakitdsa. Minden szamitokozpont sajit rendszer kidolgozdsira torekszik, ezaltal
megsokszorozodik a rendszerszervezéi és programozéi létszam és munka. Nem vezet
el egy orszdgos automatizalt irdnyitasi rendszer kialakitasihoz, s az irdnyitasi szintek
kozott az automatizalt informéciéaramlishoz. A mezoszint{l irdnyitds kiilén szdmi-
tégépet igényel stb.

@ A misik lehetdség teriileti szamitokozpontok létrehozasa, illetve orszdgos hil6za-
tanak megteremtése.

E megoldas nagy el6nye a gyorsabb megvaldsithatosig, mert fiiggetlenithet§ a
vallalatok egyéni meggy6z5désétdl], egységes, orszagos rendszer kialakitdsdhoz vezet,

kevesebb szamitogép és még kevesebb létszamsziikséglet adédik (hiszen elegendd lehet

egyetlen szamitokdzpontban rendszerfejlesztéssel, programozéssal, adatbankrendszer
megteremtésével foglalkozni), a vallalati szolgéltatassal egyidejiileg a teriileti irdnyi-
tast is kiszolgalja, biztosithaté az orszdgos rendszerben az automatizalt informécié-
‘ramlas stb.

Hétranyaként hozhaté fel, hogy elveszitjiik az el6bbi megoldas elényeit.

: Barmelyik lehetdség keriilne megvaldsitdsra, az adott szamitdgép t8bb vallala-
tot szolgal ki (kiilonosen az utébbi véltozat esetén), és nem lehet jelen valamennyi
viallalat kbzpontjaban, s6t esetleg egyikben sem.

; A vallalatoktdl az adatok tobbféle modon keriilhetnek a szamitogéphez. Leg-
fejlettebb formdaja ennek a termindl rendszer, amikor a vallalat kozvetlen vonallal
kapcsolodik a géphez. Tovabbi lehetSségek, hogy a vallalat alapbizonylatait adat-
hordozéra rogziti és azt a szimitokdzpontba, vagy pedig kdzvetleniil az alapbizony-
Tlatot kiildi be, és a kdzpontban rogzitik azokat adathordozéra.

Barmely megoldds mellett is célszerii lehet, hogy a vallalatok programozhatd
aasztali kisgéppel rendelkezzenek, az operativ irdnyitashoz szitkséges kisebb volumenii
szamitasi feladatok elvégzéséhez.

A masodik valtozat egyidejiileg a mezoszintii irdnyitds automatizalasat is lehetové
teszi, s6t automatikusan, jabb adatrigzités nélkiil biztositja a makroszint irdnyi-
tishoz sziikséges informaciok nagy részét is. Az els6 valtozat megvaldsuldsa esetén
viszont a mezoszint{i irinyitds 6nallo szamitogépet igényel, és nehezebben valdsithato
-meg az informécidédramlas automatizaldsa.
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Makroszinten szintén elkeriilhetetlen — és jelenleg igy is van — a MEM téica
szamara egy nagy teljesitmény(i szamitékozpont tizemeltetése. Jelenleg azonbar a
véallalati irdnyitas gépesitésének hianydban a tarcaszintii szamitokdzpont nem rendel-
kezik vallalati bdzissal, a begyfijtott vallalati informécick adathordozékra vitele
jelentds tobbletmunkat igényel, s sokrétiisége és hatékonysdga messze elmarad a
lehetségestdl.

Veégil az irdnyitasi szintekhez kapesoldédhainak orszdgos vagy teriileti funkci-
ondlis szervek és azok szamitékozpontjai (termelési rendszerek, novényvédelmi és
agrokémiai, allattenyésztési és takarmdnyozdsi, funkciondlis szervek, tudomanyos
kutatdintézetek és felsGoktatdsi intézmények stb.), s ezekkel is megteremthetd a
kétoldahi informécidaramlés. '

Egy ilyen halézat fokozatosan, hosszil id6 alatt épithetd ki (hasonlo halézat
van mér Csehszlovikidban és a Német Demokratikus Kéztiarsasigban), természe-
tesen ngy szervezve, hogy egy-egy szdmitogép bedllitdsa rovid 1dén belil kihasznil-
hato és célszerlien hasznosithato legyen.

A kolesonds kapesolatot és az automatizalt informdcidédramlast azonban nem
csak az iranyitasi szintek kozott, hanem az irdnyitasi rendszer alrendszerei kozott is
biztositani kell.

Induljunk ki a konyvelési, nyilvantartasi alrendszerb6i. Azon tul, hogy az alap-
bizonylatokat a megfelelé szamlikra konyveljitk, a nyilvantartasok naprakészséeét,
a bérszamfejtést stb. biztositjuk, informdciot kell szolgaltatni a gazdasagi elemzések-
hez és az operativ iranyitishoz, a tervezéshez ¢és a déntésmegalapozdshoz, az adatbank
szaméara késbbi elemzésekhez, és statisztikai adatokat kell szolgaltatni a vezetés,
illetve a fels6bb szervek szamara.

Az elemzési alrendszer visszaigazol a szamvitelnek, informaciot nytjt a tervezés,
a szervezés, illetve operativ irdnyitds szamara. A tervezés informéci6t szolgaltat az
elemzéshez és az operativ irdnyitdshoz, illetve a szervezés és az operativ iranyitas a
tervezéshez és az elemzéshez stb.

A kiilonbdzé irdnyitasi szinteken kétféle adatbank (vagy adattar) Iétrehozdsa
célszerti. Az egyik a tervezéshez sziikséges torzsadattar-rendszer, amelyr6l részletesen
volt sz6, a méasik a tényleges adatok tara. Ez utdbbi gyiijti (t6bb évre visszamendleg
is) az adott iranyitési szint szaméra legfontosabb adatokat, hogy azok elemzés céljara
barmikor fethaszndlhatok legyenek.

A tervezési alrendszer bizonyos mértékig meghatirozo szereppel rendelkezik az
iranyitasi rendszerben. Miltunkon és jeleniinkOn ugyanis mar nem valtoztathatunk, s
a mult és a jelen ismerete is a jovoé szempontjabdl hasznos. A nyilvintartasi rendszer,
a statisztika ¢s a gazdaségi elemzés is a Jov6t kell hogy szolpdlja, beleértve a vagyonvé-
delmet is. Hiszen azért kell a vagyonvédelmet biztositani, hogy a multban, illetve a je-
lenben meglevé termelési er6forrasok (és szocidlis-kulturalis er6forrasok) a jov6ben
is meglegyenek, hasznosithaték legyenek, s lehet6vé tegyék életkdriillményeink adott,
s6t magasabb szintjét, A gazdasigi elemzés célja is az elsOsorban vagy kizarolagosan
az, hogy a multbeli eseményekbd] tanulva magasabb szintet érjiink el. A jovének
viszont alapja a tervezés, keretet adva a szervezés és az operativ irdnyitas szamdra. S
ennek célja ismét csak a jove.

Ha viszont a tervezési alrendszer mint a jov6 formaldsanak fontos eszkoze
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meghatérozo szerepet tolt be az irdnyitasi rendszerben, akkor ennek alrendszereit
bizonyos értelemben ald keil rendeini a tervezés alrendszerének. Biztositani kell
nundenckelott, hogy a szamvite! €s a nyilvantartds alrendszere — tartalmaban és
formdjiban — minél jobban kielégitse a tervezés (és természetesen a tervezéshez
szitkséges elemzés, valamint a terv megvaldsitdasat biztosité szervezés és operativ
jranyitas) informacioigényét. Hasonlé dsszefiiggés van a tervezés és az elemzés al-
rendszere, illetve a nyilvintartds és szamvitel, valamint az elemzés alrendszere kKozétt,

A tervezés alrendszerével szemben kovetelmény, hogy alapot szolgéltasson
a szervezéshez €s az operativ irdnyitdshoz, biztositsa az ehhez sziikséges informdaciét
(tartalmi és formai szempontbél), lletve hogy a tervezés €s a szamvitel olyan kapeso-
latat teremtse meg, formai és tartalmi szempontbdl is, ami lehet8vé teszi a terv €s
a tény Osszehasonlitdsét és elemzését is.

A véazolt logikai megfontolisok — & emellett szlikos feltételeink — vezettek
benniinket arra az elhatdrozasra, hogy az automatizalt iranyitasi rendszer megvalési-
tasat — ha a feltételek nem teszik lehetdvé az iranyitds valamennyi alrendszerének
egyidejli automatizaldsat — a tervezési alrendszerrel kezdjiik, s erre alapozzuk a to-
vAbbi alrendszerek szervezését.

Csupin megjegyezném, hogy Magyarorszdgon t8bb szerv és intézmény is foglal-
kozik a szamitogépes iranyitis megvaldsitdsdval a mezd@gazdasigban. Megfeleld
koordinacié hidnydban munkéjuk coymistdl fliggetlen, egyv-egy alrendszer egy-egy
teritletére dolgoznak ki rendszereket egymdsto! figgetlenill, ezért a rendszerek nem
Alleszthet8k Gssze komplex rendszerbe, igy a meglevd szellemi és technikai forrésok
hasznositasa nem elég hatékony,

A probléma szertedgazd, részletesebb kifejtésétdl most eltekintiink, csupén
néhany gondolat felvetésére szoritkozhattunk, felvillantva az automatizalt irdnyitdsi
rendszer megvaldsitasdnak lehet8ségét és problémdit, rAmutatva a tervezési alrendszer
szerepére az automatizalt irdnyitasi rendszerben.

2. Az automatizalt tervezési rendszer fejlesztése

Jelenleg folyamatban van az ismertetett tervezési rendszer tovéabbfejlesztése,
amellett természetesen, hogy azt a gyakorlatban is folyamatosan alkalmazzuk. Bizo-
nyos az is, hogy a fejlesztés jelenlegi feltételeink kozott hossza id6t igényel és tobb
szakaszban valdsithatd meg, allandéan tokéletesitve a rendszert az alkalmazas sordn
nyert gyakorlati tapasztalatok birtokaban. A tovabbiakban tekintsiik at vazlatosan
azokat a teriileteket, amelyeket a fejlesztés sordn a leglényegesebbeknek tartunk.

® Nemzetkozileg alkalmazhaté rendszer kifejlesztése. Jelenlegi rendszeriink magyar
viszonyokra késziilt, s egyrészt kizardlag magyar nyelven adja meg a fogalmakat,
illetve az output tablazatrendszert, masrészt tartalmaz néhdny specialis, csak Magyar-
orszagon hasznélatos fogalmat (példaul a takarmanyok értékelésénél a keményito-
érték csak nalunk hasznalatos).

A rendszer nemzetkdzivé téiele tehat egyrészt azt célozza, hogy az output tabla-
zatok barmely orszég nyelvén kiirathatok legyenek. Ez Ggy érhetd el, hogy az ouiput
tablazatok fogalmi rendszere kiilén listdn legyen megadhato az adott orszdg nyelvén

179



elter.andras
Rectangle


— tehdt a programrendszerben csak az erre valo hivatkozdst adjuk meg —, gzt
a szamitogép a torzsadattarakhoz hasonléan tarolja és hasznalja fel. '

Maga a programrendszer igy fiiggetlen az orszagokban beszélt nyeivtdl, illetve
a fogalmi lista megaddsa utan birmely orszag nyelvén megjelenteti az output tdbliza-
tokat.

Hasonld a helyzet a torzsadattar és az input fogalmi rendszerével, hiszen azok
eleve — €s jelenleg is — az adott orszdg nyelvén adhatok meg, igy is jelennek meg
az output tablazatokban.

Azt is meg kell oldani, hogy a rendszer fogalmi rendszerében is rugalmas legyen,
alkalmazkodhasson barmely orszag fogalmi rendszeréhez. Ennek megolddsa olyan
esetekben egyszeriibb, amikor ugyanazon dologrol van sz6, csak mas fogalmi elhata-
roldssal, esetleg bizonyos mértékben tartalmi modosulassal. Ilyenkor az adott orszdg
nyelvén megfogalmazhaté az adott fogalom, tartalmi modositdsa pedig a térzsadat-
tarba vagy input adatként megadhato.

Maés problémaval allunk szemben akkor, amikor gyOkeres fogalmi és tartalmi
atalakitdsra van sziikség. Az eldbbiekben mér utaltunk arra, hogy a keményitSérték
fogalmat nemzetkozileg nem hasznaljak. Hasonld problémak mas vonatkozasokban
is eléfordulhatnak. Célszeriinek t{inik esetenként olyan rugalmas megoldashoz folya-
modni, hogy nem hatdroljuk el eleve a fogalmak korét, hanem azt a felhasznald
kivansdga szerint alakithatja. Példaul a felhasznalé megadhat egy listat, hogy a meg-
termelt termékek milyen beltartalmi értékeit kéri vizsgalni és hogy az adott termék
takarmanyként, élelmiszerként stb. keriil felhasznilisra. Ha a megadott fajlagos
beltartalmi adatok az adattirban taldlhatok vagy azokat inputként megadjuk, a sza-
mitogép kiszamitja és outputként kiirja az adott teriilet hozamat az adott teriiletre
vonatkoztatva, felhasznaldsi cimenként (élelmiszer, takarmany stb.) és Gsszesen. Igy
barmely anyag (aminosavak, vitaminok, dsvanyi anyagok stb.) termelése kimutathato.

A rendszer ilyen &talakitdsa tobb irdny( vizsgalatot is lehet6vé tesz. Egyrészt
vizsgalhaté barmely anyagra vonatkozdan, hogy példaul a novény mennyit vesz ki
a talajbol, illetve mennyit ad 4t takarmanyozasi vagy élelmezési célra. Masrészt az
ilyen szamitdas megalapozottabba teheti a miitrigya-felhasznaldst, de alkalmas lehet
kérnyezeti hatdsok és egészségiigyl elemzések (pl. a kiilonbdz8 vegyszerek marad-
vanyai a névényben killonboz6 feltételek kozott) megalapozasara is.

A tervezési rendszer igy valéjaban elemzési rendszerré is valik és részletes
vizsgalatokat tesz lehet6vé a termelés és az anyagfelhasznalas, az Skologiai potencial
és annak hasznositdsa, a termelés és kérnyezet, a termeléstechnologia és az egészség-
tigyl, bioldgiai kérdések dsszefiiggéseire vonatkozdlag.

A Laxenburgi Nemzetkdzi Rendszeralkalmazasi Intézetben (IIASA) szervezett
konferencidn rendszeriink ismertetését koveté vitdban felimeriilt egy nemzetkdzi
adatbank létesitésének gondolata, amely elGsegitené a nemzetkozi alkalmazasokat.

Nem kis gond viszont, hogy a vdzolt nemzetkozi automatizdlt tervezési rendszer
megteremtése (és ezt tulajdonképpen ma mar barmely orszdg megvaldsithatja)
politikai és orszighatdroktol fliggetlenithet8, &s leherdvé teheti (ha nem is kevés
munka ardn), hogy bdrmely orszdg mds orszdgok mezdgazdasdgdt részletesen modellezze
és elemezze annak engedélye nélkiil.

Ma mér minden orszigban kiadasra keriilnek kataldogusok, gyartd cégek pros-
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 pektusai stb., amelyek alapjin a mezSgazdasdgban hasznélatos gépek, eszkozok és
~ anyagok paraméterei és drai megismerhetdk és torzsadattirakba rendezhetSk. Térké-
pek, talajtérképek stb. dllnak rendelkezésre vagy készithetSk mesterséges holdak
. felvételei alapjan. ,,Formulatarak™ segitségével (és ezek egyre tokéletesebbek lehetnek)
. teljesitményparaméterck allithatok el stb. Mindezek pedig lehetévé teszik technold-
 giai védltozatok ¢s modellek részletes kimunkalasat és elemzését.
@ Nemzeti modellek. Makro-, mezo- és mikrogazdasigi kapesolatok. Jelenleg is van-
~ pak olyan nemzeti modellek, amelyek adott orszdg mezGgazdasdgat nemzeti szinten
 yizsgaljak. Tgy példaul az amerikai IOWA-i egyetemen az Amerikai Egyesiilt Allamok
~ modelljét dolgoztak ki részletesen (beleértve kornyezeti vizsgdlatokat is), amely
~ szazezer valtozot ¢s szdzezer feltételt tartalmaz. (A modellt 0. Heady professzor
_ ismertette a mar hivatkozott ITASA konferencidn.) Késziiltek nemzeti modellek
_a [IASA-nél is kiilonbozd orszdgokra, igy Magyarorszégra is. (Utébbit Csdki Csaba
 és munkatdrsai készitették.) Az IIASA-nél késziilt nemzeti modellek problémaja,
~ hogy technolégiai adatbazis hidnyéban igen aggregéltak, s globalis vizsgélatok céljaira
 késziiltek.
Az ismertetett automatizélt tervezési rendszerben egyrészt megleremthetd,

__:5 — viszonylag kevés munkdval — e modellek részletes adatbizisa, mdsrészt az antoma-
_ tizalt tervezési rendszer dnmagdban is lehet&vé teszi nemesak véllalati, de makroszinti
~ (nemzeti) és mezoszint{i modellek automatizalt készitését is. {gy példaul kiilonbozd
- talajtipusokra és feltételekre technologiai valtozatok készithetSk orszagos modellezés-
~ hez, auvtomatizaltan megszerkeszthet6 egy nemzeti modell, s ha megadjuk talaj-
. tipusonként az orszdgban rendelkezésre allo teriiletet, a modell megoldasaval és
 variansszamitasokkal megalapozhatok az orszdg mez8gazdasagi termelési szerkeze-
tére, a termelés teriileti, illetve talajtipusok szerinti elhelyezésére, az alkalmazott
 technol6gidkra stb. vonatkozé orszagos dontések. Hasonloan végezhet6k mezoszintii
 vizsgalatok is.
Problémat jelent azonban, hogy a makro- és a mezoszintii modellekben a mezd-
-.':"'-'-g'azdaségi problémdk soha nem fogalmazhaték meg kell§ differencidltsaggal, hiszen
 a termelési szerkezet és technologia nem csak a talajtipustédl és az adott talajtipuson
"-'__f-_c'l'érhetf:i fajlagos hozamoktol fiige, hanem a véllalatok szamos mas feltételeitdl is,
a mar meglevs beruhdzdsoktdl, a szallitdsi tavolsdgoktol és az ttviszonyoktdl stb.
A mezdgazdasagi feltételeket és a termeles celszeriiségét tehat legdifferencialtabban
._'i{fﬂfa!ari szintii modellekkel lehel vizsgalni. A vallalat viszont nem fiiggetlen mas val-
lalatok tevékenységétdl, nem fiiggetlen adott régidtdl és a népgazdaségtol.

~ Arra ma sem és a jov6ben sem gendolhatunk, hogy olyan nemzeti modellel
~ rendelkezziink, amely blokkjaiban valamennyi vallalat részletes modelljét is tartal-
 mazza, s egyidejiileg vizsgdlja az Gsszes vallalatot és a népgazdasigot.
 Jdrhatobb it lehet a kétszintii tervezés (népgazdasigi és vallalati), kézgazdasdgi
 dontési jatékokkal megalapozva. Ha ugyanis minden véllalat eljutna (teriileti szdmité-
'_ "-_k_é"jzpontok hélozataval) az automatizalt tervezési rendszer alkalmazisdhoz, s emellett
 egy népgazdasagi modellel is rendelkeznénk, azok kozétt részletes dontésmegalapo-
 zasi jaték végezhetd.
- Aviéllalatok elkészitenék terviiket, s mintegy ajanlatot tennének a népgazdasag-
~ nak. Amennyiben ez nem felel meg a népgazdasig igényeinek, részletesen vizsgdlni
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Iehetne, hogy mely vallalatok, milyen dron vagy milyen feltételek mellett igazodhatnak
leginkdbb a népgazdasagl igények kielégitése irdnydban, milyen ar- vagy szabiiyozd-
véltoztatésokat célszerii végrehajtani a vallalatoknak a népgazdasdgi igény kielégitése
irdnyéban valo dsztonzésére stb. Ennek sordn a vallalati és a népgazdasagi modellek
arnyékérainak elemzése szimos kérdésre fényt derithetne.

Hasonlo koélesdnhatdsok vizsgalhatok alialaban az ar, a kozgazdasdgi szabélyo-
z0k, a hitelpolitika, a kézgazdasigi kapcsolatok, a-népgazdasagi beruhdzésok (ipar-
telepitds, meliordcid, ontdzés stb.) megalapozdsara.
® A rendszer altaldnessiganak és rugalmasséginak nivelése. Fontos kdvetelmeny a
rendszerrel szemben, hogy minél altalanosabban hasznalhaté és minél rugalmasabb
legyen.

Altaldnos hasznalhatésiga nemesak nemzetkozisége szempontjabol érdekes, de
olyan tekintetben is, hogy adott orszagon beliil eltéré vallalati feltételek kozott is
eredményesen alkalmazhatoé legyen. Ez a Kovetelmény szoros Kapcsolatban van
a rendszer rugalmassagaval.

A meglevd rendszer is sok tekintetben rugalmas, tobbféle megoldasi lehetSségst
tartalmaz és valasztani lehet — a felhasznald kivinsiga szerint — kozottik.

A folyamatba az ember tobb ponton beavatkozhat, médosithat, egyes szakaszok-
ban kikapcsolhatja az automatizmust és az altala logikai Gton vagy egyszerli szamité-
sok alapjin megadott vagy taldlomra kivalasztott déntéseket tehet. Ez a rugalmassdg
tovabb fokozhaté.

Az altalanossig noveléséhez tartozik, hogy a rendszert tgy kivanjuk fejleszieni,
hogy minél kevésbé fiigejon szamitégéptipustdl, azaz a killonbozé tipush szdmito-
gépekhez konnyen adaptilhatd legyen.

Jelent@snek tartjuk ilyen szempontbol is egy ,.formularendszer” megteremtéser,
majd a gyakorlati alkalmazas sordn ennek allando tokéletesitését, bovitését, a formu-
lavalaszték biztositasat.

Mind az 4ltalanossdggal, mind a rugalmassaggal kapesolatban fennéll az a ké-
vetelmény, hogy a rendszer dontésmegalapozdshoz, tervezéshez, operativ irdnyitashoz
és elemzéshez egyarant felhasznalhat6 legyen.

A tervezés kérdéseivel részletesen foglalkoztunk. Utaltunk arra, hogy a terv
alapja az operativ irdnyitds sordn a munkaszervezésnek is, hiszen a modell particiond-
laséval vagy részmodellek osszeallitasaval olyan feladatokhoz juthatunk, amely egy-
egy feladat vagy kampinyidGszak munkaszervezési tervének megalapozasara alkal-
mas. Elkészithetd a modell alapjan adott termelési terv megvaldsitdsanak haldterve
is, 80t ez a folyamat is automatizilhatd, ami alapul szolgal munkaszervezési, gép-
hasznalati stb. tervek megalapozasdhoz.

Tobb esetben utaltunk arra, hogy az automatizalt tervezési rendszer a gazdasagi
¢lemzés céljaira is alkalmas. Részleies elemzéseket végezhetiink a népgazdasag és
a vallalati kapesolatok és Osszefiiggések vizsgdlatara, a gazdasdgpolitikai eszkzok
(arak, szabdlyozok stb.) megalapozisdra, de a termelés és az dkoldgiai viszonyok €
a termelés kornyezetre valo hatasat illetden is.

De 6nmagéban jelent8s elemzésre ad lehetséget az is, hogy adott talajtipus
atlaghozam és mas feltételek kozott a munkamiiveletek kiilonboz8 médokon, kiilon
boz8 gép- &s eszkozfelhasznilassal toriéné végzése Osszes lehetséges valtozatdn
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_technologiakat dolgoztatunk ki, s azokat kiilonb6z6 gazdasigi mutatdék alapjan
sorba rendezziik. Ezaltal kiilonbozé mutatdk fiiggvényében vizsgalhaté a technolé-
gidk viltoztatdsdnak célszertisége, csomopontjai stb. Ugyanezt eltéré atlaghozamokra
végezve az atlaghozam, a technoldgia és a gazdasdgi mutatok fliggvényszerti kapeso-
Jata is kiderithetd.

Komplex vallalati modeliek allithatok tssze kiilonbozo feltételekre, s vizsgalhatd
azok megolddsa alapjin, hogy az eltérd feltételek milyen hatéssal vannak a termelés-
_szerkezetre és a technologidra, célszerti vallalati viselkedést tételezve fel. Konkrét
kériilményre adaptalt modell megoldasa eltéré munkaerG-, eszkozellatotisag, beruhé-
24s, arak stb. mellett fényt derithetl ¢ tényezGk, a termelés és a gazdasdgi mutatok
sszefiiggéseire, torvényszerfiségek allapithatdk meg objektivebb alapon, mivel mo-
dellezéssel szamos, a tényleges adatok esetében zavaré momentum kisziirésére is
Jehetdség van. Killondsen hasznos eszkoznek bizonyulhat ilyen jellegii vizsgalatok
_ soran a paraméteres programozas.

" A modellezéssel végzett vizsgalatok éppen azalial, hogy a tényadatokban meg-
‘taldlhaté zavard hatdsok kikiiszobolheték, objektivebb eredményhez vezethetnek.
Brre vonatkozdlag csupan egy példat emlitiink meg vazlatosan. A kutatok a mezd-
‘gazdasagban a munkaerd-siiriiség és az egy fore jutd jovedelem vizsgélataval foglal-
~ kozva (egyszerii csoportositast vagy kétvaltozds regressziés analizist alkalmazva)
~ arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a két tényezd kozott pozitiv kapcsolat van,
_ tehdt a munkaerd-stirliség novekedése az egy f6re jutd jovedelem novekedésével jar
 egyiitt. A kovetkeztetéshez teriileti sorok vizsgilata vezetett, az adott két tényezdt
 kiragadva mas tényez8kkel valé bonyolult kapesolataikbél.

 Csakhogy a mezGgazdasagban (€s ez vilagjelenség) a munkaerd-csokkenés folya-
‘mata megy végbe, tehat ha az emlitett kovetkeztetést elfogadjuk, akkor az egy mezd-
gazdasigi dolgozora jutd mezdgazdasigi jovedelem évrGl évre torténd csdkkenése
_ kovetkezne be. Mérpedig, eltekintve az id8jaras és az drrendszer vagy mas tényez6k

- id6leges hatdsatol, a mezSgazdasagban is a jovedelem és az életszinvonal emelkedési

_ tendencidjanak vagyunk tandi. Itt tehat a térbeli és az id6beli folyamatok vizsgélata
ellenkez6 eredménnyel jar, aminek oka éppen abban keresendG, hogy a térbeli
~ vizsgdlatok adott két tényezének osszefiiggéseibdl torténd kiragadasival helytelen
- kovetkeztetésekhez vezethetnek. Ha ugyanis a munkaerd-siirfiség térbeli eloszldsa
‘mas termelési tényezGk azonos irdnyt térbeli eloszlasaval jar (eszkozraforditas, a talaj

- tulajdonsagai, idGjarasi tényezik), azok Ssszhatdsa tigy tlinhet, mintha az a munkaerd-
o sliriség valtozdsanak volna koszénhet8. Egzakt modellvizsglatokkal ez kimutathatd,
~ sazis, hogy valdjaban az egy f6re jutd jovedelem és a munkaerS-siirfiség kozott még
~ adott technikai raforditasi szint és adott technikai mindségi szinvonal mellett is
 forditott kapcsolat van, feltételezve természetesen a célszerii vagy célszer(ihoz kozel-
~ 4l16 termeléspolitikat. A mezGgazdasdgi munkaerd-siirliség csokkenése tehat altala-
ban az egy fére jutd jovedelem ndvekedésével jar, ami anndl nagyobb, minél cél-
_ szerfibben tudjuk pétolni a munkaerd-létszdm cskkenését a tdrgyiasult munkaréfor-
 ditéssal.*

# Ilyen jellegii vizsgalatokkal A termelési tényezdk hatékony felhasznalasa a mezdgazdasagban
€. kdnyvemben részletesen foglalkoztam.,
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@ A rendszer dinamikus szemlélete. Rendszeriinket jelenleg a statikus szemlélet jel-
lemzi. Adott, statikus idGpontra készit technoldgidkat, statikus modellt allit Gssze stb.
Igaz, hogy e statikus vizsgalatokat kiilonbdzé évekre, killonbozé terméshozam- és
technologiai szinteket feltételezve és dsszehasonlitva, illetve ezek alapjin kiillonbozo
iddszakokra oOsszeallitott modelleket vizsgilva, dinamikus szemléletii vizsgdlatok
végezhetdk, bar jelentSsebb tébbletmunka drdn.

A rendszer tovébbfejlesztéseként viszont célul-tliztitk ki, hogy egy bazisévet és
egy chhez rendelt szdmot megadva a szdmitégép a bazisévvel egyiitt annyi évre allit
eld termelési technologidkat ¢és ennek alapjan modelleket, mint a bazisévet kivetd
szdm. Ha példaul 1980+ 6 a megadott ériék, akkor 1980-t61 1985-ig, minden évre
késziilnek termelési technoldgiak és modell. Természetesen ebben az esetben meg kell
adni a vizsgdlt évekre az atlagtermés adatait is vagy a bazisév dtlaghozamadatat,
s ezt kovetden egy fiiggvényt a tovabbi évek atlaghozamainak kiszdmitdsara. Hasonlo-
képpen adhatd meg fiiggvény példaul a miitrdgya-, vegyszer- stb. sziikséglet meg-
hatarozasahoz is.

A fejlesztési lehetGségeket illetGen csak néhany kérdés vézlatos kiragadasara
forditottunk figyelmet. Nem tértiink ki szdmos, nemlinearitdssal, sztochasztikus
osszefiiggésekkel kapesolatos problémakra stb. Lehet viszont, hogy éppen az adat-
bazis megteremtésének automatizaldsa, valamint a modellszerkesztés és a modell
elemzésének automatizaldsa, a munkaidSigény jelentSs csokkenése kovetkeztében
tovabbi perspektivikat nyithat a szdmitdstechnika mezSgazdasigi alkalmazésa
el6tt. Az ember egyre inkdbb felszabadul a manuélis adatrendezési és szamoldsi
feladatok aldl, s a magasabb rend{i, érdemi szellemi tevékenységre koncentréalhat.
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4. mellékiet

Novénytermelési technolégiai tery

(100 ha teriiletre)

Oszi biza

1. valtozat

Béke Ore Mgtsz, Lippé, 1975

Készitette:

Debrecen, ATE, Agrarbkondémiai és Szervezési Intézet
Szdmitastechnikai Laboratdrium

1. lap




1. melléklet

Anyagfelhasznaldsi terv

101 &szi blza

2. lap

Béke Ore Matsz, Lippo
Sor- \a . Felhasznalt | Egységar |Osszes koliség
szam cgnevezes M. e. mennyiség | Ft Ft
Miitrdgydk
1. | Nitrogén 100 kg 183,0 2410 44 583
2. | Szuperfosztfat 100 kg 800,0 120,0 96 000
3. | Kalisé 100 kg 240,0 116.,0 27 840
4, | Karbamid 100 kg 3000 305,0 91 500
|
” |
Osszesen i 259 925
|
Novényvéds szerek
5. | Dikotex 40 EC 100 kg 3,6 760,0 2 736
6. | Hungaria L—10 100 kg 2,0 17660 | 3532
7. | Fundazol 50 WP 100 kg 0,4 22 3080 8923
8. | Milstem 100 kg 2,0 27 040,0 34 020
9. | Hormon—G ke 7 30000 | 5100
| 1
. i
Osszesen i. 74 371
Vetdmag |
10. | Oszibliza-vetmag 100kg | 3000 | 4550 | 136500
Osszesen 136 500
Egyeb
11. | Aram kW 540,0 1,5 810
12. | Balazozsineg 100 kg 4,0 6 750,0 27 000
13. | Gazolaj 100 kg 3.0 ] 320,0 960
Osszesen 28 770
Minddsszesen 499 566
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1. melléklet 3. lap
_ ermékelszamolas
1 01 Oszi blza
:_Bf.’:ke Ore Mgtsz, Lippd
\ Fotermék Melléktermék
S | meny- : meny- . __ Mind-
. Megnevezés \ nyi- | “BYSYET | bsszériék | nyi- egysce- OS82" | wsszesen
szam | | e ara ara érték
! | sege Ft sége 100k F Ft
I| l 100 kg Ft/100kg | 100 kg Ft/ Z Pt
1. | Osszes termék 5500 291 1 600 500{ 4000 45 | 180000, 1 780 500
2 Ebbél: vetomag
3 takarmany | 138 150 20700 20 700
4. ] alom 2000 40 80 000{ 80000
5. '| eladasra 5362 295 1 579 800, 2000 50 100 000 1 679 8300
takarmdny beltartalma
[
Sor- ‘ Fotermék Melléktermék Osszesen
szam | Megnevezés 100 kg 100 kg 100 kg
1. ’ Szarazanyag 120,1 120,1
2. KeményitGérték 99,4 99.4
3. Fehérje 13,2 13,2
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1. melléklet 4. lap .
Agazati miiveleti terv :
101 Bszibhza
Béke Ore Mgtsz, Lippo
Elvég- Telje- Ml}nkaeré- A munkavégzés
d6 e sziikséglet SRR Mii-
Sor- Zendo 31 (fb) ideje IVILE
_ Megnevezeés M. e. |meny-| Azerbgéptipusa | A munkagép tipusa | mény szak-
nyi- (0 | szak- |segéd-| (ho- ; 5 szam
ség 6ré3) |munka | munka| nap, [1°Kad l %)
1. Miitragyarakodas 100 kg | 1340 | HON-031 1500 1 3 7 20 1
8 30
9 30
10 20
2. | Mitragyaszoras 100 kg | 200 | MTZ—50 "TORNADO 5 T 30| 1 7 20 1
8 30
9 30
10 20
2.5 EgyiranyQ tarcsazas ha 100 | TISO K ETB-24 35 1 7 20 1
8 30
9 30
10 20
4. | Szantas+zards ha 100 | T150 K LCK —5-35 91 1 7 20| 1
8 30
' ’ 9 30
10 20
5. | Tarcsazas ha 300 | T150 K XT—16 35| 1 7 20| 1
8 30
9 30
10 20




I6l

6. | Vetdhgykészités ha 100 | T150 K MC—6 35| 1 10 100] 1

7. | Vet6magessvazas 100 kg | 300 ‘Mobitox Cle0| 1| 4| 10 100 | 1

8. } Vet6magszallitss 100kg | 300 | IFAWSOLA/Z | ) 20| 1| 3| 10 00| 1

9. | Vetés+magtakars fogasolds ha 100 | MTZ—50 Lajta —32 3| 1| 2| 10 00| 1
10. | Vetés lezarasa ha 100 | MTZ—50 HG-3 20| 1 0 | | t0] 1
11. | Fejtragyzas ‘ha 100 | MTZ~50 RCW —3 | 1| 1| 3|  |wo| 1
12. | Novényapolas ha 30 | MTZ-50 V—605 0| 1 3 w0 1
13, | Permetlékészités i 300 Pemix— 1001 50| 2 4 T100| 1
14, | Vegyszeres gyomirtas ha 100 | MTZ—50 NOVOR —2002 20| 2 4 00| 1
15. | Aratas, 1 ha | 3300 | E 512 s00 | 1 7 100 | 1
16. | Aratas, 2 ha | 2200 | E 516 00| 1 7 100 | 1
17. | SzAllitas, 1 100 kg | 5500 | TFA WSOLA/Z | HW—60—11 Tq00 | "7 00| 1
18. | Bizatisztitas | 100 kg | 5500 BLE-1 so0 | | | 7| | 10| 1
19. | Biizaszaritas 100kg | 825 | BL—15 00| 2 | | 7| 1| 1
20. | Szalmabélézas, 1 100ke | 50 | ZCR—120 BIG—BALER 20| 1| | 7 00| 1
21. | Balarakodés 100 kg | 2000 | MTZ—50 BKR — 700 deo| 1| 2] 7 wo| 1
22, | Balaszallitas [ 100 kg | 2000 | MTZ~50 MBP—6,5 200 t| | 7| |1w0] 1
23, | Balakazalozas 100 ke | 2000 | MTZ 50 BKR —700 60| 1 | 4| 7 100 | 1
24. | Szalmabalazas, 2 ha 50 | MTZ—30 K-42+a0 | 8| 1| 2 | 7 | 100 | 1
25. | Balaszallitas tagoknak 100 kg | 2000 | MTZ—50 MBP—6,5 IECEENERE o K
26. | Tarloégetés ha 100 | MTZ—50 HE R ERER I
27. | Tarl6hantas ha 100 | T150 K XT—7,6 T 1| | 7] 00| 1
28. | Hengerezés ha 100 | MTZ—50 HG—3 20| 1 ‘ 7 100 | 1
29. | Barazdabehizas ha 100 | MTZ—50 BB230 50 1 l 9 \__‘ 80 1

0 | 20
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5. lap
Munkanap- és gépmiiszak-sziikséglet havonként
101 6szibliza
Béke Ore Mgtsz, Lippo -5
I |IL.| IIL IV. V. VI VIL | VIIL. | IX. X. ‘ XI. XII. i i
Sor- Fvi tsszes| & & i3 .
szdm Megnevezés sziikséglet| T § & 2
hénapban 2 E 5 §
2 3
=4 E _ L)
1, | Szakmunka 43 | 11,2 794 | 90 | 106 | 203 134,8 | 200] 26 960 | 5122| 32 082
2. | Segédmunka 3,3 81,0 | 08 | 08 | 14,8 100,7 | 170 17 119 | 3253| 20 372
lizemanyag- 3
koltség mit- | 0557es
szak koltség
Ft Ft
3. | HON-0,51 0,2 0,3 0,3 0,2 1,0 360,0 360,0
4. | MTZ-50 4,3 5,0 51,2 2,0 36 | 11,1 77,2 328,0 253216
5. | TISO K 7.4 6,8 6,8 7.4 28,4 865,0 24 566,0
6. | IFA'W 50 LA/Z 7.9 1,2 9,1 322,0 2930,2
7. | E 512 6,6 6,6 653,0 4 309,8
8. | E 516 3,1 3,1 1096,0 3397,6
9. | BL-15 0,3 0,3 8500,0 2 550,0
10. | ZCR-120 i 2,5 2,5 684,0 17100
| l | l




g6l

0,0

11. | TORNADO 5T 1,3 20| 20| 1,3 6,6 0,0
12. | ETB-24 06| 09| 09 | 06 3,0 0,0 0,0
13. | LCK—5-35 22 | 33| 33| 22 11,0 0,0 0,0
14. | XT-17,6 46 | 26 | 26 | 1,7 11,5 0,0 0,0
15. | MC—-6 2,9 2.9 0,0 0,0
16, | Mobijtox 0,5 0,5 0,0 0,0
17. | Lajta—32 4,3 4,3 0,0 0,0
18. | HG-3 5,0 5,0 10,0 0,0 0,0
19. | RCW-3 3,3 3,3 0,0 0,0
20. | V—605 1,0 1,0 0,0 0,0
21, | Pemix—1001 0,6 0,6 0,0 0,0
22. | NOVOR —2002 5,0 5,0 0,0 0,0
23, | HW—-60—11 79 7,9 0,0 0,0
24. | BLE~1 1,1 1,1 0,0 0,0
25. | BIG-BALER 2,5 2,5 0,0 0,0
26. | BKR—700 6,7 6,7 0,0 0,0
27. | MBP—6,5 30,0 30,0 0,0 0,0
28. | K—442-+490 6,3 6,3 0,0 0,0
29. | BB230 1,6 | 04 2,0 0,0 0,0
Mindosszesen 65 145,2
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1. melléklet
Kdzvetlen dlldeszkoz-sziikséglet €s -koltség

101 6szi biiza
Béke Ore Mgtsz, Lippo

6. lap

Egységre jutd 100 ha-ra jutd
Sor- bekeriilési | amortiza- allando allando mennyi- cves beruhazasi
: Megnevezés iz4cio Bltsé altsé ;
szam gney érték ci6s kules | @mortizacio koitsteg ‘koltseg adp a]iandé finy
F o Ft egyéb Osszesen db koltség F
t o t
; Ft Ft Ft
1. | Lajta—32 33 800 17 5746 | 6084 11 830 0,30 3 549 10 140
2 BIG—BALER 600 000 17 102 000 78 000 180 000 0.25 45 000 150 000
Specialis gépek Osszesen 633 800 107 746 84 084 191 830 48 549 160 140
3. Terménytarold torony 365 000 2 7 300 37 230 44 530 0,30 13 359 109 500
Epiiletek 6sszesen 365 000 7 300 37230 44 330 13 359 109 300
Ultetvények osszesen
Mindosszesen 998 800 115 046 121 314 236 360 61 908 269 640




1. melléklet 7. tap
Célfiiggvényszamitis

101 6szi blza

Béke Ore Mgtsz, Lippo

E Ft
‘Termelési érték 1 780 500
Belsé felhasznalas 100 700
Arbevétel 1679 800
Vasarolt anyag koltsége 499 566
Uzemanyag- ¢s kenGanyagkoltség 65 145
.Anyagkﬁitség Osszesen 564 711
Kozvetlen alloeszkozkoltség 61 908
Bruttojovedelem-hozzajarulas 1053 181
_-Munkabérktjltség $ 44 079
‘Munkabér és kozteher 52 454
Nettojovedelem-hozzajarulas 1002 716
Kozvetlen termelési koltség Osszesen 679 073
Kozvetlen targyiasult munka koltsége 626 619
Forgoeszkiz értéke 617 165
Kézvetlen beruhazasi érték 269 640
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2. melléklet 1. lap

A technologia szama: 25 kod: 600 db tehén szaporulata

Technolégiai terv

Sajat abraktakarmany,
telep minimélis rekonstrukcidval,
tejtermelés 3000 liter/év

Szarvasmarha, tejtermel6 II1. agazat
Kossuth Mgtsz, Besenyszog, 1975

Készitette:
Debrecen, ATE, Agrar6konomiai és Szervezési Intézet
Szamitastechnikai Laboratérium







2. melléklet
Alloményvaltozdsi terv (600 db tehénre és szaporulatira)

Agazat: szarvasmarha, tejtermel6 111,
A technologia szama: 25

Novekedés Cstkkenés Allat-
ssz(;:q Korcsoport a;:,):::,;y S;zapo- n:::s vésar- | bssze- el}}ul- l;i::'_' ;?:i’ méi‘;-é- dssze- élia;:;;y l??;i,?aiw
db ulat sités Y g Yo s vagas | tés | sités = db db
1 2 3 a | 5 |6 7 8| 9 |10 11| 12 13 14
1. | Tehén 600 150 750 | 10| 20 120 150 600 | 600
2. | Szopos borju - 20 510 530 25 485 510 20 15
. Bika, 6 honapig 126 243 369 4 6 233 | 243 | 126 110
4. | Uszd, 6 honapig 126 242 368 8| 12 | 22| 242 126 107 "
5. | Usz6, 7—12 honapig 125 222 347 2 220 | 222| 125 110
6. | Usz6, 13— 18 honapig 125 220 345 2 218 | 220 125 110
7. | Vemhes iisz6, 19 —27 honapig 72 152 224 2 150 152 72 111
8. | Hizo bika, 7—17 hénapig 228 s 461 1 2| 230 233 | 228 190
9. | Hizd iisz6, 19—20 honapig 12 66 78 1 1 64 66 12 11 ;
10. l :
11, | Osszesen 1434 510 | 1528 3472 | 49| 47| 414 | 1528 | 2038 | 1434 1364
g | 12 | sssmosiliac 1091




2. melléklet 3. lap
Termékhozam, termékfelosztds és termelési érték (600 db tehénre és szaporulatdira)
Agazat:szarvasmarha, tejtermels I11.
A technologia szama: 25
TermelGegység Ertékesités
§ | atlag- Osszes S Termelési '
s;;; Megnevezés MENYL™ | hozam | mennyiség g);:s:gar érték mennyisége | egységir |  Osszesen
sege kg/db, | 100 ke hl Ft 100kg, hl, db|  Ft Ft
db, sza. 1/db
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Selejttehén 120 550 660 2900 1914 000 660 2900 1914 000
2. Tej 600 3000 18 000 580 10 440 000 17 643 580 10232 940
1
3 Hiz6 bika 230 550 1265 3230 4111 250 1265 3250 4111250
4, Hiz6 iisz6 66 520 343 3150 1 080 450 343 3150 1 080 450
5. Sajat nevelési tenyésziiszd 150 500 750 22 000 3 300 000
6. Tragyatermelés 1091 1200 130 920 10 1 309 200
Osszesen 22 154 900 17 338 640
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2. melléklet

Az éves tdpanyagszikséglet takarmanybél (600db tehénre és szaporulatira)

Agazat:szarvasmarha, tejtermel6 I11.
A technologia szama: 25

4, lap

Bl Takifima: Napi sziikséglet (kg-ban) Fvi sziikséglet (100 kg-ban)
Sorszam Megnevezés atlag- | nyozasi | sziraz- | keményi- emészt- | o oo | kemé- | emészt-
létszam nap anyag téérték hct§ anyag nyit6- heté_
fe_hérje érték fehérje
1 2 3 | 4 5 6 7 | s 9 10
1. Tehén, 10 literes fejési atlaggal 600 | 219000 | 140 5,8 0920 | 30660 | 12702 | 2015
2. Szopbs, borid s 5 475 09 12 0,238 49 65 5|
3, Itatasos borji 217 79 205 3,5 2,5 0,550 2772 | 1980 | 437
4. Usz6, 7— 12 hénapig 110 | 40150 5,5 35 | 0,500 2205 | 1403 | 200
5. Usz6, 13— 18 honapig 110 40 150 8,0 3,8 0,600 3208 | 1524 | 240
5 Vembes iisz8, 1927 honapig 1 | 40515 | 100 | 42 | 0700 405 | 1701 | 283
7, Hiz6 bika, 7—17 hénapig 190 | 69350 | 100 6,0 0,900 6935 | 4158 | 624
8. Hiz6 iisz6, 19 —20 honapig 11 4015 | 90 | 48 0,800 360 | 192 32
9, ;
10. B |
1. Osszesen 50239 | 23725 | 3844
12. Le: vasarolt - 3244 | 2408 | 790
13. Le: természetes legeld K . [ j
14, Megtermelends 46995 | 21317 | 3054
15. Minimum 46995 | 21317 | 3054
16. | Maximum - 51695 | 23449 | 3360

T




2. melléklet
Takarmanyféleségek évi szitkséglete (600 db tehénre és szaporulatira)

Agazat: szarvasmarha, tejtermeld 111.
A technologia szama : 25

Ta- Kukorica- Lucerna- Lucerna-
At. | kar- szilé?.:i_ _5_3_‘?25‘13__ széna
’ log: ma- Ta}kar-
g Megnevezes 6t f;ﬁ‘ s B o/t Bssze- | g/t. Ossze- || gt Ossze-
45 sZam idﬁf zasindp . sen n sen n. sen
£ 100 kg 100 kg 100 kg
7] szak
i 2 3| 4 | 5 6 | 1 8 | 9 | 1t
1. | Tehén, 10 l-es fejési
atlaggal 600 | téli  [147 000 15 |22 050 15 |22 050 5 | 735
Tehén, 10 l-es fejési
atlaggal 600 | nyari | 72 000
Szopods borji 15 5475
4. | Ttatasos borji,
6 honapig 217 79 205 4| 3168 4 3168 2 1 584
5.| Uszd, 7—-12 hona- | | |
pig 125 | téli 30 625 15 | 4593 2 612
6. | Uszd, 7—12 héona- ] | -
pig 125 | nyari | 15000
7. | Uszé, 13—18 ho- N 3 T
napig 125 | téli 30625 | 20| 6125 3 918
8. | Uszé, 13—18 ho- o
napig 125 | nyari | 15000
9. | Vemhes iisz8 11 |t [ 27195 | 25| 6798 | | 4 | 1088
10. | Vemhes iiszé | 111 | nyari | 13320 S
11, | Hizo bika 190 69 350 [
12, | Hizd iiszd 11 4015
13. S S A D -
14,
15.
16,
17.
18.
19.
20.
21. | Osszesen | 42734 25218 11 552
22. | Le: természetes
legeld
Crm vasarolt 1
24. | Megtermelendé = T 2734 25218 11 552
25. | Minimum 42 734 25218 11 552
26, | Maximum 47007 | (27740 | (12707

Megjegyzés: a t. n. rovidités takarmanyozasi napot jelent.




5. lap

Zoig- Zoldfi Abrak | Alomszalma | Teljes tej| “USS™3" | einsiio borjutapszer
lucerna liszt
. G . . Ossze- . Ossze- Ossze-
kg_!t.‘ BSERE g, | U kgt | 9% kgt | 952 lkg/tl sen kgt Osszg'iicg/t. sen |kg/t.| sen
n ,1093“1’{ n. m‘:‘:‘; n. m“g‘l‘( n. lw; n | 100 | n | %" | n | 100 n | 100
g 2 g 00 kg ke 100 kg L T
120 13 | 4| 15 | 16| 17 | 18| 19 |20 21 | 22| 23 | 24| 25 | 26 | 27
30 | 4410 | 5 | 7350
15 |10800 | 20 (14400 [ 2,5 | 1800 | 5 | 3600 |
3 | 164 | 7357
B 1,5 {1188 | 3 | 2376 04/ 325
1,5 | 450 | 3 918
20 { 3000 | 05 75 | 2 300
20 612 | 4 [1221
253750 [1,0 | 150 | 2 | 300
25 | 680 | 5 | 1360 il —
30 {399 | 1,5 | 200 | 3 400 | o
B — 50 | 3467 | 5 | 3467 2,2| 1525
45 | 180 | 5 200 20| 80
]
|10 800 25 146 {13 221 21 656 357 | 1605 | 325 | |
3388 325
110 800 25 146 9833 21 656 357 1605
10 800 25 146 9833 1605
11 880 27 660 10 816 1766




2. melléklet 6. lap
A kézi munka havi dsszesitdje és a munkabérkoltség (600 db tehénre és szaporulatdra)

Agazat: szarvasmarha, tejtermeld I11.
A technol6gia szama: 25

Kézi munka, 10 oras miszaknapban Munkabérkoltség, Ft
sszg:n Mpgnevescs plow | | v | ove v vim| x| x| x| x| 8ssee- | ber- | dssees | kozteher| mind-
sen tétel bér % Osszesen
1 2 3| 4| 5| 6| 7| 8] 9 f 10| 11| 12| 13| 14| 15 16 17 18 19
1. | Szakmunka
2. | Tehenész, 19 16 589 | 532 | 589 | 570 | 589 | 570 | 589 | 589 | 570 | 589 | 570 | 589 | 6935 | 160 |1 109 600
3. | Ellets tehenész, 4 f6 124 | 112 | 124 | 120 | 124 | 120 | 124 | 124 | 120 | 124 | 120 | 124 | 1460 | 170 | 248200 o i
4. | Borjigondozd, 4 6 |124 | 112 | 124 | 120 | 124 | 120 | 124 | 124 | 120 | 124 | 120 | 124 | 1460 | 160 | 233 600
5. | Uszé- és hizdmarha- L i |
gondozd, 14 6 434 | 392 | 434 | 420 | 434 | 420 | 434 | 434 | 420 | 434 | 420 | 434 | 5110 | 150 | 766 500
6. | Ejjeli valto, 11 8 341 | 308 | 341 | 330 | 341 | 330 | 341 | 341 | 330 | 341 | 330 | 341 | 4015 | 160 | 642400 !
" 7. | Karbantartd, 1 f6 | 31 | 28| 31| 30| 31| 30| 31| 31| 30| 31| 30| 31 365 | 160 | 58400 B
8. | Gépvezetd, 5 6 135 | 120 | 135 | 130 | 135 | 130 | 135 | 135 | 130 | 135 | 130 | 135 | 1585 | 160 | 253 600 f
. | Allatszallitas 5 5 5 | s 20 | 160 3200
10. | | i
11. | Osszesen 1778/1604 1783 [1720 [1778 (1725 [1778 [1778 [1725 |1778 [1720 |1783 | 20 950 3315500 | 729 410 |4 044 910
12, | Segédmunka ] ! [
13. | Tejhézi dolgozd, 216 | 62 | 56 | 62 | 60 | 62| 60| 62| 62| 60| 62| 60| 62| 730|120 87 600 E i
14. | Takarmanyrakodo, i
6 6 162 | 144 | 162 | 156 | 162 | 156 | 162 | 162 | 156 | 162 | 156 | 162 | 1902 | 150 | 285300 |
15. | Portas, 3 6 93| 84| 93| 90| 93| 90| 93| 93| 90| 93| 90, 93| 1095| 80 87 600 | |
16. | Takaritond, 2 £6 54| 48| 54| 52| 54| s52| 54| sS4 | 52| 54| 52| 54| 634 80 50720 | ]
17. | Allatszallitas 10 10 10 | 10 40 | 150 6 000 |
18. | Egyéb munka 10/ 10, 10| 10| 10| 10| 10 10| 10| 10| 10| 10 1201 80 | 9600 |
19. | Osszesen 381 | 342 | 391 | 368 | 381 [ 378 | 381 | 381 | 378 | 381 | 368 | 391 | 4521 | 526 820 | 115900 | 642 720
20. | Szak- és segédmunka _ | | | |
bsszesen 2159/1946 (2174 2088 |2159 |2103 |2159 [2159 (2103 2159 12088 [2174 | 25 471 3 842 320 \ 845 310 |4 687 630




.melléklet

technologia szama: 25

Agazat: szarvasmarha, tejtermeld 111

7. lap

g¢épi munka havi dsszesitoje, iizem- és kendanyagkolisége (600 db tehénre és szaporulatara)

Gépi munka, 10 6ras miiszaknapban
Sor-
. Megnevezés IFA
s s
zam MTZ— 80 W 50 Bsszesen
1 2 3 | 4 5 9 10
1. | Gépi munka:
I. ho 135
2. 1. ho 120
3. 1I1. ho 135 5
4, IV. ho 130
5. V. ho 135
6. VI. hoé 130 5
7. VIIL. ho 135
8. | VIIL ho 135
9. IX. ho 130 5
10. X. ho 130
11, XI. ho 130
12. XIIL. ho 135 5
13. | Osszesen 1580 20
14. | Egy miiszakra jutd
iizem- és kend-
anyagkoliség 503 322
15. | Evi dsszes lizem-
¢és kenbanyag-
koltség 797 255 | 6440 801 180
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2. melléklet 8. lap
Alldeszkiz-szilkséglet és -kiltség (600 db tehénre és szaporulatira)

Agazat: szarvasmarha, tejtermeld ITI.
A technologia szama: 25

Mezs- | Amor- Evi koltség (Ft)
- Sor- } Egy-| Meny-| gazdasagi | tiza- | . | allandd | évi kolt-
szam Megnevezes ség |nyiség| atadasiar | cio | AMOTH| egyéb | ség dssze-
Ft Y | | kolség | sen
1 2 3 | 4 5 6 | 7 8 9
1. | Tehenészeti telep fh. 864 | 12492000 2,1 262332 |131 166 | 393 498
2. | Novendékiiszo-
istallo, 5 db fh. 350 | 2261000 | 2,0 | 45220 | 22 610 67 830
3. | Hizoémarha-istallo,
3 db fh. 250 | 1 803 000 2,1 37 864 | 18932 56 796
4. | Tehenészeti telep
rekonstrukcioja 4200000 | 3,0 [126000 | 63000 | 189000
5
6. ﬁpi.iletek Osszesen | 20 756 000 471 416 |235 708 | 707 124
7. | Technologiai berende-
zések rekonstruk-
cidja fh. 864 | 2 250 000 12 270000 (112 500 | 382 500
8. | CPF -3 szippanto- i
kocsi db 1 64 400 12 7728 7728 15 456
9. | Pbotkocesi MDP—6,5 db 12 790 800 12 94 896 | 94 896 | 189 792
10. | TAK —7 takarmany-
keverd-Kioszto
kocsi db 3 561 900 12 67428 | 84 285 | 151 713
: —
11. | Markold KOR —2000 | db 2 331 540 8 | 26523 | 43100 69 623
12. | Homlokrakodo db 1 26 300 8 2 104 3419 5523
13.
14, | Specialis gépek Ossze-
sen 4024 940 468 679 (345928 | 814 607
15. | Mindosszesen 24 780 940 940 095 (581 636 |1 521 731
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2. melléklet

Vasarolt anyag felhasznalasi terve (600 db tehénre és szaporulatara) e
Agazat; szarvasmarha, tejtermelé 111
A technologia szama: 25
SS;;; Megnevezés M. e. Mennyiség |I E-gy;:sfgér C')ss;.‘tt‘.scn
1 2 3 i Mé'llu_ﬁ—-_|| -__SW_H_ 6
1. | Takarmdany: korpa 100 kg 932 | 260 242 320
. 2. | Extrahalt napraforgodara 100 kg -1;35 670 311 550
i 3. | Extrahalt szojadara 100 kg 465 3;) k __3;1_3;)_
: 4. _B:jl;inditétép 100 kg 264 528 139 392
5. | Borji-nevelotap 100 kg 't 261 a1 | 593931
6. | Borju-startertap 100 kg 163 4020 655 260
i __7. Borji-nevelotap 100 kg 163 3530 575 390
3 _8. _ Takar.nd'lél_mr_l;;;;k, takar- - i
manyso 100 kg 250 115 28 750
] _.9‘ Takarméanymész 100 kg 602 | 70 42 140
__;(_}._. Phylafor _ 100 kg 1 ;;0_— 1?5()_ i 375 000
11. Gyégys#er, veg)@' T szA. ot | 20_0_ _ 218 200 C
_1_2_ . 8 ______I_ =
= _13_ ek o e pmee e i
R T — I L
1s. il
16 | Ebamas R -
_IT_E__ Elektromos energia k\?-\.!c'r- o _20_000;_ _ 15 300 000
i | vewbessktz 0 | L9t | e | 109100
; _19 J_ériatie\; o - db o 510 D “40 = Mm—
1 1:0_ ;;perma ] ;h_ ) l 5()0_ 3 70 105 000
21 Anyag Osszesen 4097 733
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2. meliéklet 10. lap
Célfiiggvényszamitds

1. Osszes arbevétel (3. lap 10-es oszlop Osszesen) 17 338 640 Ft
2. Belsd felhasznalas értéke (3. lap 7-es és 10-es oszlop Osszesenjének
kiilonbsége) 4 816 260 Ft
3. Termelési érték (12, illetve a 3. lap 7-es oszlopanak Osszesen sora) 22 154 900 Ft
4, Vasarolt anyagok koltsége (9. lap 21. sor 6. oszlop) 4097 733 Ft
5. Epiilet- és specialis gépkoltség (8. lap 15. sor 9-es oszlop) 1521 731 Ft
6. Gépek iizemanyag- és kenSanyagkoltsége (7. lap 10-es oszlop dsszesen) 801 180 Ft
7. Modositott bruttd jovedelem 1—(44-5+6) 10 915 481 Ft
8. Munkabérkoltség (6. lap 20. sor 19-es oszlop) 4 687 630 Ft
9, Modositott nettd jovedelem (7—8) 6227 851 Ft
10. Forgoeszkozérték (24 4) 8913993 Ft
11. Kozvetlen termelési koltség (3—9) 15924 533 Ft



1. lap

Mérleg- és tervtablazatok







3. melléklet 2/1. lap
A szantofoldi novénytermelés szerkezete
Béke Ore Mgtsz, Lippd
Sk Vetés- | Termés- | Osszes
ki Az agazat megnevezése Valtozat | teriilet atlag termés
ha 100kg/ha| 100 kg
1. | Gszi bliza 1 370 55,0 | 203500
2. | Kukorica 1 900 75,0 67 500,0
3. | Cukorrépa 1 300 500,0 [150 000,0
L
4. | Szdja 1 200 20,0 4 000,0
5. | Lucernatelepités 1 13 42,0 546,0
6. | Lucerna, allo, széna 1 26 70,0 1 820,0
Osszesen 1809
Az dllatillomdiny terve 2/2. lap
Sorszam Megnevezés Egység Tervezett létszam
1. Pecsenyecsibe, 1. éves, értékesités db 1377 000
2. Pecsenyecsibe, II. éves, értékesités db 684 000
Pecsenyecsibe Osszesen db 2 061 000
3. Lo db 22
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3. melléklet 3. lap
A nbvénytermelés termékfelosztasi terve (100 kg)

Béke Ore Mgtsz, Lippo

. o v | Termelt | Belsdfel- | Aruértékesi-
Sorszam 7 Agazat megnevezese !- Valtozat mennyiség II L aserATes tis
1. Oszi buza 1 20 350 511 19 839
. i b
2. Kukorica [ 67 500 67 500 0
3. | Cukorrépa 'r 1 150 000 0 150 000
4. Szoja l 4 000 0 4000
5. Lucernatelepités l 546 546 0
6. Lucerna, &l10, széna ! 1 1 820 1 820 0
|
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3. melléklet 4. lap

Takarmdnymérleg (100 kg) §
Béke Ore Mgtsz, Lippo
Sorszam Az dgazat megnevezése Valtozat dg‘:}i’:ﬁ:ﬁ d Irf:::]éé. Fehérje S;f;z;' Abrak | Széna ;ﬁ? i
érték many many :
Termelésbil biztositva
[. | Oszibiza 1 370 368 49 444 511
2 | Kukorica - 5 %00 | 53730 | S940 | 53725 | 67500 -
3. Cukorrépa 1 300 - o
v _b_mj:__ — IS IS S SO S
gt ;;a:ez:m_t;s__ : e o s B i -
6. Lucerna, allo, széna 1 - 26 582 237 -1 529 1820 P _
Osszesen 1809 | 54855 6297 | 61157 | 68011 | 2366
Sziikséglet
1. | Pecsenyecsibe, I. A 1377000 | 31891 | 8055 | 37275 | 42687 !
2. | Pecsenyccsibe, IT. A 684000 | 15841 4001 | 18516 | 21204
3, Igaslo 12 418 63 927 212 334
0 Osszesen 48150 | 12119 | 56718 | 64103 334
(#%]




vic

3. melléklet 5. lap
Miiszaksziikséglet (szakmunkds)
Béke Ore Mgtsz, Lippd
] Vil- A miszaknapok szama havonként

Az SRRt egneV e | wopae (7 T T AL v, | V. v: [ VIL [ viL | IX. | X. | XL | XIL i
Oszi bliza 1 159 | 41,4 2938 | 33,3 392 751 498,7
Kukorica o 1 [ 45,0’ —;8_57 60,3 . . 3276 | 377.1 1;9—5;_
Cukorrépa 1 134,1 | 103,5| 249 72,6 83,7| 148,5| 1812 | 2580 1 06-6::
Szbja 1 51,2 584 100,0 10,6 220,2
Lucernatelepités 1 2,4 5.1 1,6 124 49 11,5 8.4 0.4 ) 46,7
'Lucema, 4116, széna 1 _HZTJS_ 49,1 36,5 25,6 14,:!_ o 128,_5_
Novénytermelés dsszesen 251,2 | 493,7| 1359 121,5| 4080| 1933 671,1 | 721,2 29959
Pecsenyecsibe, 1. A 1637,5 | 1480,0 | 1637,5 | 1585,0 | 1637,5 | 1585,0 | 1637,5 | 1637,5 | 1585,0 | 1637,5 | 1585,0 | 1637,5 | 19 411,0
Pecsenyecsibe, 11 A 687,0 | 621,0| 687,0| 6650 687,0| 6650 | 687,0| 687.0| 6650 | 687,0| 6650 | 687,0| 27501,0
rIgéslé 6,0 60| 60| 60| 60| 60| 60 ) 6,0 ”6,_0 6,0 6,0 6,0 | 27573,0
Allattenyésztés dsszesen 2330,5 | 2107,0 | 2330,5 | 2256,0 | 2330,5 2256,0!2330,5 2330,5 | 2256,0 | 2330,5 | 2256,0 | 2330,5 | 74 485,0
Osszesen 2330,5 | 210,7 | 2581,7 | 2749,7 | 2466,4 | 2377,5 | 2738,5 | 2523,8 | 2927,1 | 3051,7 | 2256,0 | 2330,5 | 77 480,9

i
ki
!
|
|




o
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3. melléklet 6. lap

Miiszaksziikséglet (segédmunkds)

Béke ﬁng Magtsz, Lippo

Az dgazat megnevezése st L | WL | L | av. . ?nkrn:/l:?k gszf;;.a Ta;?lr;k émlx. X T | O

Oszi buiza 1 12,2 299,7| 30| 3,0/ 548 372,7
Kukorica 1 89,1| 60,3 76,5 | 78,3 304,2
Cukorrépa 1 27,3 12724,9 118249 2,1 17,4 |159,9 | 240,0 4996,5
Szdja 1 84| 164 200,0 30,0 254,8
Lucernatelepités 1 0,6 1,9 11,3 11,3 1.2 26,3
Lucerna, 4116, széna 1 1,4 184 14,3 | 10,2 6,2 50,5
Novénytermelés Hsszesen 49,9 |2832,3 [1903,6 | 225,6 | 312,0| 31,7 | 276,8 | 373,1 6005,0
Pecsenyecsibe, I. A 20,0 20,0 20,0| 20,0 20,0| 20,0 | 20,0| 20,0 20,0| 20,0| 20,0 20,0 290,5
Pecsenyecsibe, I1. A 10,0 100 10,0| 10,0{ 10,0/ 10,0 10,0 | 10,0 | 10,0f 10,0 | 10,0| 10,0 410,5
Igaslo 182,0 | 161,0 | 189,0 | 175,0| 175,0 ! 185,0 | 189,0 | 175,0 | 182,0 | 182,0 | 175,0 | 175,0 2555,5
Allattenyésztés sszesen 212,01 191,0 | 219,0 | 205,0| 205,0 | 215,0 | 219,0 | 205,0 | 212,0 | 212,0 | 205,0 | 205,0 3256,5
Osszesen 212,0| 191,0 | 268,9 (3037,3 |2108,6 | 440,6 | 531,0 | 236,7 | 488,8 | 585,1 | 205,0 | 205,0 926 1 0




9Ic

3. melléklet /1. lap
Milszaksziikséglet
A gép megnevezése; MTZ — 50
Béke Ore Mgtsz, Lippod
Az dgazat megnevezése Val- Miszaknapok szama havonként Osszese
n
tozat | 1. | IL | mOL [ IV. [ V. | VL | VIL [VIL | IX. | X. | XI | XIL
b T
Oszi buza 1 159 | 18,5 1894 | 7,4 13,3 ] 41,1 285,6
Kukorica 1 45,0 [ 119,7 | 60,3 83,7 | 102,6 411,3
Cukorrépa 1 79,8 60,0| 24,91 30,0 39,9 | 75,0 | 104,4 | 147,6 561,6
Szoja 1 26,6 | 334 20,6 4,0 84.6
Lucernatelepités 1 1,1 3,5 0,6 58 5,4 1.1 17,5
Lucetna, allo, széna 1 2,6 90| 6,6 5,1 3,6 26,9
Novénytermelés Osszesen 171,0 ) 235.1 i 94,8 | 42,4 | 2344 | 87,8 | 226,7 | 295,3 1387,5
Pecsenyecsibe, 1. A 5,0 5,0 5,0 5,0 50| 50 50| 50 5,0 50| 5,0 5,0 60,0
Pecsenyecsibe, 11, A 25| 25 25| 25| 2,5| 25 25] 25 250 2,5 25| 25 30,0
Aiiattenyésztés Osszesen 7,5 1.5 7,5 715 .5 7,5 Tl %5 % 1.5 1,5 1.5 90,0
Osszesen 13 7,5 | 178,51242,6 | 102,3 | 49,9 | 2419 | 95,3 |234,2 | 3028 1.5 ¥ 1477,5




3. melléklet 712, lap
Gépenkénti miiszaksziikséglet havonkénti eloszlisa

A gép megnevezése: MTZ—50
Béke Ore Mgtsz, Lippd
Egy jel 3 miiszaknapnak felel meg Jelmagyarazat a diagramokhoz

Az agazat megnevezése Jele

302,8 35 Oszi biza A
CE3 Kukorica B
CccC Cukorrépa C
CcCcC Szoja E
CcCcC Lucernatelepités F
CCcC Lucerna, allo, széna G
CCC Pecsenyecsibe, 1. A 3
241,9 335 335 CCC Pecsenyecsibe 11. A 5
2342 EEF CGG 335CCC
EEE CCC EEGCCC
EEE CcCC EEECCC .
EEE CCC CEECCC
CcCcc CCC CCccccc
CcCC AAA CCCCCC
178,5 33scce AAA CCCCCC
EEGCCC AAA CcCccccce
EEECCC AAA Cccccec
EEECCC AAA ccccce
CCEBCC AAA CCCBBB
CCCBBB AAA CCCBBB
CCCBBB AAA CCCBBB
CCCBBB AAA CCCBBB
102,3 CCCBBB5 AAA CCCBBB
95,3 CCCBBBG33 AAA35 BBCBBB
CCCBBBCGG AAAFF3BBBBBB
CCCBBBCCC AAACCCBBBBBB
CCCBBBCCC AAACCCBBBBBB
BBCBBBBBC AAACCCBBBBEB
49,9 BBBBBBBBB33 AAACCCBBBBBB
BBBBBBBBBGG3AAACCCBBBAAB
BBBBBBBBBCFFAAACCCBBBAAA
BBBBBBBBBCCCAAACCCBBBAAA
AABAAABBBCCCAAACCCABBAAA
7,5 | 335335AAAAAABBBCCCAAAAACAAAAAAZZSI]S

1 23 435 6 7 89 10 11 12 (ho)
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= 3. melléklet 7/3. Iap
A ndvénytermelés alloeszkoz-bernhdzasi és éves dllandé kiltsége

[ egységre vetitve A tervezett beruhdzéisra vetitve
Sor- amor- g H ol - ; ;
- Megnevezés ES? Tery |beszerzési| tiza- arfw‘rlb javitasi | éves beszerzési | @morti- | javitdsi éves
& egység ara| ci6s z.a_t,c;és éS_Fngéb allandé G o zdcios | és egyéb | allandd
Filca koltség | koltség | koliség koltség | koltség | koltség
- |
1 2 3 | 4 5 6 7 8§ | 9 o | 1 | 12 13
Gépele |
1. | T—-150—-K db 2 592 700 12 71124 77051 | 148175 1 185 400 142 248 154 102 | 296 350
2. | ZCr—120 db 4 507 400 12 60 888 | 101 480 | 162 368 2029 600 243 552 | 405920 | 649 472
3. | MTZ-50 db 14 98 BOO 12 11856 | 16796 | 28652 1 383 200 165984 | 235144 | 401 128
4, | IFA W 50 LA/Z db 6 364 000 17 61 880 | 65520127400 | 2 184000 371280 | 393120 | 764 400
5. | IFA—FIX —Platos db 1 203 100 17 34527, 36558 | 71085 203 100 34 527 36 558 71 085
6. | LCK—5-35 db 6 38 850 12 4 662 9324 | 13986 233 100 27972 55944 83 916
7. | BB—230 db 1 17 700 17 3 009 1947 4 956 17 700 3009 1947 4956
8. | ETB—-24 db 2 25000 | 12 3000 3 500 6 500 50 000 6 000 7 000 13 000
9. | XT-7,6 db 4 90 200 12 10824 | 18040 | 28 864 360 800 43 296 72160 | 115456
10, | MC—-6 db 4 42600 | 12 5112 | 10224 | 15336 170 400 20 448 40 896 61 344
11, | HG-3 garn. 2 38130 12 4576 2288 6 864 76 260 9152 4 576 13 728
12. | SH—3x3 garn, 3 28980 17 4627 3767 § 694 86 940 13 881 11 301 25182
13. | KULTI-4,2 db 3 12 100 12 1452 2075 3509 36 300 4356 6171 10 527
14. | RAU-3 PK —445 db 1 120 000 12 14400 | 24000 | 38400 120 000 14 400 24 000 38 400
15. | RAU-K-12 db 1 30 000 12 3600 5100 8 700 30 000 3 600 5100 8 700
16. | KNB garn. 3 6 500 12 780 520 1 300 19 500 2 340 1 560 3900
17. | V—605 ) garn. 1 13260 12 1 590 1989 3579 13 260 1 590 1989 3579
18. | TORNADO 5T db 2 85 000 17 14450 | 21250 | 35700 170 000 28 900 42 500 71 400
19. | RCW-3 db 2 34 000 17 5780 8 840 | 14620 68 000 11 560 17 680 29 240
20. | LAJTA-32 db 2 33 800 17 5 746 6084 | 11830 67 600 11492 12 168 23 660
21, | UTV-32 db 1 48 700 17 8279 §766 | 17045 48 700 8279 | 8 766 17045
22, | PNEU-12 db 3 418 900 17 71213 | 62 835 | 134 048 1 256 700 213 639 | 188505 | 402 144
23. | RAU-EXAKTA db 1 300 000 17 51000 60000111000 300 000 51 000 60000 | 111000
24, | Mobitox db 1 72 600 12 8712 | 181350 | 26862 72 600 8712 18 150 26 862
25. | Pemix—1001 db 1 126 517 17 21508 | 15182 | 36630 126 517 21 508 15182 36 690




61¢

26. | NOVOR —2002 db 5 89900 | 12 | 10788 | 14384 | 25172 449 500 53940 | 71920 | 125860
27. | KR—10/UP—13 db 1 | 123900 | 17 | 21063 | 34692 | 55755 123900 21063 | 34692 | 55755
28. | E=516 db 2 | 420000 17 | 71400| 92400 | 163 800 840 000 | 142 800 | 184 500 | 327 600
29. | E-512 db 2 | 353600 | 17 | 60112 77792137904 707200 | 120224 | 155584 | 275 808
30. | E-301 db 1 | 264000 17 | 44800 26400 | 71280 264 000 44 800 | 26400 | 71200
31. | BIG-BALER db 1 | 600000 17 |102000| 78000 | 180000 | 600000 | 102000 | 78000 | 180000
32. | K—442 db 2 46670 | 12 5600 | 9800 15400 93 340 11200 | 19600 | 30800
33. | K—490 db 2 13650 | 12 1638 3412| 5050 27 300 3276 6824 10100
34. | FKA—491 db 2 | 121400 | 17 | 20638 | 19424 | 40062 242 800 41276 | 38848 | 80124
35. | FKA—691 db 1] 173400 | 17 | 29478 | 27744 | 57222 173 400 29478 | 27744 | 57222
36. | RZ—3 db 1 27300 | 17 4641 | 3003| 7644 27 300 4 641 3003 7 644
37. | HERRIAU - AMG db 1 (1410000 | 17 |239700 200000 | 439700 | 1410000 | 239700 | 200000 | 439 700
38. | H—SUPER db 1 | 265000 | 17 | 45050 | 36570 | 81620| 265000 45050 | 36570 | 81620
39. | KB-2 db 1 | 220000 | 17 | 37400 33000 | 70400| 220000 37400 | 33000 | 70400
40. | BLE db 1 | 150500 | 12 | 18060 | 22575 | 40636 150 500 18060 | 22575 | 40635
41. | BL—15 db 1 [2110000| 8 |168800 316500 485300 | 2110000 | 168800 | 316500 | 485300
42. | AVSZ—140 db 1 21000 | 8 1680| 2100| 3780 21 000 1680 2 100 3 780
43, | PZB—7 db 1 13900 | 17 2363 5004 7367 13 900 2363 5004 7367
44, | TRM~—15 db 1 54100 | 8 4328 | 8115| 12443 54 100 4328 8115 | 12443
45. | HON-051 db 1 | 695950 8 | 55676 104392 | 160 068 695 950 55676 | 104392 | 160 068
46. | HW—60—11 db 6 | 120000] 12 | 14400 | 21600 | 36000 720 000 86400 | 129600 | 216000
47. | MBP-6,5 db 7 65900 | 12 7908 | 7908| 15816 461 300 55356 | 55356 | 110712
48. | BKR—700 db 1 26300 | 8 2104 3419 5523 26 300 2104 3419 5523
49, | T—088 db 2 | 150000 | 12 | 18000| 30000 | 48000 300 000 36000 | 60000 | 96000
50. | T—087 db 2 84600 | 12 | 10152| 11000| 21152 169 200 20304 | 22000 | 42304
| Gépek dsszesen = = - | -] = == = 20 475 667 |2 810 644 |3 466 485 |6 277 129
Tdrolok
1. | Terméktarold torony db | 19 | 365000| 2,2 | 8030| 36500 | 44530| 6935000 | 152570 | 693500 | 846070
2. Hideglevegds szaritd, tarold _d‘o_'_ 1 150000 | 4 | 6000 | 2250 8250 150000 | 6 000 2250 | 8250
Osszesen = | = & — = = s 7085000 | 158570 | 695750 | 854320
MINDOSSZESEN — | = e = = - — | 27560667 |2969214 |4 162235 |7 131 449
Le: agazatra terhelt beruhazas |
koltsége = -1 - - | = = s = 782 874 |1 277 187 |2 060 061
Beruhazis és koltsége dsszesen | — | - | - | - B — — | 27560667 2186 340 |2 885 048 |5 071 388
Beruhazas és koltség Osszesen
E Ft-ban = = = = = = = 27560,7 | 21863 | 28851 | 50714




3. melléklet 7{4. lap
Az dllattenyésztés alloeszkoz-szilkséglete és éves kiltsége (Ft)
P Fvi koltség
Bat- Megnevezés § g § T rti allandoé Osszes
szam ¢ g8 5 érték e 5
SRE R ‘ zacio | koliség | koliség
1. Pecsenyecsibe I. A:
1. | Csibeneveld, 2 db m?® | 2000 3250000 71 500 48 750 | 120250
2. | Csibeneveld, 2 db m* | 2000 | 2762000 35 906 41 430 77 336
3. | Baromfikombinat, 4 db m? | 4000 | 5231000 68 003 78 465 | 146 468
4. | Baromfikombinat (1), li
2 db m* | 2140 4 000 000 52 000 60000 | 112 000
3, | Technologia, 2 db | 305 000 36 600 28 800 65 400
6. | Technologia, 4 db 536 606 64 393 50490 | 114 883
7. | Technologia, 4 db 225 394 38317 21 410 59727
8. | Technolbgia, 2 db 330282 39 634 31193 70 827
9. | Technologia, 2 db 195 718 33272 18 407 51 679
10. | Technologia, ij kom-
binat 1200000 | 204000 | 100000 | 304 000
11. | ZIL—130 takarmany-
szallito kocsi db 1 402 490 68 423 96 598 | 165021
Osszesen — — g 18438490 | 712 048 | 575 543 |1 287 591
1. | Pecsenyecsibe, II. A:
i. | Baromfikombinat, 4 db m* | 4560 | 9 000 000 117000 | 135000 | 252 000
2. | Technologiai berendezés 3000000 | 510000 | 249000 | 759 000
3. | ZIL—130 takarmany- |
[ szallito kocesi db 1 ' 402 490 68 423 96 598 | 165021
Osszesen — - ' 12402 490 | 695423 | 480598 |1 176 021
n. | Ls: '
1. | Loistalio fh. 25 97 000 2910 1 455 4 365
|
Mindosszesen — — 30937980 1410381 | 1057 596| 2 467 977
Ebboél 1) beruhazasi
igény, M Ft 12 402,5
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3. melléklet 8. lap
Miitragya-felhasznaldsi tery
Béke Ore Mgtsz, Lippo
= Hatoanyag
e Az a t megnevezése g '
. n ! -~
Szam AR § nitrogén foszfor |  kalium
1. | Oszi buza 1 746,7 532,8 532,8
2. | Kukorica 1 2088,8 1552,0 14148
3. | Cukorrépa 1 642,9 554,6 756,0
4. | Szbja 1 1374 2239 2244
5. | Lucernatelepités 1 26,1 21,9 21,8
6. | Lucerna, all0, széna 1 17,7
Osszesen 3659,6 2885,2 2949,8

221




3. melléklet 9.1ap
A visdrolt anyagok felhasznalasi terve (E Ft)
Béke Ore Mgtsz, Lippd
Koltség
Sor- ne- | vetd- ,1 fizem- |
soam | Azagazat megnevezése 5 mi- | vény- | mag, . | éske- |
] tragya | veédé | takar- cgy€b né- J Sizenell
B szer | many anyag :;
1. | Oszi biza 1 | 961,7 | 2752 | 505,0 | 106,4 | 241,0 :: 2089,3
I
1
2. | Kukorica 1 |2764,7 12022,0 | 6352 | 101,9 | 906,6 6430,4
3. | Cukorrépa 1 | 9496 |1384,8 | 544,5 | 198,0 | 351,3 3 4282
I
4. | Sz0ja 1 | 286,6 | 389,2 | 350,0 1,9 |-111,9 11396
5. | Lucernatelepités 1 36,8 13,4 249 3,8 9,8 ! 88,7
!
s f
6. | Lucerna, allb, széna 1| 125 | 30 22 | 107 ‘f 494
Novénytermelés Ossze-
sen 5011,9 |4087,6 |2059,6 | 4352 |1631,3 | 132256




3. melléklet 10/1. lap
A nivénytermelés drutermelési terve
Termék- i
Sor- | Egységar | Arbevétel
ahti Megnevezés M.e mennyi- Ft E Ft
ség
1. | Oszi bliza 100 kg | 19 840 295 58528
2. | Oszibuza-szalma 100 kg 7 400 50 370,0
3. | Kukorica 100 kg | 24375 295 | 7190,6
4. | Szbja 100 kg, 4 000 IIOO 4 400,0
5. | Cukorrépa 100 kg | 150 000 75 | 11250,0
Novénytermelés Osszesen 29 063,4
Az dllattenyésztés drutermelési terve 10/2. lap
Sor- w Termék- | povseoar | Arbevétel
i egnevezés M. e mennyi- Ft E Ft
ség ;
1. | Pecsenyecsibe, L. A 100 kg | 18589,5] 2510 46 659,6
2. | Pecsenyecsibe, II. A 100 kg 92340 2510 | 231773
3. | Igaslo, selejt db 2 | 20000 40,0
4. | Csikd db 6 | 10000 60,0
Allattenyésztés bsszesen 69 936,9
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3. melléklet 11. lap
Termelési érték, koltségek és jivedelmek dgazati szinten (E Ft-ban)

Féagazati altaldnos koltségek
A f6igazat megnevezése A kdltségmeghatirozdsalapja Alapéridke Szazalék Altalinoskoltség A felosztas ardnya Felosztando koltségek Vetitési alap

Novénytermelés halmozott TE 41 155,201 5 2057,760 holt munka 75% 1543,320 halmozott TE
é16munka 25% 514,440 halmozott TE
Allattenyésztés halmozott TE 70 160,562 4 2806,422 holt munka 75% 2104816 halmozott TE
&émunka 25% 701,606 halmozott TE
Gazdasagi altalanos kdltség halmozott TE 111315720 8 8905,258  holt munka 76% 6767,996 halmozott TE
&6munka 24% 2137,263 halmozott TE
Segéd- 4 j1a14- | Koz- | Alta- ;
. Kozvet-] V2™ | nos Osszes vetlen | lanos Gsszea[
Sor- v4l. | Mennyi- | Halmo- | Halmo-| .. b, ) bolt= |y b | Bruttd o | mun- | 9% 1 Nens
szam | Az 4gazat megnevezése | ... ség s zatlan | e | MU nka- | munka- | J9Y99€ | kaper-| kabér- kfbér' jovedelem
ba,db | TE TE | iousee | M2 | kol | koliség | '™ | kol | kot | KO
kolt- | geg ség | ség | S5¢8
sége
1. | Oszi blza 1 370 6588 | 6215 | 2319 | 1047 648 | 4013 2209| 194 | 209 403 1 806
2. | Kukorica 1 900 | 18 563 7541 | 2736 | 1825 | 12102 |—12102| 322 | 588 | 911 | —13013
3. | Cukorrépa 1 300 | 11250 | 11250 | 4227 | 1900 | 1106 | 7232 4018| 1250 | 357 | 1607 | 2411
4. | Sz26ja 1 200 | 4400 | 4400 | 1140 | 466 433 | 2038 2362| 104 | 139 |“5?3_u 2118
5. | Lucernatelepités i 3 82 ® | 63 8| 159 | —159| 16| 3| 19| 178
6. | Lucerna, 4ll6, széna 1 26 273 62 | 107 27 196 | —196 41| 9| 49| -—2d46
Novénytermelés osszesen | 1809 | 41155 | 21865 | 15377 | 6319 | 4046 | 25742 | —3 869] 1928 | 1305 | 3232 | —7 101
7. | Pecsenyecsibe, 1. A 1377000 | 46797 | 31| 4249 | 4280 | 25839 | 1366 | 1366 | 24472
8. | Pecsenyecsibe, 1L A 684000 | 23246 | | 15| 2111 | 2126 | 13147| [ 679 | 679 | 12468
9. | Igaslo 12 18 | T T o | 3] 3| 36
Allattenyésztés dsszesen 70 161 | 46| 6371 | 6417 | 39025] 12049 | 2049 | 36976
Mindbsszesen 111316 | 21865 | 15377 | 6365 | 10416 | 32158 | 35156] 1928 | 3353 | 5281 | 29875
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ar(ak) 13, 17, 23, 30-32, 45, 50, 66, 76,
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— — pohtikai 150, 165
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—, hozzajarulas 39, 40, 162

— maximalizalasa 133

biintetkamat 144

centralizalt 33

— gazdasagiranyitasi rendszer 98
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— -koefficiens 11, 112, 119, 120, 125

— , konvex 125, 126
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— -paraméterek 12, 39, 66, 72, 142— 150, 172

— -szamitasok 39, 47, 48, 141

Csaki Cs. 98, 131, 132, 181
cstcsidoszak 144, 149

decentralizalt 20, 33

degressziv 93

Ierda K. 6
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— jatékok 181
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— szabalyok 18
dualis 146
— minimumfeladat 146
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cgészértélkiisés 53; 126, 128

egyenletrendszer 115

elemi tevékenységek 80

ellenérzé jel 15
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cuklidészi tér 127 i
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— paraméterek 17

— termelési érték 115

— teriiletigény 86, 126
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—, input 42

—, munka- 42, 44
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—, torzs- 42, 43, 44
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105— 117, 123, 126, 132, 136, 139, 143, 162,
163, 172
— felosztasa 162
— kezelése 110
folytonos modell 160
— valtozdk 97, 100, 113
formulatar 29— 32, 35, 38, 39, 181
formula-torzsadattar 35, 37
forrassziikséglet 74, 145, 150, 153
~ -valtozok 66, 72, 142, 143
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— , altalanos 87
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— aranyok 13
— fejldédés 13
— folyamatok 17
— -iranyitas 6, 13, 14
— -politika 18, 134
rendszer 6, 12
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Heady, E. O. 181
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— maodell 7, 12, 16, 25, 46, 48, 79, 81, 84, 9¢,
105, 165

— madellezés 17, 21, 73

— optimum 151, 52

— programozas 20, 81, 83, 84, 85, 88, 97, 98,
119, 135, 161
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— , teriiletfelhasznalasi $6
— tery- 12, 22, 26, 48, 73, 150, 161, 165
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—, kvazidiagonalis 117, 128, 144
— , lineéris 78, 79, 101, 111

— ., makroszint(i 151
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— technologiai valtozatok 50, 76

— termelési szerkezet 110

— termeléstechnologia 50, 56, 97

— termésatlag 113

— tervvaltozat 151

— {izemnapysig 148

optimalizalas(a) 17, 50, 51, 52, 78, 79, 102,
109, 117, 119, 141, 163

—, atlaghozamok 112, 119

—, géppark 119

-, novénytermelési technologiak 50, 60, 119

-, termelési forrasok 112

— , termelési szerkezet 79, 112

— , termelési technologidk 22, 80

optimalizalasi modell 22, 50

optimum 76

— , matematikai 151, 152

optimumszamitas 160, 161

orszAgos normativik 7, 24, 25, 28, 29

ortans 127

output 179, 180

okologiai viszonyok 182
onszabalyozo rendszer 16
onszervezd rendszer 16
Ontanuld rendszer 18
osszegezo sorvektor 109, 110

parabolaftiggvény 72, 113, 116

paraméter(ek) 7, 12, 14, 18, 23, 24— 29, 3§,
51, 53, 67, 72, 73, 113, 116, 121, 126, 134,
142, 144, 171, 175, 1

— , Agazati 16

— , fajlagos 17

— -file-ok 42

— , gazdasagi 14

— , konstans 115

— , Orszagos 9

— , technolégiai 14, 24, 25, 121

— , teljesitmény- 28

— tervezése 22, 28

paraméteres programozas 113, 149, 150, 183

particionalas 140, 182

partnerek 73

— helyzete 95

— kapcsolata 17, 18, 168

pénziigyi valtozok 103, 140

permanens 13, 171

— tervezés 13, 17, 170

piaci ar 148

— feltételek 88

— helyzet 93

— igények 17

236

piaci igények valtozasa 17

— tevékenységek 84, 91, 126

— viszonyok 170

Pillis P. 83, 132

primalis valtozok 147, 150

primer adatok 27

prognosztizalas 24

prognozis 11, 51

program 12, 140, 177

— -csomag 7, 46

— ., modellszerkeszto 142, 143, 172

— -rendszer 31, 36, 38, 39, 43, 44, 142, 162,
180,

— mitkOdési vazlata 41

— , technologidkat keészitd 43

—, torzsadattar-kezeld 44

programozis 11

— , dinamikus 83

—, diszkrét 126

— | hiperbolikus 56, 133, 147

— , kétparaméteres 149

—, linearis 78, 79, 83, 93, 121

— . matematikai 20, 81, 83, 84, 85, 88, 97, 98,
119, 135, 161

— ., nemlinearis 78

— , paraméteres 113, 149, 150, 183

—, rekurziv 130, 144, 174

— , vegyes-egészerteki 78, 126

programozason kiviili szféra 84, 89

proporcionalis koltség 51, 93, 101, 102, 105,

{06, 109, 111

regionalis 18

régiok 11, 181

regresszios analizis 24, 97, 126, 183

— , tobbvaltozds 97, 126

relativ korlat 99, 100, 107

rendezett input 42

rendezd jel 15

rendszer(ek) 6, 7, &, 13, 16, 18, 19, 23, 29, 32,
36, 140

— , adatfeldolgozasi 24

— , automatizalt visszacsatolasi 16

—, determinisztikus 17

- -glem 7

— , ellendrzési 76

—, gazdasagi 6, 12, 98

—~ , hatarozatlan 17

— , hierarchikus 16, 19

— , informacios 32

— , iranyitasi 16, 175

— -jellemzék 12

— , kibernetikai 16

— , komplex 8§, 41, 50



rendszer(ek), komplex tervezési §
— , meghatarozatlan 17, I8
— , merev 74
—, merey tervezési 3
— . népgazdasagi 12
— . myilt 12
— , Onszabalyoz6 16
— , Onszervezod 16
— . Ontanul6 18
— , pozitiv visszacsatoldsi 16
—, relative Onallo 18
— rugalmassaga 7, 182
— -struktura 23
— ., szabalyozo 15
— , szabalyozott 15
— , szamitogépes 7, 36
— -szervezOk 7
— , sztochasztikusan szabdlyozott 17
— . tarsadalmi 12
— , technologiai 36, 49, 81, 82— 85, 97
—, termelési 8, 18, 50, 52, 60, 73, 74
—, tervezési 5, 7, 30, 36, 41, 171
— tbrzsadattaraké 29, 41, 178
~, lizemi 19
-, vallalati 17, 19
—, valbsziniiségi 17
— , visszacsatolasi 16
— , Zart 52
rendszerszemlélet 14, 19
Robson, W. A. 11
rugalmas korlat 99, 107
rugalmassag 9, 14, 28

segédvaltozd 125, 139

skalar 113

Stahl J. 126

statikus modell 184

— tervezés 128, 131, 171, 173
statisztika 6, 176, 178

szabélyozas 14, 19, 23
szabalyozok 17, 98, 131, 170, 182
szabélyoz6 rendszer 15
szabalyozott jellemz6 15
szabalyozott rendszer 15
szabdalyozottsag 16

szakaszosan linedris 125

szamitogép 7, 8, 25, 26, 30— 41, 47, 48, 64, 64,
73, 76, 117, 131, 139, 140, 145, 148, 161, 162,

169, 176, 177, 180
— instalalasa 177
szamitogepes 26, 29
— adatfeldolgozas 24
— konyvelés 24

szamitogeépes szamvitel 175, 178

— technologiai tervezési rendszer 36

- tervezés 5, 38, 41, 46, 146, 153, 164, 165,
169, 171

— tOrzsadattar 28

szektorok 11

Szelényi L. 103

Szenteleki K. 164

szervezm(e)ﬁ 29, 50, 176, 178, 179

, er6forras-felhasznalas 176

— . munka- 175

— , termelés- 175

-, vezetes- 23, 175

szervezetlenség 29

szimulacios eljarasok 29

— modszerek 38

szimultan eljaras 130

— modell 128, 144, 173

szinguldris matrix 137

szoraselemzés 24

sztochasztikus 9, 17, 71, 121

— jellegl 69

— kapcsolatok 121

— modell 9

— Osszefiiggés 71, 184

sztochasztikusan szabalyozott 17

technologia(k) 21— 25, 41, 46, 49, 50, 52, 56,
83,91, 111, 112, 163

— optimalizalasa 50, 71, 80, 119

—, termelési 71, 80

technologiai 27, 28

— adatbazis 181

- alternativak 22, 24, 113

— dbntés 20— 22, 73

— dontések megalapozasa 73

— elemek 70, 76

— eljaras 24

— folyamatok 22, 25, 73

— matrix 109, 110, 126

— megoldas 116

— modell 51, 181

— paraméterek 14, 24, 25, 121, 122

- Tendszer 79, 80, 81

— terv 21, 25, 27, 29, 34— 36, 45, 58, 73, 76,
90, 91, 124, 162

— tervek felhasznalasa 73

— tervezés 25, 28, 30, 33, 34, 40, 50, 75, 161,
162

— — automatizalasa 50

— tervezési rendszer 39, 36, 3§

— valtozatok 35, 38, 40, 41, 42, 45, 30, 69,
73, 83, 9597, 108, 113, 142, 150, 181

— — kidolgozasa 41

237




technologiai valtozatok rangsorolisa 41
— — szama 98
— variansok 9%
tendencia 98
tényezbk
—, idényszeriségi 12
-, idéjarasi 12, 13, 17, 18, 23, 27, 34, 51, 70,
95, 96, 121, 170
—, biologiai 12, 13, 17
— , bizonytalansagi 13, 28, 70, 71, 131, 133
-, korlatozo 98, 99
~— , objektiv 95
— , szubjektiv 95
—, természeti 122
termékvaltozo 67
termelés(i) dgak 11
-~ &r 24
— erdforrasok 21, 22, 117
— érték 23, 26, 37, 39, 108, 109, 111, 113,
116, 122, 132, 151, 162, 163, 169
— feltételek 20
— folyamat 40
— forrasok 17, 22, 19, 102, 112, 113, 123,
126, 160, 163
— hozamvaltoz6d 112
— kapcsolat 95
— korlat 132, 136, 146, 147, 173
— koliség 40, 108, 132, 151, 162, 163
— meérete 52, 53
— rendszer 8, 18, 50, 532, 60, 73, 74
— szerkezet 17, 20, 21, 22, 23, 25, 27, 50, 73,
79, 85, 88, 91, 95, 96, 97, 102, 107, 109,
110, 112, 113, 116, 117, 119, 123, 129,
132, 145, 147, 151, 152, 153, 160, 183,
168, 169, 181
— -szervezeés 7, 50
- technologia 19— 27, 41, 50, 52, 69, 73, 74,
79, 80, 95, 96, 112, 113, 117, 119, 125,
161, 163, 165, 169, 184
— tényezdk 19, 20, 21, 95, 96, 97, 9%, 99, 10C,
101, 103
— ‘tevékenység 99, 110, 115, 116
valtozok 353, 56, 63, 66, 67, 71, 115 130,
137, 140
terméshozam-vaitozo 71, 72, 112, 120, 125,
144, 163
erminal rendszer 177
teriilet 70
— -korlat 8§
— ~meérleg T1
- -sziikséglet 86
— -valtozo 71, 72, 104, 112, 120, 124, 127,
144, 163, 173
terviek) 7, 8, 13— 18, 22, 23. 46, 47, 141

238

terv(ek), allomanyvaitozasi 46, 48

—, logikai 17

tervezes 5, 6, 7, 1114, 17—29, 36, 46, 73,

. dtmeneti 131

, éves 131, 164

, fejlesztési 164, 167, 168, 173

. halo- 74, 75

, hosszi tava L1, 13

, karbantartasi 13, 17, 131, 164, 170174
-karbantartas automatizilisa 169, 174

. komplex vallalati 12, 27, 34, 48, 74, 161,

163, 183
. kozéptava 11, 131

megvalositasa {4, 164, 179
-mérlegek 12, 22, 26, 48, 73, 130, 161,
165
-modositas 7
, royid tava 11
-szamitasok 12, 22, 26, 145, 161
. szervezési 60
-tablazatok 7, 12, 26, 39, 41, 48, 73, 16i
, technologiai 21, 25, 27, 29, 34, 35, 36, 43,
48,73, 74, 76,90, 91, 141
, vallalati 18
-valtozatok 6, 7, 8, 13, 16, 18, 22, 24, 25, 28,
131, 134, 145, 151, 153, 160, 16l, 185
-valiozatok kidolgozasa 23
-variansok §
végrehajtasa 27, 29, 73, 74

175,176,178, 179 i
automatizalasa 6, 50, 76

. automatizalt 3, 6, 20, 22, 24, 26, 29, 171

. éves 26

gépesitett 5, 7

, hosszi tava 26, 36, 86
informaciosziikséglete 13

. kalkulaciora alapozott 21

. kétszinth 181
kockazata 13

-, komplex, vallalati 73, 77, 78

, kKozéptavu 26, 6

logikai 17, 21— 26, 161

. matematikai 7, 17, 22, 24, 23, 26, 50, 134,
161

. mezdgazdasagi vallalati 6, 12, 78

. népgazdasagi 11

. objektiv 29

paraméterei 23

, permanens 13, 17, 170, 171

, szamitogépes 36, 38, 41, 146, 130, 151, 104,
165, 169 171

. tavlati 84

. technologiai 25, 28, 30, 33, 38, 46, 30, 161

_vallalati 6, 8, 11, 12, 1R, 73



tervezesi alrendszer 6, 178, 179

— célok 11

— folyamat 8, 22, 26, 173

— folyamat gépesitése 7

— modeliek 12

— modszerek 6, 7, 9, 11, 22, 25, 26, 28

— rendszer 5, 7, 9, 30, 35, 41, 175, 180

teryvaltozat 24

teveékenység(ek) 48, 49, 78, 79, 32, 88

—, aggregalt 80, 81, 140

— , alaptevékenységen Kiviili 162, 163

— ., allattartasi 83

—, allattenyésztési 83

— , beruhazasi 79

—, ¢soport- 88

—, egyszerdi 79

— , elemi 80

— , értékesitési 81, §2

— , hitelmiiveleti 79

— , kiegészitd 84

— , nbvénytermelési §1

—, pénziigyi 126

—, piaci 82, 83, 84, 91, 126

—, rét-legeld 83

— , szantofoldi 81, 82

—, szolgaltatasi 126

—, 5z0l6- és gylimolestermelési 83

—, termelési 12, 14, 81, 126, 162

—, vallalati 12

—, zoldségtermesztési 82

Tinbergen J. 111

tiszta nyereség 169

Toth J. 86, 98, 114, 120, 125, 128, 132, 133,
149, 150

tobb célftiggvény 15, 133, 141, 145

torzsadattar(ak) 27— 38, 41—45, 162, 171, 172

— anyagoké 31

— allati termékek araié 45, 46

— allattenyésztési dgazatoké 41

—, formula- 35, 37

— gép és eszkozokeé 30, 37, 39, 67

— informéciotartalma 32

- karbantartasa 32, 33, 44, 171

— -kezelo rendszer 41, 44

—  kiépitése 32

— létrehozéasa 44

— mezbgazdasagi termékek araié 32

— munkamiiveleteké 30, 37

— nbvénytermelési dgazatoke 29, 41

— rendszere 29, 41, 178

—, szamitogépes 28

— takarmanyok beltartalmi értékeié 31

— , tapanyagsziikségleti 41, 46

— teljesitmény és koltségformulataraké 31, 38

tirzsfile 42, 43, 44
torzslista 44
transzformacio 53, 72
trend 24

triangularis matrix 137

iizemi rendszer 19

vallalat(i)

— altalanos koliség 116, 123, 124, 163, 163

— eroforrasok 21

— informaciok 36

— ir&nyitds 6

— modellek 18

— rendszer 19

— terv 18

— tervezés 6, 8, 11, 12, 18

— teveékenység 12

— -vezetés 7, 14, 26, 74

valosziniség 13, 17, 50, 121

valtozok 52, 53, 56, 62, 63, 64, 79, 80, 82, 84,
86, 88, 94, 103, 105, 117, 126, 129, 137,
139, 144

— , aggregalt 80, 41, 83, 84

—, allattenyésztési 142

— , alloeszkoz- 104, 127, 129

— , anyag- 72

— , atesoportositd 59, 90

— , bankbetét 103, 104, 108, 11, 129

— , beruhazasi 104

-, beszerzési 85

— , diszkrét 100, 101, 126

— , dualis 147, 148

— , egész értékl 128

— ., épiilet- 103, 104

—, eroforras- 103, 104, 124

— , erbgép- 56, 67

— , értékesitési §2

—, folytonos 97, 100, 113

— , forgoeszkoz- 104

— , forras- 39, 56, 63, 66, 67, 72, 103, 123, 124,

127, 136, 140, 142, 143, 163, 172

—, gép- 103, 104, 113, 129, 142, 162

—, hitelfelvételi 103, 104, 129

— , hozam- 112, 124, 173

—, konvex 125

—, modell- 79, 85, 103, 115

—, munkaer®- 103, 104, 123, 142, 162

-, munkagép- 56, 67, 103

—, munkamiiveleti 67, 113, 117, 119, 124

—, mitveleti 53, 36, 63, 66, 72, 115, 116, 117,

120, 137, 163
— , novénytermelési 142
— , pénziigyi 103, 104

239




valtozdk, primalis 147, 150
—, segédmunkas- 56, 67
—, szakmunkas- 56, 67
— szimbolizalasa 85
—, termék- 67
—, termelési 53, 56, 63, 66, 67, 71, 82, 115,
116, 117, 120, 123, 125, 127, 129, 130,
137, 140
— , terméshozam- 71, 72, 112, 120, 125, 144,
163
—, teriileti 71, 72, 104, 112, 124, 125, 144,
163, 173
—, teriiletfelhasznalasi 103
— , 1j beruhéazasi 85, 90, 93, 104, 108
— , zbldségtermelési 82
Varga Gy. 131
variacié 69
variansok 13
varidnsszamitdsok 13, 16, 17, 18, 25, 350,
133, 134, 141, 145, 147, 148, 150, 151, 181
végtermek értéke 111, 116
vegyes-egészértékdn 9, 33, 78, 101, 126,
128
vektor 109, 110, 113, 126, 127, 136, 138, 139,
140, 172

vektor

— -parok 126

—, oszlop- 109, 110, 139, 163
— . Osszegezo 109, 110
—, sor- 109, 110, 139
véletlen esemény 23
vertikalis 77, 78
vezérgép 40, 52, 56
vezérlés 14
vezérlokartyak 44
vezérld paraméterek 41, 42, 43, 44
vezetés(i)

— , alsd szintd 16

— , fels6 szinti 16

— , funkcionalis 16

— , kozépszint(l 16

— , operativ 14, 27, 28
— -szervezés 23, 175
— szintek 16

— , tobb szintd 16

—, vallalati 7, 14, 26
vilaggazdasagi 17, 18
visszacsatolas 16

zavaro jel 15
zonak 11



T

b s

e et s i

LT

Tartalom

Bevezetés .. .ooviniieinnnnnnnens s T R R Tt
I. A véllalati tervezés fltalinos Kérdései . ... ....oooovevnieieiniienneie .., 11
b Sl ;
H. A komplex vallalatitervezés . . ..o vvenneriernonninninnsnnennnennansns. 20
1. Alapvetd dontésifeladatok .......cccvnnmiuiacrinnnnans A R e L T
2. A tervezési folyamat az automatizdlt rendszerben .......covivriiniiiiiiiiianan SRR .' 22
III. A termelési technologiak antomatizalt tervezése ..........ooeie i, 27
1. Névénytermelési technolégiik automatizalt tervezése .. ..... S R PN SR |
A tOrz5adattirak TERASZEIE ... nuveeenseeansrerransrenseeanareerenns W, 55 7 29
Altalinos informaciok a vANAIAtIOL .. o vvvn e v e ieaeereoaneaerennasaeanenearasas +33
Agazati informaciok .. ..vuvuvruraurnnrnrrnrrarannarens S L S B 5 e
Az Gszibiza-termelés technolégigimodellje .........cvivivviiiriiiini it e -
2. Allattenyésztési technolégidk automatizalt tervezése .......... e acar B, S——— 41
A torzsadattarak rendszere ......... R sl el o Y-S oyl ceens 41
Agazati informiciok ......... e O S S T R T S e eer. 45
Egy dllattenyésztési telep technolégiaimodellje ........ocviiiiiiiiiiiinnncnns S .. 45
3. Egyébtechnologidk tervezése .. ..cvvvereurerererrrcanracrnsnsannsarrornrasssas vees. 48
1V. Névénytermelési technologiak optimalizalasa .............. R TR 50
1. Optimalizdlds adott dtlaghozamokesetén .........convnvveen. — - veese. 51
2. Az optimalizalo modell szerkesztésének automatizalasa ..........coovvvriiiiiiiiiiia 60
3. A technologidk €s az atlaghozamok egyidejli optimalizaldsa ............ ...l 69
4. A termeléstechnolégiai tervek felhasznalasa ............. R S R R R A 73
V. Komplex vallalati modellek ......... P, e B 77
1. A termelési szerkezet optimaﬁzﬁiﬁéa adott termelési kapacitasok és termelési technolégiak
CEOPI & s v s v R TR A T R SRR S SN R s 79
RO CTERTUNEON 1010w et s 808 5 A A M A S e wigm o o e R 79
AmErlegleltételek .. ... ovvn i it i aeaa i 86
A CBHBOOVENY e T T s I R R R AT S 94
2. A termelési tenyezOk JeHemMZBSE . ... o vvuiarianrarearet it 95
3. A termelési szerkezet és a termelési forrasok egyidejd optimalizélasa . ... ... ... .. ... 102
241




Amodellvaltozoi ........ ..., R R e s 103
Meérlegfeltételek .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinrinianans R ST 104
ACRIFIEEVONY, o anmmminvaivs om Weidias e S e e e b e VR 108
4. A termelési szerkezet, az atlaghozamok és a termelési forrasok egyidejii optimalizalasa ..... 112

5. A termelési szerkezet, a termelési technologiak €s a termelési forrasok egyidejii optimalizalasa 113
6. A termelési szerkezet, az atlaghozamok, a termelési technologiak és a termelési forrasok egyi-

dejil optimalizdldsa ..........cocviviiiiiann N A N R S N R e 119

7. Nemlinedris modellek alkalmazaisa .. ..uovvretuirnnnnneereerenaeeantonarennesessas 121
8. Vegyes-egészértékii (diszkrét) programozds .......cccevevnnianrnnnss S e S 126
9, Azidétényezdfigyelembevétele . ........uiiiii i e 128
10. A célfiiggvény kozgazdasagitartalma . ... ...coiinrinneiniinnrianaainsrniannnanninies 132
11. Specidlis elrendezésii modellek koltségmegtakarito megoldisa ......... e S 0 135
12. A modellszerkesztés automatizalAsa .. .. .ovvvurnreaeaiarerennntressraneaeeareeranns 141
VI. A dontés és a tervszamitasok ....... R S e vevea.. 145
1. Variansszamitisok €és az arnyékdrak szerepe ..........cviniianiiiiaaiinnn I 145
AN o S S S R R R e T RS e R 151
3. A komplex vallalati terv mérleg- és tablizatrendszere ....... R e R S S S A 161
4. A tervmegvalositasa ésatervhkarbantartds ... ittt iii i 164
L L L1 | o T Tn e ra— 164

A tervkarbantartis automatizalasa ... ...vu v ir i it 169
VII. Az automatizalt tervezési rendszer tovabbfejlesztése .. ........... ... 000 175
1. Az iranyitdsi rendszer. A tervezés mint az irAnyitisi rendszer alrendszere ................. 175
2. Az automatizalt tervezési rendszer fejlesztése .................... A A e mopib e m A 179
FUZLRIEK oo s sase s Sn TR A b« e RS S R B s S e 185
B E9T1 - 1) (1 R ——— B, PR e c.0 225
Név- 65 tAreVIMILALO: ... onsiniosive s ssiintm s ooy sticei o soesalt s s b ainm e i o 229

:
i
i
i
i
i




e e

Ornasienue

IREEIRBIING oo v o i i o i A 0 8 NN R e D)

L. OGume BONPOCH NIANHPOBAHNA TPEINIPHATHH <o vvvrrvrerneras e din 11

4
11 KomniekcHoe NJanupoBaHue NPEAIPHATHE ..o vvveevenrrrrrrrrrssvrenrass 20
1. OCHOBHBIE 32MAMH PEIICHHT .+ .« 2o v v s v e s ronssaoaesssesarasassssnserosssssssnsassns 20
2. TIpouece IIAHAPOBAHHA B ABTOMATHIHPOBAHHOH CHCTEME ., .ty yvver e rnnaraonsasnnnns 22
II1. ABTOMATH3HPORANHOE NUIAHHPOBANHME TEXHOJIOTHH NPOUIBOICTBA .. cvvvuannn 27
1. ABTOMATHIHDORAHHOE IIAHHPOBAHHE TEXHOJOTHH PACTEHHEBOACTBA .\ vvevsrarnes SR 29
CHeTeMa XPAHEeHHS OCHOBHBIX JAHHBIX + . oo vvsraseiaiuscesrnniancaniarsion savismaniy 29
O6tume nudopMATHE 0 UPSAUPHATHE ... .vuyunnaa. R R R S VR R R 33
Hndopmamm o6 oTpacin .......... N R A TN AT e 34
TexnoqornYecKkast MO/Ielih BHIPAUIMBAHNI OZUMOM MUIEHHITET . o v .o ovvverrranrnrorenansnns 35
2, ARTOMATH3HPOBANHOE ILIAHKPOBAHHE TEXHOIOTHH KUBOTHOBOMCTBA .0 ovvuvrrinnrniarinn 41
CHCTeMA XPaHEHHH OCHOBHBIX JAHHBIX & 1svussrassasinvsansnasisnsnsassntsnns T 41
HMudopmauun 06 oTpacan ....... e e e te e e s e e e e e 45
Texnonora4eckas MoJe b AABOTHOBOMIECKOH DEPMBL + .o vvvnnrvinrnnr e rirennresnnrenn 45
3. TTnannpoBanne APYIHEX TEXHOMOTHR « o vvevvnrnaeren.. RS AT SR R R R 48

IV, OnramMainu3auus TeXHOMOTHIE PACTEHHEBOACTBA «.vvveevvrnvvrsnnonassass S0

1. OnTEMaTH3AAA NDH JAHHON CPeNHEH YPOMKAMHOCTH .. .vvuuiruuarrioisnansnsinnsnss 51
2. ABTOMATH3ANHA HOCTPOCHHA ONTHAMMIHPYROUIEH MOTEAH « o vv v vinvrnsvarnesnsrrornens 60
3. OgnoBpeMeHnan ONTHMAINIATHT TeXHOMOTHI M CPEIAHEX YPORALE ... ouvvrarrsrrrassnss 69
4, Iprvenenye NIAHOD HPON3BOACTBEHION TEXHOMOTHI . .. uvren e ananasassnsasases 73
V. KoMnuiekcHbIe MOJEIN HPEAMPHATIHR « o s vvvesenssresanssnsssssnanss PR -
1. Onrevanm3anus CTPYKTYPLI NPOMIBONCTBA NPH JANHOH TIPORIBOACTBEHHOH MOIHOCTH H
NPOH3BOACTBEHHOM TEXHOMOTHI « .ot v vuvasassseoasansnesosesasesiassrarnsasanensss . 79
FICDeMOHHBIC MOMGIIE «:oviiame o o iuiir e daisnieah e sl e s 850 e/ o' 004 o a e Wis ssia e 30as 79
Vemonus 0a0a8Ca «ovveeeranrennan, R i R O R T S 86
Tlenepaf YHKIHA o« ovovrnnrrnranas e aa et aee et aa e P |
2. XaparrepucTura (PAKTOPOB HPOH3BOJACTBA .. vvuvnvnronnnsas R e A R 95
3. OnvospeMenHas ONTHMATHIANHS CTPYRTYDLI H PECYDCOB IPOH3BOACTBA +uvvrvvrerrnssas 102



IlepeMeHHLIe MOMETH .« vvvvunuvarenannansans B R R R R 103

Veaoran 6ananeg «.oovvvevnvnne R R R e et R R e TOME
Ilenepan pypKumRE . ....0..... A A S R R 108
4. OpsoBpeMennasi ONTHMAMH3ZNANA CTPYKTYPS! POH3BOJACTBR .. .vucvnoeneancans Seiees AL

5. OnxoBpeMeHHas ONTHMAIN3AUHAS CTPYKTYPHI, TEXHOJOIHi H PECYPCOB NPOH3BOACTEA .. ... 113
6. OJiHOBpEMEHNAS ONTHMAAN3ANNA CTPYKTYPEI HPOH3BOACTEA, CPEIHHX YPOKAEB, TeXHOOTRIl

H PECYPCOB OPOHIBOACTBA .......... i, I e N~ = . 119
7. TIpEMenenye HelMHeiNbLIX Monened . .... SRR R Py peT e 121
8. Cvemannoe-nosmonentoe (IHCKPETHOE) TPOIPAMMHPOBANBE . ... ..\, . S SR 126
9, VuiT GaKTopa BPEMEHH ., ...vvenvrsnnnnossannns e S R . 128

10. DxoHOMHYECKOE CONEPHKAHRE HEIeBOH QYHRKIME  .....vccvvenversrosnanasnsasassasss 132
11. Peipenne Moe/IH ¢ COCHHAIBHEIM PACNIOIONEeRHeM, ofecnenaromee 5KONOMEIO 3aTpar . .... 135

12, ApToMaTHIANNA NOCTPOCHHA MOKENICH - v v vvvavueaas SRS T I I T e . 141
V1. Pemetie 1 BEIHCICHHN O TIAHY « .o v veneeneessoaeasraesosnnsannnnse .. 145
1. BapHANHOHHBIE HCHHCIEHHE H POk TEHEBOM MEHBE ... vvveeserrnnsrssanssssareessssses 145

2. POIDRIME - Jis via v v viav e saisiavviiane e R et e e 151
3. Cucrema Oananca B a0 KOMILIEKCHOTO IVIAHA MPEATPHATHS o v ooy vvereerenscanraans 161
4, OCyIMECTB/ACHHE NAAHA H YXO 38 THAHOM ovcunvnvnnnoorsnnarsnnnns teseriarasasnenss 164
PeImente IAHOB . .vvnvevrrsnorarannnns ceereraaaeas eersreraraes eeennaaes vieses 164
VXoH 34 DJIaNAMH B ABTOMATHIAMIA  ...vvvvvrnnanan e S A e e e 169

VII. PassuTHe CHCTeMB! ABTOMATH3HPOBAHHONO DIIAHHPOBAHHES o vvuvvvveveseas 175

1. Cucrema ynpasienns. [Liannposanie, KAk NOJCHCTEMa CHCTEMBI YNPABJICHHS . , ... .. s TS
2. PazpuTae CHCTEMB! aBTOMATH3HPOB2HHOIO RIIANHPOBAHEA ...... R T f e e
FIPRMOMRBIIR 1o comscn sk s a0 s S A Y B T e 185
JIHTEPATYDA. wviicnisdas e v mn s G s s T o L

V¥Ka3aTe/b HMeH 2BTOPOBR H NPEAMETHRH YKA3ATEMb - . cvnvenrnenenarnesennnn. 229



ki

R

A

N

S

Inhalt

EIleftung .o vuvawimn i osvvavevia

s
I. Allgemeine Fragender Betriebsplamung ...............ovvvrnnnrrvenne.. 11

II. Die komplexe Betrichsplanung * 20

1. Grundlegende Entscheidungsaufgaben .................. e
2, Prozess der Planung im automatisierten System .......

III. Automatisierte Planung der Produktionstechnologien ................. o 27
1. Automatisierte Planung in der Technologien der Pflanzenproduktion ......... L

System des Stammdatenspeichers .......c000000. NP ey e e IA
Allgemeine Betriebsinformationen .........coovvvinieiaens sereavaniasssenan
Zweiginformationen . ...........coeeens PR R —— =
Technologisches Modell der Gasammtweizen-Produkhon W e Slansan

%2&5 g

2. Automatisierte Planung in der Technologien der Tierproduktion .. 41

System des Stammdatenspeichers ......cviviviieiiriaiannn, B P RO ot ST
Zweiginformationen ........oiiiiiiiiiiiiiaen e VL o S A SR AR
Technologisches Modell einer Tierhaltungsanlage .........0vvvevnrananas T DGl

hGa

3. Planung anderer Technologien ........... e R N . 1

IV. Optimalisierung der Technologien in der Pflanzenproduktion ............... 50

1. Optimalisierung bei gegebenen Durchschnittsertrigen ...... B e e e e ERpR g
2. Automatisierung des optimalisierenden Modellsder Projektion ...............cocoiviias 60
3. Gleichzeitige Optimalisierung der Technologien und Durchschnittsertriige ........... cisees 09
4. Verwendung der technologischen Pliine . ................ A —— PR 7

V. Komplexe Befriebsmodelle ..... SRR s e e R BT oo T

1. Optimalisierung der Produktionsstruktur bei gegebenen Produktionskapazititen und Produk-
tionstechnologien ............... ceesaresens Ceteeaeaens R e ey e s e 79

Die Veriinderlichendes Modells ............. P N - W e e 79
Die Bilanzbedingungen .........cciiiiiiiiiaiiiariiieianinsnanaians Snsanyaavavivee 80
Die Zielfunktion .........oecviviiiiaaan R T A e T P T I | |

2. Charakterisierung der Produktionsparamefer ...........ovaveeienns iR S 95
3. Gleichzeitige Optimalisierung der Produktionsstruktur und der Produktionsquellen ........, 102

245




Die Veriinderlichen des Modells ....... i e o e e S AU SNSSSSSS————— W 103

Bilanzbedingungen .........000.. weh e e T A R A e Ay PR (| - {
DieZielfunktion ........ciiiiciiiiiiiiiieiioieriiseiniiane R S 108

4. Gleichzeitige Optimalisierung der Produktionssturktur, Durchschnittsertriige und der Pro-
duktionsquellen ......covvvrerirarirnsrsnnneaen R R R e s 112

5. Gleichzeitige Optimalisierung der Produktionssturktur, Produktionstechnologien und der Pro—
duktionsquellen ..... R o R R e R S W R R 113

6. Gleichzeitige Optimalisierung der Pmdul\tmnssturktur, Durchschnittsertriige, Produktions-
technologien und der Produktionsquellen ...........oivuiiiiieiinrinrirernrannnnas 119
7. Verwendung von nichtlinearen Modellen . ....o..oooiiiiiiiiiiiiiiaiirnrrniiiannnss 121
8. Diskretprogramierimg <o wvisuavai s e e dviinames s e el o s es o sikiess sie sia s weine . 126
9. Die Einbezichung der Zeitals Parameter .......ccevvivnnenernnnnnanes R 128
10. Wirtschaftlicher Inhaltder Zielfunktion .......oooiiiiiiiiiiiiiiiininnnrinieiinnass 132
11. Kostensparende Losungen spezial angeordneter Modelle . .. ... .o viiiiniiiiiinnnnnnses Rl F
12. Automatisierung der ModelpIDURE ... .. ..oiiinieiainrranraeaisesarersinananensan 141
V1. Die Entscheidung und die Plankalkulationen ...............c..00. ssescaenny T3
1. Variantenrechnungen, und die Rolle der Scheinpreise .......coiiiiiiiiiiiiianiniiian, 145
2. Die'Entscheidimg: . cuvavuisen s vaba weeifens vae s siew et e died R .. 151
3. Bilanz- und Tabellensystem des komplexen Betriebsplanes . ......cooviiviiiiiiiiiinas. i61
4, Verwirklichung des Planes und die Planinstanthaltung . ...........ccoiiiiinnnn, [ 164
Die Realisierung des PIAnes . .uvvvvevinnrarerennsranseanann . N ves. 164
Die Automatisierung der Planerhaltung .........coiiininiinenreannan, PR o e e 169
VII. Die Weiterentwicklung des automatisierten Planungssystems ....... e WIS
1. Leitungsstruktur. Die Planung als Untersystem der Leitungsstruktur ........c0cvviiinnnn. 175
2. Die Entwicklung des automatisierten Planungssystems ........cviiiinriaininnns S 179
Aphang ........... S ST e R RS B B TG R KR 185
Literatur . Ry % R O O v S R S e G, B



Automatizalt céllaboratériumok
a vallalati tervezés szolgalataban

— talaj-, takarmény-, mitrigya- és allatvérvizsgdléd
laboratériumok;

— automatikus adatfeldolgozds, szamitdgépes
szaktanacsadas;

— minimadlis él6munka-raforditissal
optimalis terményhozam, his-, tej-, tojas-, gyapju-

stb. termelés,

maximalis nyereség.

Az automatizdlt mérési adatfeldolgozds a korszerii
mezbgazdasdgi termelés alapja.

Kérje részletes ismertetdnket!

Labor MIM

KERESKEDELEMPOLITIKAI OSZTALY
Bp. IX,, Liliom u. 46.

Levél: Budapest Pf. 33 1450

Telefon: 136-018, 339-922

Telex: 22-4162




Lehet-e a mezdgazdasagi vallalatok igen bonyolult és
iddigényes tervezését szamitégépek alkalmazasaval
automatizalni?

Milyen e rendszerben az ember és a gép kapcsolata?
Megmarad-e a vezetdk donto szerepe? Mi bizhaté a
szamitogépekre?

A konyvbdl ezekre a kérdésekre kap valaszt az Olvasé.
A tervezés szempontjabél elemzi a mezégazdasagi val-
lalatot mint rendszert, majd rendszerszemléletli meg-
kozelitésben a tervezést, annak folyamatat és szaka-
szait. Részletes leirast ad a komplex mezdgazdasagi
vallalati tervezés automatizalt rendszerérdl satovabb-
fejlesztés lehetdségeirdl.

A targyalds soran mindvégig gyakorlatcentrikus, ezt
szolgiljik a gyakorlati modellek, a technolégiak, a tab-
lazatok és a példak is.
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