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Tisztelt Olvaso, Kedves Egykori Munkatarsunk!

Toébb mint szaz eve magyar és kulfoldi vallalkozok kezdemenyezesére alakult meg az Egyesiilt Villanyossagi
Rt., az elsd olyan magyar elektrotechnikai vallalat, amely az akkor elterjedGben levé technikai tjdonsaggal, az
elektromos aram vilagitas celra torténd felhasznalasaval foglalkozott.

A Tungsram Rt. torténete megirasanak, kdzreadasanak gondolata az 1980-as évek végén meriilt fel. 1989-
ben az akkori Magyar Hitelbank vezetdjének segitségével létrehoztuk az Aschner Lipot Alapitvanyt. Célul tiztik
ki a hirneves vezérigazgato emlékének apolasat, egy kitiing vezetd altal iranyitott cég és marka multjanak
bemutatasat. Ebben az idében hataroztuk el, hogy a vallalat alapitasanak 100. evforduldjara ipartorténészek és
sajat munkatarsaink segitségevel megiratjuk a vallalat 100 éves torténetét. A munkahoz jé alapul szolgalt a
gyartorteneti gyiijtemeény, illetve a gyartorténetet bemutaté allando kiallitas. Terveink akkor nem valdsultak meg,
most — néhany év késéssel — tamogatdink segitségével kozreadhatjuk A Tungsram Rt. torténete cimii konyvet.

Szaz esztendd tortenéseit osszefoglalni és alig tobb mint 150 oldalon bemutatni szinte reménytelen
vallalkozas. Ha mégis sikertil, ahhoz biztosan hozzajarul az is, hogy On, aki a kezébe veszi ezt a konyvet
beliilrél ismeri a gyar eletél. Talan ez volt az els6 és utolsé munkahelye, talan mar sziilei, nagyszilei is itt
dolgoztak, igy munkajaval nagy mertékben hozzajarult ahhoz, hogy ma, 2004 tavaszan még mindig ismert a
Tungsram-marka neve, még mindig él Ujpesten a “Villanygyar®, az “1zzo", a “Tungi” emléke.

Igen, talan az On munkajanak is készénheté az a sok talalmany, étlet, amely mind-mind megjelent
termékeinkben. Ezek nagy része ma is Tungsram-szabadalomkent ismert a vilag fényforrasiparaban. Igen,
talan az On munkajanak is koszonhet6k azok a gépek és fényforrasok, melyek megalkotasaban, gyartasaban
mint mérndk, technikus, szakmunkas éveken keresztil részt vett. Igen, talan az On kereskeddi,
letesitmenyvezetdi tevékenysegenek koszonhetd, hogy gyartmanyaink — az izzélampak, radiocsovek,
félvezeték, vakuumtechnikai termékek és gépek — eljutottak a vildg szamos orszagaba. Igen, talan az On
miiszaki-gazdasagi teriileten vegzett munkaja tette lehetévé, hogy a Tungsram a magyar ipar egyik legnagyobb
— nemzetkozi hirli — vallalata legyen. lgen, talan az On vagy csaladjanak sport- vagy kulturalis teljesitménye
tette ismertté a Tungsram markanevet, tette az elmdlt 100 evben a Tungsrammal egyiitt fejl6ds, kedves,
lakhato varosréssze Ujpestet.

Atébb mint 100 év alatt elért tiszteletre mélto teljesitménynek allit emléket ez a konyv, megdrizve az Egyesuilt
Izzo soha el nem mulo emlékét, az izzésok nagy csaladjanak orszaghatarokon tul is ismert hirét. Ma, amikor
viharos gyorsasaggal tinnek el egész iparagak, sziinnek meg vilaghiri gyarak, felmerll a kérdés, hogy mi a
Tungsram titka? En a sikerekben elsésorban a magas szinvonall emberi tevékenységet latom. Gondoljunk
csak arra, hogy ujpesti (és nem csak Ujpesti) csaladok tobb nemzedéke dolgozott nalunk, akik sok-sok
évtizeden at hiiségesek voltak munkaheiyiikhdz. Ok segitették szamos vidéki Tungsram-gyar telepitését, sok
ezer ember munkahoz vald jutasat. Emlékezziink olyan vezetdkre, mint Aschner Lipat, aki otvenhat esztenddn
at allt a vallalat alkalmazasaban, és egy kis tisztvisel6bdl lett vezerigazgatd. Az 6t kovetd vezettk Aschner Lipot
peéldajat kovetve sikeresen fejlesztettek tovabb a vallalatot. Gondoljunk csak hires kutatdinkra, mérndkeinkre,
akiket nem lehetett igéretekkel kilfdldre csalni vagy mas céghez csabitani.

Az 1990-ben tortent tulajdonosvaltas soran sokan kikeriiltek ebbél a csaladbél. Gondolhatnank, talan el is
vesztek az élet meglehetGsen valtozatos vilagaban, de ugy latszik, nem igy tértént: tobb olyan vallalkozasrol
hallunk hirt, melynek tulajdonosai, vezeté munkatarsai egykor izzosok voltak, s akik idénként 6sszejonnek,
talalkoznak, tartjak egymassal a kapcsolatot.

A kozosség, az egyivé tartozas ereje mindig is jellemezte a Tungsramot. Ennek torténetével és titkaival
ismerkedhet meg, Kedves Olvaso. A Tungsram torténetenek kbzreadasa nem csupan tiszteletadas az el6dok
elétt, hanem ipartorténeti emléket allit egy nagy multa vallalatnak olyan idében, amikor a torténelmi emlékezet
oly gyorsan szirkul, az emlékek targyai elkallédnak, elvesznek, és azok, akik még emlékezni tudnak, vagy
reszesei voltak a multnak, sorra eltdvoznak kozlliink.

Ezeknek a gondolatoknak a jegyeben ajanlom e konyvet olvasoinknak, koszonetet mondva tamogatoinknak,
akik lehetéve tették a konyv kiadasat, / )

Barétsaggal készonti Ont WV»—;

Gabor Andras
az Aschner Lipdt Alapitvany kuratoriumanak elndke
a Tungsram RL. volt vezérigazgatoja
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I. AZALAPITASTOL A NAGYIPARI GYARTASIG (1896-1919)

I/1. EI6zmények

A technika fejlédése

A XVIII-XIX. szazad tudésai az elektromos és magne-
ses jelenségeket tanulmanyozva egyre tobb torvény-
szertiségre figyeltek fel. Gray mar 1727-ben észlelte,
hogy az elektromossag aramlik a femekben. Volta
1790-ben az érintkezési elektromossag felismerésé-
vel az elektromos aram kémiai, hétani és magneses
osszefliggeseinek kutatasa el6tt nyitotta meg az utat.
Ampére kimutatta, hogy az arammal atjart vezetdsk
hatnak egymasra. O fedezte fel az elektrodinamika és
elektromagnesesseég alaptdorvényeit is. Ohm 1827-ben
az aramertsseg, Faraday 1831-ben az elektromag-
neses indukcio es az elektrolizis torvenyet, mignem
Jedlik Anyos — ugyan még publikalatianul — a dinamo-
elektromos elvet fedezte fel az 1850-es évek elején,
még joval Werner Siemens 1866. évi bejelentése
elott. A XIX. szazad kutatdira, feltalaloira €s nem utol-
s0 sorban merndkeire, mester- es Uzletembereire vart
az a feladat, hogy az uj elméleti felfedezéseket atiil-
tessék a gyakorlatba, hogy szeles korben hasznosit-
sak a villamosenergiat.

Az alapvetd ipari elektrotechnikai talalmanyok a XIX.
szazadban meg is szilettek. 1832-ben Silling megal-
kotta az elektromos aram magneses hatasan mikodo
tavirot, 1876-ban A.G. Bell a telefont és 1878-ban
Hughes a mikrofont. 1877-ben tobbek munkaja nyo-
man Bostonban Gzembe helyezték az elsé telefonkoz-
pontot, amelynek otletét elséként a magyar Puskas
Tivadar vetette fel. Torténetliink szempontjabol a Ganz
gyar meérndkeinek nevét, Déri Miksaét, Blathy Ottoét
es Zipernowsky Karolyét kiilon is meg kell emliteniink.
1885. évi vilagszabadalmuk oldotta meg a transzfor-
matoron alapulo villamosenergia-elosztast és -atvitelt,
biztositva egyuttal a parhuzamos kapcsolassal a
fogyasztohelyek flggetlenitését egymastol. Lehetett
mar villamoseromliveket épiteni, varosokat, lakasokat
arammal ellatni, s6t Blathy 1889-ben készitett, induk-
cios elven mikodé valtakozoaramu fogyasztasmerd-
jevel az energiafelhasznalast is egyre tokéletesebben
merni.

Az elektromos aram vilagitasi celu alkalmazasaval
sokan kisérleteztek. 1809 és 1878 kozott pontosan 20
kutatd sikertelen probalkozasardl tud a tudomany-
torténet. Edisonnak — akit egyébként tobb mint ezer
elektromossaggal kapcsolatos szabadalommal jegyez

a tudomany — 1879-ben sikertlt olyan vékony szén-
szalat eldallitania, amely léglres térben (vakuumban)
— elektromos arammal izzitva — fényt adott. Az elsé
szenszalas izzolampa fényhasznositasa ugyan csak
1-2%-ot tett ki, azaz az energia 98-99%-a hé forma-
jaban elpazariodott, de azért mar vilagitott. Még 1879
szilveszterenek éjjelén — mintegy haromezer meghi-
vott el6tt — felfénylettek az Edison-izzok a New York
melletti Menloe-parkban. A valéban "izz¢" lampa innen
indult vilaghodito utjara. Magyarorszagon 1882-ben
mar a Ganz gyar szenszalas izzoi vilagitottak ki a
Nemzeti Szinhazat.

Az 0j talalmanyok hasznositasara Magyarorszagon az
1870-es évektol tobb hazai és kulfoldi vallalkozas
alakult. A Ganz gyar Mechwart Andras iranyitasaval
1878-t0l letesitett elektrotechnikai tzemet, Neuhold
Janos 1876-t6l miikadé kis Gzemében tavirogépek
gyartasa es javitasa folyt. Az 1874-t6l ismert becsi
Deckert és Homolka cég 1897-ben alapitott gyarat
Budapesten telefonok és tavirck eldallitasara, javita-
sara.

Az Egger-testvérek, a mai Tungsram Rt. alapitoi
1872-t6l voltak jelen a magyar fovarosban, keresve a
lehetdseégeket — mas kiil- és belfoldi vallalkozokhoz
hasonléan — a kialakulé erGsaramu és “mechanikai”,
valojaban a még nem szakosodott gyengearamu villa-
mossagi iparban. A telegrafia, a telefonia, az elektro-
mos jelz6- és biztonsagi berendezések, valamint az
izzolampak elGallitasara berendezked6 ipar merében
uj volt. Az elsé hazai tavirodallomas csak 1847-ben
létesult Pozsonyban, és a vasuti és hivatali tavirok
szama 1867-ben — a kiegyezés éveben — eppen meg-
haladta a haromszazat. Negyedszazaddal késébb
mar tobb mint dtezer mikodott beldliik!

Az elektrotechnika vilagaban megjelend elsé villamos-
sagi vallalatok Magyarorszag tékeszegenysége miatt
ket "mankora” tamaszkodtak. Fejlédésukhoz egyfeldl
a hazai bank- és a kulféldi téke tamogatasat, masfeldl
az allam iparpartolasat igényelték.
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A Dorottya utcai miihelytél a Huszar utcai szén-
szdlas izzolampagyarig

Egger Bela Bernat, a sokgyermekes Egger-csalad fia
1838-ban szlletett a gyorsan fejl6d6 Pesten. Lakatos-
inasként szakmat tanult, majd 24 évesen Bécsbe
ment szerencsét probalni. Es a szerencse valdban
kegyeibe fogadta: 1865-ben sajat tavirdafelszerelési
miihelyt alapithatott az osztrak févarosban “Mechani-
sche Werkstatte und Telegraphen-Bauanstalt B. Eg-
ger” néven. Vallalkozasa sikerében nagy szerepet
jatszott a tavird, amely ezekben az években terjedt el
az Osztrak-Magyar Monarchiaban. Ismertté valt
Magyarorszagon is. Egger B. Bernat 1872-ben Pesten
az V. ker. Dorottya u. 9. sz. alatt szintén tavirdaszereld
és javitd mihelyt rendezett be.

Egy evvel késdbb a kiegyezés utani Magyarorszag
sllyos pénzugyi és gazdasagi valsagot elt at. A kez-
detben 8 munkassal miikédé mihelynek mégis egyre
tobb munkaja akadt, mikozben masok sorra tonkre-
mentek. Egger B. Bernat 1874. december 31-én ka-
pott iparengedeélyt az V. keruleti eléljarosagtol. Tavir-
dafelszerelési fioklizletét 1876. szeptember 4-én je-
gyezték be a budapesti cégbirésagon. A becsi mihely
— a budapesti fioklzlettel egyitt — 1882, januar 1-jén
alakult at kozkereseti tarsasagga. Alapitoi Kremenez-
ky Janos mérndk, Egger B. Bernat és testvérei: Egger
Jakab, Egger Henrik bécsi, valamint Egger David bu-
dapesti lakosok voltak. A megalapitott Els6 Osztrak-
Magyar Villamvilagitasi és Erdatviteli Gyar Egger
B. és Tsa cég mar az elsé evben ivlampaival vilagi-
totta meg Bécs belvarosat, és 1883-ban mar napi
1500 szénszalas izzot termelt. Beldle Kremenezky
azonban 1883-ban kivalt, és Bécsben onallo villamos-
sagi vallalatot |étesitett.

Az Egger cég budapesti mihelyében a tavirdafelsze-
relési munkak mellett hamarosan berendezkedtek
pneumatikus csengbberendezések, villamosjelzék és
mikrofonok, majd 1884-t6l telefonkészilékek gyarta-
sara. Itt készllt az elsé hazai telefonkészulék, alig
nyolc évvel Bell felfedezése utan. Az Egger cégnek
nagy sikert hozott az 1885. évi budapesti orszagos
kiallitas, amelyen a Ganz gyarral kozosen szolgaltatta
az elektromos vilagitast. Eggerék a kiallitasra 100 db
bécsi gyartasu izzo- és 18 db iviampat szallitottak. Es
meg csak hat év telt el Edison szénszalas izzojanak
feltalalasa ota! A kiallitasi zslri a cégnek “Uj talalma-
nyert, jo munkaért és haladasert” kiallitasi nagyéremet
adomanyozott.

Egger B. Bernat budapesti vallalkozasa jol prosperalt
es hamarosan kinétte a Dorottya utcai, a kesobbi
Rudolf rakparti telepet. Téle telhetéleg igyekezett is
kihasznalni az 1880-as évek gazdasagi megélénkiilé-

6

sel. Erre minden esélye megvolt: a technika legujabb
vivmanyainak gyartasaval foglalkozott. A Magyar Alta-
lanos Hitelbanktol 1887 vegen vasaroltak nagyobb
gyartelepet a Huszar u. 7. sz. alatt 56 ezer forintért.
Miutan nagyobb aranyu fejlesztéseket terveztek, mint
amekkorat sajat erejikbél megvaldsithattak, Eggerék
1887. julius 19-én allami kedvezményért folyamodtak
a Foldmivelés-, Ipar- és Kereskedelemligyi Miniszté-
riumhoz.

A magyar kormanyzat ekkorra mar felismerte, hogy
vedelem nélkul a hazai ipar nem erdsodhet meg. Az
1881. évi elsé iparfejlesztési torveny ezért 15 éves
ado- és alapitasi illeték aloli mentességet biztositott
azoknak a gyaraknak, amelyek “a technika legujabb
vivmanyaival vannak berendezve" és Magyarorsza-
gon addig még nem gyartott cikkeket allitanak eld.
Eggerék megfeleltek a kdvetelményeknek, ezert
1889. marcius 12-én megkaptak a kedvezményeket,
elébb elézetesen, majd véglegesen. Vallalniuk kellett
azonban, hogy a gyartasi nyersanyagokat lehetéleg
Magyarorszagrol szerzik be, s hogy legalabb 3/4 resz-
ben magyar honos alkalmazottakat foglalkoztatnak. A
szakminisztérium azonban kikototte, hogy "ameny-
nyiben a cégnek bécsi gyarabdl szarmazo hasonlo
cikkeket eldallitd budapesti uzletében a bécsi vagy
mas gyarakbol eredd cikkek a jovoben eladatnanak, a
cég koteles lesz adébevallast adni az ezen idegen
gyartmanyok utani jovedelmekrél.”
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Az Egger cegnek biztositott allami kedvezmenyek fenntartasa, 1890
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A Huszar utcal telep foldszintienek alaprajza, 1895

A szénszalas izzolampak gyartasanak felvetelével
Eggerék megel6zték Angliat, Franciaorszagot és
Svdjcot. A kezdet jol indult. A vallalat ezeket a lampa-
kat mintegy negyedszazadon at gyartotta, amig azo-
kat fokozatosan ki nem szoritottak a kisebb fogyasz-
tasi femszalas izzolampak.

A Huszar utcai gyar 1887. oktéber 1-jétdl (izemelt. A
gepi berendezések beszerzésére 40 ezer forintot
koltottek. A gyartelep L alaku foldszintes épiiletében
ket osztaly miikodott. Az eliilsé részben elhelyezkedd
mechanikai osztaly vasuti és hazi telefonok, telegra-
fok, elektromos vilagitashoz szilkseges reosztatok, at-
s kikapcsolok, volt- és ampermérdk, valamint iskolai
célokra szolgald dinamok el6allitasaval foglalkozott.
Gépeit 18-20 loerds gézmotor hajtotta. Az osztaly
szomszédsagaban volt az iroda, a miiszaki rajz- és
mintaterem, valamint a raktar. A gyarépiilet hatso
reszeben miikodo izzolampaosztalyt a mechanikaitdl
teglafal valasztotta el. A nagy helyigényii osztaly tobb,
egymastol deszkafallal elkllonitett részre oszlott az
egyes munkafazisok szerint: az lvegfuvok 4 fuvo-
padon tiringiai tivegcsovekbdl készitették a golyonak
vagy ballonnak nevezett lampaburakat, egyuttal a
szénszalat (a fonalat) is beleforrasztottak a burakba.
A szivattyufilkében 22 higanyszivatty( biztositotta a
megfelelo vakuum elGallitasat a burakban. Itt végez-
ték az dsszeforrasztast is. A szénszalkeszites elkiilo-
niilten folyt. A miivelet soran a noveényi rostokbol azta-
tassal tavolitottak el a szervetlen séokat, majd a rosto-
kat hevitették. A viztdl megszabaditott nagy széntar-
talmu anyag j6 aramvezeto volt. Az osztalyhoz tartozo
méroszobaban az izzolampak fényerdsseégét, fény-
hasznositasat, ellenallasat és fesziltségét merték. A
szeénszalas izzokban a szalat patkdalakra hajlitottak
egy-két-harom meneti csavarvonallal. A kulonféle
tipusu és alaku izzok 60, 110 és 150-220 volt feszilt-
ségre késziltek, szamtalan tipusban.

Az Uj gyar tulajdonosai kozul Egger Davidnak Gyula
fia kereskedelmi igazgatékent tevekenykedett. Miiko-
dése évtizedekig meghatarozta a cég életét. Miiszaki
igazgatokeént 1883-tol Pintér Jozsefet alkalmaztak, aki
kiemelkedden nagy tudasaval eleviilhetetlen érdeme-
ket szerzett az Egger-féle vallalkozas felviragoztata-
saban. (Nevét a mai gyar mellett utca és emléektabla
6rzi.)

A Huszar utcai gyarban 34 magyar és 7 nemet mun-
kas dolgozott. Rajtuk kiviil 5 tanoncot is alkalmaztak.
Osszesen 6 miiszaki, adminisztrativ és kereskedelmi
hivatalnokot, valamint 3 miivezetét foglalkoztattak. A
munkasok kozott 6 mechanikus, 3 lakatos, 1-1 kovacs
és gépkezeld, 5-5 felszereld, Uvegfuvo szivattyus es
platinagyartd munkasné volt.

Alig két esztenddvel késdbb a Huszar utcai gyartelep
szuk lett, mikbzben a ceg jelentGs fejlesztésekre hata-
rozta el magat. Ezekhez mar 1889-ben tervezték a
berlini Allgemeine Elektrizitats Gesellschaft lampa-
gyartdsi szabadalmainak megszerzését. A gyartas
bévitéséhez azonban kevés volt a sajat tbke. Az izzo-
lampaosztalybol ezért 6nallé részvénytarsasagot hoz-
tak létre. A finanszirozasi gondokat a berlini Aktien-
gesellschaft fir Elektrische Gliihlampen Patent Seel
ceggel 1888. december 26-an megkotott szerzddés
oldotta meg.

Az ujonnan létrejott Villanyos lzzélampagyar Rt.
1889. februar 1-jén 400 ezer forint alaptikével kezdte
meg miikodését. Benne — a berlini cégen kiviil — az
Elsé Osztrak-Magyar Villamvilagitasi es Erdatviteli
Gyar Egger B. és Tsa kozkereseti tarsasag részese-
dett. Az igazgatdsag tagja Egger B. Bernat, Egger
Gyula, Deutsch Antal és német részrél Hans Roeder
lett. A kllfdldi toke bevonasat Eggerek sikeresen vég-
hezvitték.

Az (j reszveénytarsasag egyeldre a Huszar utcaban
miikodott, de azonnal U] telephely keresesébe fogott.
Ezt a kils6é Vaci uton talaltak meg. A megvett telken
azonban viz hianyaban nem épitkezhettek, s ezért azt
1892-ben eladtak. Miutan azonban Eggerék meg a
részvénytarsasag megalakulasa elétt megvasaroltak
a Huszar u. 7. sz. alatti hazban a Bamberger és fia
butorgyaros és a Kreuz és Oppenhauser mechanikai
cég hasznalta helyisegeket, valamint 1884. januar 7-
én a szomszedos Munkas utca 12-16. sz. alatti hazat,
nem volt reménytelen a gyarbdvités a régi helyen.
Eggerék 500 db részvényért — Gsszesen 50 ezer
forintért — engedtek at ezeket a terlleteket a Villanyos
lzzolampagyar Rt.-nek. A vételar tartalmazta az
Eggerék részérdl atengedett szénszalas izzolampa-
szabadalmak arat is.
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A fejlesztés nyoman a Huszar utcai és a vele dsszee-
pult Munkas utcai gyartelep foldszinti része 1140 m*-t,
emeleti része 405 m*-t foglalt el. A teljes teriiletbdl az
Egger-féle kozkereseti tarsasagra mindossze 350 m*
jutott. Ebb6l némi bonyodalom is tamadt. Amikor
ugyanis az Uj részvénytarsasag — Eggerékhez hason-
léan — allami kedvezményekert folyamodott, a hely-
szinre kiszallt Hegeduls Karoly iparfelugyel6 a gyar
megtekintése utan kilon levélben hivia fel a Kereske-
delemligyi Minisztérium figyelmet arra, hogy az Egger
gyar a Villanyos lzzélampagyarnak csupan csak egy
“mihelyosztalyat” hasznalja, mégpedig bérleti dij elle-
nében, s emiatt ugy vélte, hogy az Egger gyar eredeti
alakjaban és terjedeimében mar nem mikodik, s igy
nem jogosult a mar megadott allami kedvezmények
tovabbi élvezetére. Ujabb beadvanyokra és Ujabb
gyarvizsgalatra volt szikség, hogy tisztazzak a Villa-
nyos lzzélampagyar és az alapitdé Egger cég kozti bo-
nyolult jogviszonyt. Az egy telephelyen mikodo vallal-
kozasok tulajdonosai ugyanis részben, mig miiszaki
és kereskedelmi vezetdi — Pintér Jozsef eés Egger
Gyula személyében — teljes mértekben azonosak vol-
tak. Végll is ez az U részvénytarsasag, amely egy
foldszintes és egy egyemeletes épliletben mar 6 tiszt-
viselovel és 50 munkassal (12 higanyszivattyussal, 8
uvegfuvoval és 30 segédmunkassal) dolgozott, 1895-
ig szintén részesiilt allami kedvezményekben, miként
azokat a kozkereseti tarsasagtol sem vontak meg.

Az Egger gyar megmaradt mechanikai osztalya rend-
szeresen 30-50 munkasnak adott kenyeret, és az
1890-es évek elejétdl javarészt allami megrendelé-
sekre dolgozott. Termelésének 20-30%-at exportalta.
A cég az 1889. évi elsd nagy postai versenytargyala-
son még alulmaradt, de 1891-ben gy6ztesként mar a
legnagyobb megrendelést kapta a palyazo masik ha-
rom vallalattal szemben. Szallitott telefonokat,
Hughes- és Morse-féle tavirogépeket, kiilonfele halo-
zatszerelési anyagokat, de telefonkdzpontokat, majd
1895-161 multiplex kapcsoloszekrényeket is, amelyek
egyszerlisitették a hivaskezel6k munkajat és meg-
gyorsitottak a kapcsolast. Az 1896-o0s kiallitason ezek
a termeékek mind nagy sikert arattak. A Posta ezutan
mar nem szorult ra az antwerpeni Bell Manufacturing
Co. gyartmanyaira.

A Posta- és Tavirdaigazgatosag hosszu ideig csak
Eggeréktdl rendelte telefonkészilékeit, fékent, hogy
1892-ben megszereztek az akkor legkorszeribbnek
tartott Berliner-féle mikrofon szabadalmat és gyartasi
jogat. A nyereseges miikodést a folyamatos postai
megrendelések biztositottak, kilonosen a telefonhalo-
zat 1889-ben meginditott fejlesztése utan. Eggerék ki
is hasznaltak az allami nagy infrastrukturalis beruha-
zasokban rejlé Gzleti lehetéségeket. Nem voltak tul

8

EGGER J3. s J&£
BUDAPEST

VIL. ker.. Huszar-utca 7. szant.
I TELEFONOK 3R
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Villamos vilagitas os eroatvited

VASUTI ES HAZI TELFCRAF
CSILLAROK 'LUSZTEREK: L
VILLAMHARITOK stb. stb.

Aoltsegvetesek ingyen J8 bermentve. =

Az Egger-cég hirdetése, 1895,

gyakoriak az ilyen korszakok a magyar gazdasag
torteneteben.

A Villanyos lzzolampagyar Rt. helyzete alapveten
kulénbozott az Egger gyarétol. Nehezebb feltételek
kozott kenyszerllt helytallni. Fennmaradasa a meg je-
lentéktelen belfoldi fogyasztas miatt jorészt a kilfoldi
piacok megszerzesétol fliggott. A kiserletekbe fekte-
tett energia es penz azonban meghozta a sikereket,

A gyar 1891-ben szénszalas izzolampainak mar 2/3
részet exportalta, els6sorban Oroszorszagba és
Japanba, de mas azsiai orszagokba és Amerikaba,
Ausztraliaba is. Melbourne-ben eés Montrealban bizo-
manyi kepviseletek |étesultek.

Az Uj részvenytarsasag a belfoldi piac megdolgozasa-
hoz a Kereskedelemiigyi Minisztérium segitségét ker-
te. Szerette volna, ha az felszodlitja a vidéki kereske-
delmi és iparkamarakat a gyar izzélampainak népsze-
riisitésére. A szaktarca azonban mas vélemenyen
volt, mivel a gyar Bécsben gyartott dinamokat is arusi-
tott, versenyt tamasztva a Ganz gyarnak, amit nem
veltek jonéven t6le. A gyar kerését nem is teljesitet-
ték. A Villanyos lzzolampagyar nem tehetett egyebet,
minthogy exportjat fokozza. A kulfoldi piacokon vi-
szont meg kellett kiizdenie a versenytarsak alacso-
nyabb eladasi araival. Ez a korilmény — bar a terme-
l&és gyorsan novekedetlt — veszteségeket okozolt, Az
alaptoket a hianyok fedezésere az 1892/93. lzletév-
ben 400 ezer forintrol 280 ezerre kellett csokkenteni.
A minisztérium idovel mégis engedékenyebb lett, Mél-
tanyolta, hogy a gyar Magyarorszagon teljesen uj
iparagat honositott meg, amelyet veszteseégei ellenére
is fejlesztett, szamara ezért 1895. januar 1-jetol 1903.
december 31-gig Ujdlag biztositotta az allami kedvez-
meényeket. Az elért eredményekrdl tudosit a kovetkezd
kimutatas.
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A Villanyos lzzolampagyar termelése és exportja az 1889/90-1896/97. iizletévekben

Uzletév A szénszalas izzélampak Ldmpa-export Osszes eladas
gyartott mennyisége Onkdltsége eladdsidra  krajcar darab
dsszesen naponta krajcar/db
(ezer db) (db)
1889/90 120 300 116 105 21420 105210
1890/91 166 550 75 82 70 210 235970
1891/92 309 1000 60 68 190 972 343 700
1892/93 350 1150 38 38 220 608 501 505
1893/94 520 1700 35 33 401 318 615920
1894/95 752 2 500 29 39 .. 858 450
1895/96 882 3000 27 31 =z 994 320
1896/97 1163 4 000 24 30 . 1215430

1888-ban meg csak napi 80-100 izzolampa keszult,
1896/97-ben viszont mar 4 ezer. A fejlédés hihetetle-
nil gyors ttemi volt. A napi lampatermelés 8 év alatt
mintegy tizszeresére, a gyari létszam viszont csak 4-
5-szorgsére emelkedett. Nott a termelékenység. Le is
szoritottak a termelési koltségeket egyotodére. Ennek
kévetkeztében alltak a piaci arversenyt, amelyben az
eladasi arak harmadukra csokkentek. lgaz, az els6
hat Uzleti év valéban veszteséges volt, de az ezt ko-
vetd kettd nemcsak az el6z6 veszteségeket tiintette el
teliesen, hanem meég szereny tiszta nyereseget is
hozott. A nyereség merteke csak az eladasi arak piaci
konjuktarajatol, szezonalis ingadozasatol fliggott.

A gyar elsd 8 esztendejeben ez sem alakult rosszul.
Csupan az 1890-es évek elején uralkodtd depresszios
piaci viszonyok idején kozeledtek egymashoz a gyar-
tasi kdltségek és az eladasi arak.

A gyarban egyre tobb betanitott munkasnét alkalmaz-
tak. 1894/95-ben mar 140-en dolgoztak a gyarban a
kezdeti 30-cal szemben. A n6k a munkaslétszam
70%-at adtak. A Huszéar utcaban 1899-ben az 593 fds
létszambdl 287 volt nd, kozllik csak 32 tisztviseld. A
tisztviselok szama ekkor Osszesen 68 fot tett ki, Ta-
noncot 36-ot foglalkoztattak.

A legkorabbi fennmaradt csoportkép — valdszindleg a Huszar ulcai gyarbol — kdzeépliitt vilagos Gitdnyben Pintér Jozsef,

tole jobbra a masodik a fiatal Aschner Lipot
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I/2. Az Egyesiilt Villamossagi Rt. megalapitasa

Az allami tdmogatas tnmagaban meég nem biztositot-
ta a Huszar utcai két vallalatnak a gyartasi szinvonal
és az exportképesség noveléséhez sziikséges penz-
eszkozoket. Egger Gyula kereskedelmi igazgato ezeért
1895 veégeén targyalasokba kezdett a Pesti Magyar Ke-
reskedelmi Bankkal, az orszag egyik legjelentGsebb
pénzintézetével, amely az ipari és kereskedelmi valla-
latok finanszirozasat f6 lzletagava fejlesztette. Egge-
rék kapcsolata a bankkal, amely a t6keer6s Wiener
Bankvereint tudhatta hata mog6tt, mar régéta fennallt.
A bank hitelezte meg szamunkra a szokasos évadé-
kokat a postai és MAV-szallitasoknal.

A banki6ke bevonasa eléfeltétele volt a tovabbi fejlé-
désnek, és legegyszeriibben részvénytarsasag ala-
pitasaval tint megoldhaténak. Igy jott létre 1896. au-
gusztus 1-jén — a millennium évében — Eggerék bécsi
kozkereseti tarsasaganak bécsi és budapesti gyarabol
az Egyesllt Villanyossagi Rt. (a tovabbiakban:
EVIRT). Ezt a datumot tekintjik a vallalat alapitasa-
nak. Telephelye valtozatlanul a Huszar utcaban volt.
Az alakuld kozgyllést a finanszirozé bank tanacster-
mében tartottak meg. A vallalat targyat a kovetkezo-
képpen hataroztak meg: "az Els6 Osztrak-Magyar
Villamvilagitasi és Erdatviteli Gyar Egger B. és Tsa
budapesti és bécsi cég Budapesten és Becsben
létezd gyarvallalatainak megszerzése és lizemben
tartasa mellett a villamvilagitas és villanyos erdatvitel
terén a gyari és kereskedelmi (izemet a legszelesebb
alapon folytatni, villanyos kozponti telepeket és villa-
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nyos vasutakat létesiteni és izemben tartani, minden-
nemu vasutak felszerelésehez tartozo villanyos be-
rendezeseket gyartani, a gyenge aram kihasznalasat
celzd gyartast mivelni, egyaltalan minden uzletagak-
kal foglalkozni, melyek a villanyos szakmaba vagnak
vagy azzal rokonsagban allanak.”

A hatarozatlan idére alakult tarsasag alaptokejet 900
ezer forintban, azaz 1.8 millio koronaban allapitottak
meg, amely 100 frt = 200 korona névértékl, bemuta-
tora szolo részvényekre oszlott, Eggerek apportkent
bevitték a vallalatba budapesti és bécsi gyaraikat. Ap-
portjuk — a gyarak altalanos lzleti értékén kivil — 600
ezer forintot ért. Erte 6 ezer db részvényt kaptak. A
tovabbi 3 ezer db részvény ellenertékét a Pesti Ma-
gyar Kereskedelmi Bank fizeite be. Eggerék atadtak
meég a banknak a Villanyos lzzélampa Rt. tulajdonu-
kat képezd 3949 db részvényét is, majd szindikatust
alapitottak, hogy a részvények ellendrizetlenil ne ke-
rulhessenek idegen kezekbe. A bank azonban kiko-
totte, hogy 10 ezer forint feletti beruhazasokhoz és 60
ezer forint feletti Gzletkotesekhez, valamint 6 ezer
forintnal magasabb fizetésii tisztviseldk alkalmazésa-
hoz beleegyezés szilikséges, nemkilonben az (j gyar-
tasi agak és Uzleti teriiletek kialakitasahoz. Az els6
igazgatdsagba a bank harom, mig Eggerek ot fét de-
legaltak. Az (j vallalat a nyilvanossag elott eloszor az
1896. évi milleneumi kiallitason jelent meg, kilon pa-
vilonban mutatva be termékeit. Kesobb, 1900-ban a
parizsi vilagkiallitason részeslilt szakmai elismerésben.
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1/3. Az utkeresés évei

A Villanyos Izzolampagyarat az alapitas utan egy év-
vel — 1897, junius 30-an — olvasztottak be az EVIRT-
be. Az alaptokét 7500 db részvény kibocsatasaval —
750 ezer forinttal — megemelték. A vallalat 1,65 millié
forintnyi alaptokéjebdl a bank mar 37,5 %-kal része-
sedett. A részvénytarsasagi alapszabalyokban az
lizletkort ekkor bévitették ki a “villanyos izzolampak”
gyartasaval.

A bank bekapcsolodasaval egyszeriben lett forgotéke,
nem kellett mar félni a mobilitas hianyatdl. Megnyilt az
ut a fejlesztések, a nagyipari gyartas el6tt, killdbnosen,
hogy a villanyvilagitas terjedése szinte kielégithetetlen
keresletet tamasztott izzolampakban. A lehetéség ki-
aknazasat elémozditotta, hogy a Kereskedelemiigyi
Minisztérium — bar a bécsi testvérgyar gyartmanyai-
nak arusitasat meg mindig nehezményezte — hozza-
jarult az elddvallalatoknak nyuijtott allami kedvezmeény
meghosszabbitasahoz, ill. azoknak az uj részvény-
tarsasagra valo atruhazasahoz 1903 végeig. Ez pedig
nem volt keves, mivel a kedvezményezettseqg az
1890. évi 13. tc. nyoman mar lehetove tette a kozszal-
litasokban valo rendszeres részvételt.

Az egyesitett vallalat mechanikai osztalya zommel al-
lami megrendelésekre dolgozott. A telefon- és taviro-
gyartason kivil az 1890-es években egyre nagyobb
stlyt fektetett villamosmiivek létesitésére. Kivitelezé-
sében keszilt el a szazadfordulon a budafoki, a lo-
sonci, a szatmari, a soproni, a kaproncai varosi villa-
moserdmi. A losoncit 1899. december 6-an helyezték
uzembe, majd "Klara" Losonci Villamossagi Rt. néven
részvenylarsasagga is atalakitottak. Részvényei kiza-
rolag az EVIRT tuljdonaban voltak. A budafoki aram-
fejlesztét a Budafoki Villamossagi Rt. tartotta fenn.
Tobbségi részvenytulajdonosa az EVIRT volt.

A vallalat mindent megtett, hogy egyetlen megrende-
lést se szalasszon el. Sérelmezte is 1899-ben, hogy a
selmecbanyai banyaszati akadémia villanyvilagitasara
kiirt sztikkorl minisztériumi palyazatrol nem szerez-
hetett tudomast. Az EVIRT panaszara ekkor rendelték
el, hogy a kozszallitasi palyazatokat a jovében a napi-
lapokban tegyek kozze.

1899-ben meghatarozé jelentéségl licencszerzodést
kotottek a telefonszakmaban legnagyobb és legfejlet-
tebb technikat képviseld amerikai vallalattal, a
Western Electric Co. chichagoi céggel. A Western az
EVIRT rendelkezésére bocsatotta vilaghirli szabadal-
mait, gyartasi és kereskedelmi tapasztalatait, és bizto-
sitotta szamara a kozos részvételt a szallitasi palya-
zatokon.

A kedvelt kozponti telepes, "Common Battery” (CB)
rendszerli, nagy kapacitastu, akkumulatorral taplalt
Western-berendezéseknek az EVIRT igy nem csak
Magyarorszagon, hanem Romaniaban, Szerbiaban és
Bulgéariaban is kizarolagos arusitoja lett, mig a tele-
fonkozpontokénak Magyarorszagon.

A mechanikai osztaly 1899-t6l gyartotta a vasutbizto-
std berendezéseket, egyuttmiikodésben a londoni
Westinghouse Co, tarsasaggal. A gyartas — hely
hianyaban — a Huszar utcaval szomszédos Ovoda
utcaban folyt. 1899-t6l vették profilba az er6saramu
Uzletagat a dinama- és motorgyartas beinditasaval.

Az izzolampaosztaly ezekben az években ugyan ter-
melésenek 80%-at kilfoldon értekesitette, és forgal-
ma évenkent mintegy 30%-kal ndvekedett, mégis
gondokkal kiizdott. A szazad vegen a villamosiparban
es elsGsorban az izzélampagyartasban harom hatal-
mas vallalat uralta a vilagpiacot: a német Allgemeine
Elektrizitats Gesellschaft, a holland Philips és az ame-
rikai General Electric Co. Mellettiik szamos, részben
érdekeltségi korlikbe tartozo gyar mikodott, amelyek
nagy volumenti gyartasukkal és egyre alacsonyabb
araikkal erés versenyt tamasztottak. A nagy cégek

Telefonkészilékek a XX, szazad végérdl,
az also képen egy Egger-késziilék.
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kutatolaboratériumaiban allandéan folytak a kisérletek
az izzolampa tokéletesitésére.

Az 1920-ban kémiai Nobel-dijat kapott géttingeni fizi-
kaprofesszor, Walter Nernst (j izzolampat kisérlete-
zett ki, amelyet késobb feltalalojarél Nernst-lampanak
neveztek el. Benne az izzotest nem szénbdl, hanem
ritka fémek oxidjainak keverékébdl készult. Az EVIRT
1896-ban, lépést tartva a muszaki fejlédéssel, meg is
vasarolta a Nernst-lampa szabadalmat a Ganz gyar-
ral egyutt Ausztria és Magyarorszag teriiletére. Ez
azonban a gyari kisérletek ellenére sem hozta meg a
vart sikert, mint ahogyan a Ganznak sem, bar a Ganz
a lampa tovabbfejlesztésére meég az AEG-val is meg-
allapodott. A berlini gyar 1901 elején piacra is vitte a
tovabbfejlesztett termékeket, sot azt 1902 decembe-
retdl kulénleges jeloléssel a Monarchiaban forgalmaz-
ta a Ganz és az EVIRT hozzajarulasaval, de az utob-
biak tetszését a Nernst-lampa nem nyerte el. 1903-
ban tettek ugyan kisérletet elGallitdsara, de érdekte-
lenség miatt hamar felhagytak vele. Bar a lampa
fogyasztasa es fenyhasznositasa kb. 50%-kal felll-
multa a szénszalas izzokét, de bekapcsolas utan
csak 30-40 masodperccel késébb gyulladt ki, mivel
izzotestet kulon platinadrottal kellett elémelegiteni.
Hasznalata nem volt kényelmes.

Az atélt sikertelenség folytan az EVIRT megmaradt a
szénszalas izzok gyartasanal. Ennél is akadt béven
nehézseége, féleg a helysziike miatt, 1897/98-ban mar
napi 5 ezer, 1898/99-ben pedig 7500 lampat gyartot-
tak. Pintér Jozsef miszaki igazgatd szamitasai sze-
rint az osztaly akkori 3100 m*-nyi hasznos terlletén a
termelést csak a mindség rovasara fokozhattak volna.
Ezt pedig nem tehették meg. A szénszalas izzok
rendkiviil érzékenyek voltak, a szallitasnal konnyen
tortek. Volt is beldle reklamacio. A tervezett napi 10
ezer db lampa gyartasahoz viszont legalabb 5300 m’
teriilet kellett volna. Egyre tobbszér meriilt fel ezért
egy Uj gyartelep vasarlasanak gondolata.

A févarosban a XIX. sz. kozepétdl a szazad végeéig
megtelepult VI. és VII. kerlleti gyarakat id6kozben
korbendtte a varos, igy az EVIRT-ét is. Hogy a gyar
elsorvadasat elkerlljek, uj telephely utan kellett nézni.
A vallalat 1899. januar 23-an tarta fel gondjait a Ke-
reskedelemugyi Minisztériumnak. Jelezte, gyarat (j
helyre szandékozik kdltoztetni, s ehhez 15 évi adoé-
mentességet kert. Szterényi Jozsef minisztériumi osz-
talyvezetd ekkor azt tanacsolta Deutsch lzidornak, a
vallalat jogtanacsosanak, hogy a vasarolni tervezett (j
telephelyet ne a févarosban, hanem a varoson kivil
keressek, mivel az oft létesiilé Uj gyaraknak allami
kedvezmeények adhatok. Az EVIRT hallgatott a ta-
nacsra, és 1899 juliusaban meg is kapta a 15 éves
adomentességet 1916. november 1-jéig azzal a fel-

12

EGYESULT VILLAMOSSAGI RESZVENY-TAHSASAG

+  Thrbessdld wibm !
1 1 oL

:Ujpest. ¢

Bfirrdny reim
Amptre jpent.

Tavbeszeld - kosziilének,  Tavbpszblo
kioepontok. TavbeszAls berendozdsck
kelldken Tavied breadeztsek. Villdm
ldritdk. Yasuli biztos b beremleze 7
sk hatponti valdAMtassal &5 sigdl I ] \
o orendszerd vilunos bloekkal
Ktiloafele vasutl jelzd-berendesesek,
telefonnal kombmalt haringjeled-be.
rundesds. Villamas vilaghtas)  berea

- dezesek kelldker,
lzzolampak Nerstlampak.

Az Egyesult Villamossagi Rt. termeékhirdetése, 1900-1902,

tétellel, hogy az uj telephelyen legalabb 600 ezer
forintot (= 1,2 millio koronat) fektet be, s hogy régi
gyarat leallitja, és az Gj gyarban mar az elsé evtdl
legalabb 1200 munkast foglalkoztat. A megkivant
munkaslétszamot azonban csak a harmadik (izletévre
érték el.

1488 Bhsirrtatl smiemssi b

% i

Py L3

Gy&mnﬁlah jelentés

—_— .......u..%m.‘-wv\ :A"\.é-ma—. —
Tapguaanid il e et
—_— [V — . mlm.u.‘ul b-dm».lq-u-q ..... o~
TS RSPy S
I. Adatok.

L Alraldmes Lfrdesd,
I LR e
e Mnﬂ-—dﬁ-ﬂ.mw&mhﬂ-—\pvm
agven ool samase e, A *wl—-—wwmlﬂ- PP T
ot il WAGSASAEIAD ey pabebe ML M

mmb.b-n.l.muw:-v °M-‘m

! hh.q-m
/ el Mg e, aan L o

al pm‘u‘dn‘.\
v, bl g bl et oy iei MR

brodas po »mﬂn..aqmwwl

o g

e g, by b B ok R A AT A e

2 A Eyar bereindesiae

Gydrvizsgalati jelentés a Huszar utcai gyarrol, 1889,



TUNGSRAM

A gyarat 1900 végeig kellett izembe helyezni. A meg-
valdsitas azonban késett. Az EVIRT csak 1900, janu-
ar 28-an vasarolta meg gr. Karolyi Laszlonak, a foti
Karolyi-hitbizomany tulajdonosanak 13 500 négyszog-
ol kiterjedési ujpesti ingatlanat 182 250 korona vétel-
arért. Ekozben Ujpest kozség eloljarosaga — Wolfner
Tivadar bérgyaros szemeélyes kdzbenjarasara — vallal-
ta, hogy a kdzmuhalozatot az Uj gyartelepig meghosz-
szabbitja és kiépiti az aszfaltjardat, a kozvilagitast is,
valamint dijtalanul biztositja a telekfeltoltéshez sziik-
séges homokot és foldet. Egyuttal 15 éves mentessé-
get adott a kozségi adok és illetékek befizetése aldl.

Az Uj gyar helyét jo érzékkel valasztottak ki. Ujpest a
févaros peremeén gyorsan fejlédott. 40 ezernél is tébb
lakosaval biztos munkaerd-hatteret jelentett. Vasutja,
l6vasitja egyarant volt. Sem a kozlekedés, sem az
aruszallitas nem okozott gondot a megtelepulé gyar-
nak. Az 1900 aprilisara elkészult épitesi tervek nyo-
man a kivitelezést Wellisch Sandor és Gyula vallalko-
z0k végezték. Az er6mii gepi berendezéseit Lang La-
jos Vaci uti gépgyara szallitotta. Az épitési és gépbe-
rendezési koltségek 2,56 millio koronat tettek ki, mint-
egy fel millioval tobbet a tervezettnel. Az allamilag
megkivant mértéknek tobb mint kétszeresét invesztal-
tak az uj gyarba.

A két finanszirozo nagybank azonban tulzottnak tar-
totta a fejlesztéseket, kilonosen a mechanikai gyar
termelésenek megduplazasat, de a lampagyarto telje-
sitmény napi 25 ezerre novelését is. Félelmeiket a jo-
vb nem igazolta, anndl inkabb Pintér Jozsef miiszaki
igazgato felfogasat, aki elemezve az izzélampak 1894
és 1900 kozotti megnégyszerezddott megrendeléseit,
eros keresietnovekedést prognosztizalt. Mar 1902-
1903-ra napi 22 ezer lampa gyartasaval szamolt. Ez

-

A szénszalas izzolampa alaptipusai (részletek az 1905 el6it kiadott
Glihlampen-Katalog-bal)

nem volt tulzott optimizmus. 1905/1906-ban mar valo-
ban napi 25-30 ezer szénszalas izzélampat gyartot-
tak. Pintér helyesen ismerte fel, hogy a lampak elada-
si arat csak akkor csokkenthetik, ha gyartasukat kiter-
jesztik, ami eleve onkdltsegcsokkentést eredményez.

Végll is a "merre és hogyan tovabb" kérdése Pintér
javara dolt el. Az 0j gyar 1901 vegeétdl teljes lzemmel
dolgozott. A tervezett szénelektroda-gyartas azonban
nem valdsult meg. Helyette vasutbiztosité berendezé-
seket készitettek minisztériumi kivansagra.

A lampagyartas ezekben az években a kbvetkezok
szerint alakult.

Az EVIRT limpagyértésa 1897/98-1902/03. kbzétt

A gydrtott szénszdlas izzok szama

Ev Osszesen Naponta
(ezer db) (db)
1897/98 1554 5 000
1989/99 2 000 7 500
1899/1900 2 600 10 000
1900/1901 3 400 13 000
1901/1902 4 600 16 000
1902/1903 6 000 20 000

A mechanikai gyar részlegeit a gyartas, az lzemiroda,
a telefonszerkesztés, a vasutbiztositéberendezések
szerkesztése, a raklar, a kalkulacio, a statisztika és a
kereskedelmi iroda, mig az izzolampagyaregységet
az lvegfuvo, a fotométer-, a légszivattyl-, a beillesz-
tési, a gipszeld, a lampafej-feltevé osztaly, tovabba
ugyszintén a raktar es a kereskedelmi iroda alkotta.
Az izz6lampagyarban az lizemvezetén kivil 1 ve-
gyészt es 10 munkavezetét alkalmaztak. A jol szerve-
zett munka hatasara az izzélampagyar eladasai az
1899-1900. evi 2,3 millio darabrol 1903/1904-re 4,5
millié darab félé emelkedtek.

A mar emlitett Western szerzddés tette lehetdvé, hogy
az EVIRT az amerikai céggel kdzdsen — annak
garanciavallalasaval — elnyerje 1900-ban a Posta
nemzetkozi kiirasat az 4j, 10 ezer vonalas (késébb 22
ezer vonalra bévild) Nagymezd utcai CB rendszerd
telefonkozpontra, megel6zve a masik hat (francia,
sved, nemet, amerikai és részben magyar) ajanlatte-
vot. Az EVIRT 1903 végére igy készithette el a Teréz
telefonkdzpontot, amely a legelsé korszerl hazai
telefonkbzpont volt, de Eurépaban is egyike a leg-
modernebbeknek.
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A szénszalas izzolampa alaptipusai (részletek az 1905 elott kiadott
Glilhlampen-Latalog-bdl).

A mechanikai gyar 1904 és 1906 kozott tobb vidéki te-
lefonkdzpontot bovitett ki, illetve alakitott at Western-
rendszer szerint. A kivalo lzletmenetet nemcsak az
alapozta meg, hogy 1881 6ta 1900-ig a tavbeszéloke-
szulekek szama 50-r6l Gtezer folé nétt, hanem az is,
hogy az 1897. évi XVI. térvény a tavbeszélShalozat-
ban veégleg megsziintette a magankezelésii izemvi-
telt. A gyors (itemi halozatfejlesztés kapcsan az allam
nagyberuhazoként kozszallitasok sorat irta ki. Igy jut-
hatott az EVIRT is szamtalan allami megrendeléshez.

A vallalat szamos szabadalom gyartasi jogat vasarolta
meg, lehetdleg a legujabbakat. A Pollak Antal miisze-
rész és Virag Jozsef szabadalmi bird altal 1898-ban
bejelentett gyorstavird-szabadalmat nemcsak meg-
szerezték, hanem tovabb is fejlesztették. Ertékesité-
sére 1903-ban részveénytarsasagot is alapitottak. Az (j
tavirol hazai es kulféldi viszonylatban 1899-ben pro-
baltak ki, s6t bemutattak azt az 1900. évi parizsi vilag-
kiallitason is, de felette gyorsan eljart az idé.

Leginkabb a vasutbiztositéberendezések gyartasa
fizetédott ki. Nagy szerepet jatszott abban, hogy az
EVIRT nagyvallalattad néhetett. Az eldallitasukat sza-
balyoz6 (1904-ben megalakult) kartellben az EVIRT
30%-os gyartasi kontingenst szerzett. A Ganz gyarra
37%-0s, mig a Roessemann és Kithnemann cégre
33%-o0s kvota jutott. 1909-ben |épett be a kartellbe az
191161 Telefongyar Rt. néven mukddé vallalat, egy-
elére meg a hannoveri Telefonfabrik A.G., korabban J.
Berliner cég vezérképviseleteként. Az EVIRT kon-
tingense ekkor 23,1%-ra csokkent.

Az EVIRT ujpesti gyartokapacitasat haromszorosara
tervezte novelni, hogy allja a versenyt. Az Ujpesti épit-
kezes, az atkoltozes és berendezkedés azonban
anyagi erejet meglehetésen lekototte. A vallalat egy-
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elére nem is fizetett osztalékot. S6t! Alaptokéjét 1900,
oktéber 5-én rendkivili kozgyllésen 2 millié koronardl
3 milliora emelte fel, csakhogy az inveszticiokat fe-
dezhesse.

Az EVIRT bécsi gyarat Vereinigte Elektrizitats A.G.
(VEAG) néven 4 millio korona alaptékével még 1899.
julius 1-jével szervezte at onallé részvénytarsasagga
a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank és a Niederdster-
rechische Escompte Gesellschaft (NOEG) bevonasa-
val. A részvények 50%-a tulajdonat képezte. A szoros
izleti kapcsolatok tukreként igazgatosagaba ekkor ke-
riltek be az osztrak bank vezetdi, mig a magyar
banké a VEAG igazgatotanacsaba.

A bécsi és Ujpesti vallalat kozvetlen kapcsolatat profil-
tisztitasi okok indokoltak. A 10 évre kotott egyuttmi-
kodesi szerzodés nyoman Bécsben az erGsaramu ter-
mekek (nagyteljesitmeényl dinamok, motorok, transz-
formatorok, felvondk, munkagépek, vasutbiztositd be-
rendezések, sét még elektromos automobilok is), mig
Ujpesten a gyengedramu gyartmanyok (izzdlampak,
taviro- es telefonberendezések- és kozpontok, kistel-
jesitmenyd dinamok, vasitbiztositoberendezések, vil-
lamosalkatreszek) elGallitasara rendezkedtek be. A
két vallalat anyagszikségletét egymastol szerezte be,
eladasi kepviseleteiket is kozosen allitottak fel.

Az EVIRT harom évvel késébb — az 1902. november
25-ei megallapodassal — valt meg végleg erGsaramu
profiliatél, amelyet a VEAG vett at, létrehozva az uj-
pesti erésaramu osztalybdl sajat magyarorszagi fiok-
részlegét. Ez lényegében nem kulonilt el az ujpesti
gyartdl, de mar a VEAG szamlajara mikodott.

Megegyezés szabalyozta a talalmanyok, szabadal-
mak es uzleti informaciok kolcsonos cseréjet. Az
EVIRT elsésorban azért adta at er6saramu gyartasat,
mert enélkul sem gyengearamu termékeinek, sem

A budapesti Teréz telefontkdzpont, 1903
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IZZOLAMPA OSTTALY
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Az Egyestilt Villamossagi Rl exportlevele Montrealba, 1904.

izzolampa-gyartasanak tervezett fejlesztését nem old-
hatta meg.

Az erdsaramu profil leaddsa mégis nehézségekbe (t-
kozott. A Kereskedelemigyi Minisztérium ragaszko-
dott ahhoz, hogy a korabbi adémentesseg miatt az
erdsaramu késziilékek gyartasa Ujpesten térténjék.
1904 6szén azonban végleg kiderilt, hogy az erds-
aramu gyartasra mar sem hely, sem ember nincs.

A véllalat ezért kilén szerzddést kotott Egger Erndvel,
a VEAG igazgatdjaval, miszerint a VEAG 1905 végeéig
felépiti sajat erGsaramu gyarat 856 negyszogolon.

Az Egyesiilt 220 1900-ban epllt aramszolgaltato telepe.
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Diszes kivitell szenszalas izzolampak és kildnféle lampafejek
(részlet az 1905 elétt kiadott Gluhlampen-Katalog-bol).

A dinamokat és motorokat készité uj gyarat 1906 ap-
rilisdban adtak at rendeltetésének, és az 1907. no-
vember 26-an alakult at onallé részvénytarsasagga
Egyesiilt Villamossagi és Geépgyar Rt. (EVIG) neven.
Nyereségébdl — 1910-ig az atengedett telekhanyad
utan — az EVIRT is részesedett. (Az EVIG részveny-
tulajdonat 1921-ben a svajci Brown Boveri konszern
szerezte meg. Ekkor neve Magyar Brown Boveri M-
vek Rt.-re valtozott.) Az er6saramu gyartas levalasz-
tasaval az EVIRT két nagy részlegének, a mechanikai
(villamossagi) és az izzélampagyarnak mikodése
attekinthetdbb, profilja tisztabb lett.

Az izzolampaarak az eles vilagpiaci arverseny miatt
1902/1903-ban katasztréfalisan csokkentek. A vezetd
gyarak arkartellel védekeztek ellene. A kartellmozga-
lom egyik vezetdje, Philip Westphal az EVIRT-t is
csatlakozasra szolitotta fel. A kartell és eladéasi szer-
ve, a Verkaufsstelle der Vereinigten Glihlampen-
fabriken GmbH Berlinben 1903. szeptember 10-én
alakult meg. A szerzodés a szénszalas izzolampak
adasvetelét 1914, marcius vegéig szabalyozta, bizto-
sitotta tagjainak az izzélampak tokéletesitéséhez kap-
csolodod szabadalmak és tapasztalatok kolcsdnos
megszerzeseét, valamint hasznalatat.

Az EVIRT forgalma utan a masodik, mig kontingense
szerint a harmadik helyen allt a kartellben az AEG és
a Siemens und Halske A.G. berlini cég mogott. Az
AEG és a Siemens & Halske 22,633%-0s, az EVIRT
11,316%-0s, a holland Philips 11,307%-0s, mig a to-
vabbi nyolc (késébb kilenc) gyar osszesen 32,111%-
os kvotaval rendelkezett. Az értékesités és az arak
megallapitasa a berlini kartelliroda feladata lett. A gya-
rak sajat markajelzésuket hasznalhattak, de onallo
reklamtevékenységet nem fejthettek ki. Az EVIRT
szamara igen kedvezé volt a megkotott egyezmeny,

15



TUNGSRAM

mert azokban az orszagokban, ahol nem mikodott
kartellhez tartozo gyar, kontingensenek 80%-aig ad-
hatta el megkotés nélkil szénszalas izzoit.

A kartell létrehozasaval megsziint az idegtépd arver-
seny. Az izzélampak fix aron keltek el, és az ujpesti
gyar pontosan tudta, mihez tartsa magat. A piaci bi-
zonytalansagot kiszamithatosag valtotta fel. Az elada-
sokon tisztes nyereseg képz6dott. Az ercket végre az
izzoldampak mindségjavitasara dszpontosithattak.

Az izzélampak fényhasznositasanak és élettartama-
nak novelésere iranyuld kisérletek a szdzadvégig ke-
ves eredmenyt hoztak. Edison taldlmanya ota csupan
a mar emlitett Nernst-lampa jelentett ujdonsagot toké-
letlen femszalas izzotestjével. Az elsé hasznalhato
fémszalas izzot 1898-ban Auer von Welsbach talalta
fel. Ez volt az osmiumlampa, amelyet késdbb osram-
lampanak neveztek el. Szabadalmat gyartasra fel is
kinalta a Ganznak, amely mar 1878-tol foglalkozott iv-
lampak es szenszalas izzok gyartasaval. A gyarat fi-
nanszirozé Magyar Altalanos Hitelbank vezetsi azon-
ban nem voltak hajlandok erre pénzt kélteni. Igy jutott
a szabadalomhoz az EVIRT, de kdzben az eseme-
nyek mas fordulatot vettek.

A Nernsttdl eltéré kutatasokat folytato két bécsi mii-
szaki féiskolai tanarsegéd, dr. Just Sandor és Hana-
man Ferenc mindségben, hatasfokban és élettartam-
ban valéban korszerlibb lampat, a volframszalas izz6-
lampat kiserletezték ki. Az izzotestet volframszalbol
allitottak el6. Lampdjuk fényhasznositasa (7,85 Im/W)
800 Gzemora utan is alig csokkent. Az EIVRT figyel-
met 1903. junius 6-an bejelentett szabadalmukra
Engander Richard professzor, a féiskola tanara hivta
fel, aki mar 1899-ben szakértéként kapcsolatba kerlt
Eggerekkel a Huszar utcai, majd az ujpesti gyar mii-
szaki fejlesztési vitai soran, s aki 1901-t6l a vallalat
igazgatosaganak is tagja volt.

Az EIVRT a szabadalmi leirds megjelenésének nap-
jan — 1904, december 13-an — vette meg a feltalalok-
tol a volframszalas izzélampa kizarélagos gyartasi és
értékesitési jogat Ausztria-Magyarorszag teriletére
10% licencdij ellenében. Vallalta egyuttal a tomeg-
gyartas meginditasat és azt, hogy 10%-os érdekelt-
seggel részt vesz a szabadalom tovabbi értékesitése-
ben. A volframlampa tomeggyartasanak bevezetéseig
azonban még evek teltek el. Egyelére még csak a fém
volt meg, amelyet a korabbi szénszalaknal mar joval
magasabb héfokra izzithattak.

A Just-Hanaman-féle volframszalas izzoldmpa, 1904-
1806
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I/4. Uj név alatt — a volframlampa diadala

Az Egyesilt Villanyossagi Rt. 1906. marcius 23-an
rendkivili kozgylilést tartott. Nevét Egyesiilt 1zzo-
lampa és Villamossagi Rt.-re (EIVRT-re, a tovabbi-
akban: Egyesilt 1zz6) valtoziatta. Az esemény nem
egyszerl nevvaltoztatas volt, hangsulyeltolodast jel-
zett. Arrol tudositott, hogy az Gjpesti gyar mar nem
pusztan egyike a vegyes profili villamossagi gyarak-
nak vagy villamos erotelepeket szerel6 cégeknek,
amelyeket tobbnyire azonos néven “.. Villamossagi
Rt."-ként tartottak szamon. Az Uj név elsdsorban arra
utalt, hogy az ujpesti vallalat fo profilja az izzolampa-
gyartas, s csak mellette foglalkozik mas villamossagi
cikkek elGallitasaval. Az uj név felvétele Uj korszak
kezdetet vetitette elére, ugyanakkor rendkivil id6sze-
ri is volt. A Just-Hanaman-féle szabadalom 1904. évi
megszerzese utan nagy lendulettel folytak a kisérletek
a tdmeggyartas megvalositasara. Konnyebb volt
azonban a vallalat nevét megmasitani, mint annak
gyartasi strukturajat atalakitani. Ez az elkdvetkezd
évek programja lett, s benne nagy szerep jutott a
volframlampagyartas bevezetésének,

A gyartasi eljarasok kidolgozasaig hosszi és rogos Ut
vezetett. Az elsd volframszalak meég torékenyek vol-
tak. A kemény volframfémbdl még nem tudtak finom
drotszert szalat elallitani. Emiatt killonleges tartokat
kellett kesziteni. A féemvolframot ekkor még gazban
torténd izzitassal volframhexakloridbdl nyerték, ame-
lyet szénszalra vittek ra.

1906 marciusara egeszen jol haladtak a kisérletek. A
gyartas felvételéhez azonban t6ke kellett, s ez hiany-
zott. Nem volt mas lehetéség, minthogy az alaptokét
ujolag megemeljék. A névvaltoztatod kozgyliles 1 millié
korona névertéki uj részvényt bocsatott ki, amelyet
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Az Egyesiilt lzzolampa és Villamossagi Rt. 200 K neveértéki resz-
venye, 1906.

a cég ket finanszirozé bankja vett at. Ezutan fél milliot
azonnal beinvesztaltak az eldmunkalatokba. 1906
dszére igy épllt meg a gyar masodik erémiive és jot-
tek létre az Uj gyartohelyek. A kisérleti gyartas megin-
ditasat — napi 600 volframszalas lampaval — szeptem-
ber végeére tervezték. Just es Hanaman mind a kisér-
leti, mind pedig a nagybani gyartas el6készitésében
vezetd szerepet vitt. A vallalat vezetése okidberben a
feltalalok tovabbi kutatasaihoz kisérleti laboratorium
felallitasat hatarozta el.

A gyartas 1906 november végén 4 gyartésoron indult
be, amelyeken napi 700 lampa készilt. Egyelére sok
volt a selejtes izzo, sok volt a torés. A lampak izzo-
testje épp ugy tort, mint benniik a szal. A szallitma-
nyok sérllten érkeztek rendeltetési helylkre. Bécsbél,
Pragabdl panaszok jottek. A selejtes gyartasnak nem-
csak miiszaki, hanem emberi okai is voltak. A gyar
letszama a termeles felfutasaval gyarapodott. A gyar-
tasban még jaratlan betanitott munkasok, javarészt az
Ujpestrdl és kérnyékerdl felvett vidéki n6k, még nagy
hibaszazalékkal dolgoztak.

Szabadalmi bejegyzes Angliaban. 1910,
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Az Uj lampa irant az érdekiédés rendkiviil nagy volt. A
benne lévé volframtest folytan a korabbiaknal fehé-
rebb fényt adott, amely az iviampa fenyéhez hasonli-
tott. Fényeréssége az égéstartam alatt mindvégig
megmaradt, csak a vegen csokkent, de akkorra mar ki
is egett. Fogyasztasa 110 volt fesziilseg mellett gyer-
tyafényerékeént csupan 1,1-1,2 watt volt. Tomeggyar-
tasaba Ujpesten ezért 1907-ben 986 ezer koronat
invesztaltak. Mindez akkor tortént, amikor a Ganz
gyar a finanszirozé Magyar Altalanos Hitelbank veze-
t6inek szilklatokorlisége miatt végleg felhagyott 1907-
16l a korabban oly sok dicsdséget szerzett iv- és szén-
szalas lampak gyartasaval. Az ujpesti gyar gyakoriati-
lag egyediil, versenytars nélkul maradt izzélampai
nagyipari sorozatgyartasaval. Nem kellett tartania a
LI

A volframszalas izzok termelésének felfuttatasa az
izzolampagyar vezetéseét erGsen megterhelte, a szen-
szalas izzok gyartdsanak iranyitasara ezert helyettes
tuzemvezetoként Just Simont alkalmaztak, aki korab-
ban a berlini Gazizzéfény Rt.-nél és a Bergmann Villa-
mossagi Rt.-nél dolgozott. Ekkor kertilt a gyarba a ve-
gyész dr. Salzer Ferenc is, aki kés6bb az izzolampa-
gyar vezetdje lett. A gyartasi bonyodalmak elkeriilésé-
re Hanamant muszaki szakértéként 1908 aprilisaban
tovabbi 2 évre alkalmaztak a szénszalas izzok gyar-
tasatol végleg elkilondlt volframlampaosztalyon. Ha-
naman azonban 1909 januarjaban hozzajarulas nélkul
kilepett a vallalattél, és az Egyesilt Allamokban tele-
pedett meg. Az Egyesiilt 1zz¢ 1910. szeptember 1-
jével végleg fel is mondott neki. Just Sandornak szin-
tén felmondtak részben licencdij-vitak, részben hatds-
korebe nem tartozd szabadalomjogi ugyek intézése
miatt. A ket feltalald tavozasa ugyan érzeékenyen erin-
tette a vallalatot, mégsem okozott nagyobb gondot. Az
Egyesiilt Izzo mar a szabadalom birtokosa volt.

A tomeggyartas fokozasa folyamatos beruhazasokat
kovetelt. 1908-ban a gazgyarat, 1909-ben a volfram-
lampagyartd munkatermeket és a raktarakat bévitet-
ték. Uj berendezésekkel egésziilt ki a hidrogéngyar-
tas, vegul a volframszalas izzok gyartasa kapott uj
epuletet. Ekkor vezették be a volframszal el6allitasa-
hoz a pasztagyartast. Az 1907. évi napi 2500 darabos
termelés 1909 elejére 5 ezerre, majd novembertdl 10
ezerre novekedett.

A volframlampagyartasba 1909-ig 6sszesen 1,4 millio
koronat invesztaltak. A termelés gyors bévilésének
hatterében az allt, hogy 1909 végén a gyar harom
szarnyeplletére emeletet huztak, amelyekben ujabb
munkatermeket alakitottak ki, s hogy 1910 tavaszan
Gjabb keét, emeletes szarnyépliletet emeltek. A hasz-
nos terllet tobb mint kétszeresére, 8250 m'-re nove-
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kedett. Az 1909. és 1910. évi beruhazasok 1,84 millio
koronaba keriiltek.

A gyartas bovitése allando kovetelmeny volt. Az Egye-
sllt 1zzd nem kockaztathatta, hogy kulfoldén 4j, kon-
kurens lampagyarak jojjenek letre pusztan azert, mert
az ekkor évi 5 milliora becsiilt volframlampa-szuk-
ségletbdl a gyartdk csupan 60%-ot voltak képesek
fedezni. A kilféldi jelenlét a vallalatnak igen fontos volt
a hazai piac egyeldre szerény felvevéképessége miatt
is, amely megkozelitéen sem bovilt oly mértékben,
mint ahogyan a gyar termelGkapacitasa. Magyar-
orszagon 1911-ben az elektromos vilagitassal ellatott
helységek szama csupan 300 volt! A fejlesztéseket
az is kikényszeritette, hogy az AEG 1910-ben 30%-
kal csokkentette a volframszalas izzok arat. Ujpesten
ekkor a tomeggyartas kiterjesztését hataroztak el E
célbdl 1911 végéig 1,5 millié koronat fektettek be. A
régi robbanasveszélyes hidrogenizem helyebe az
Gjat 1911-ben a miincheni Linde cég épitette meg. A
hidrogént csoveken vezettek az ujpesti gyar kozponti
tartalyaba. Szinte teljesen 4j gyartelep nétt ki a
foldbél.
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A Kereskedelemiigyi Minisztérium a volframszalas
izzokra 1907. majus 15-ét6l 15 éves adomentesseget
adott, mivel az 1907. évi lll. tc. ezt a kedvezményt
mar arra az esetre is biztositotta, ha "a gyartas foko-
zasa kivanatos" volt az orszag szamara. A gyarban
ekkor az eldirt 450 f6 helyett ezernel tobb munkast
alkalmaztak.

A volframlampa szabadalmanak ertékesitésére az
Egyestlt 1zz6 — Justtal, Hanamannal és két becsi td-
késsel — 1906. november 19-én alapitotta meg a
Nemzetkozi Wolframlampa Rt.-ot, amely a talalmanyt
— kizarolagos tulajdonosként — 13 orszagban szaba-
dalmaztatta. Elnoke Egger Gyula, helyettes elndke
Hanaman, mig vezérigazgatoja Just lett. Az Egyesult
lzz6 késdbb, 1912 és 1914 kozott a Pesti Magyar Ke-
reskedelmi Bank révén a Nemzetkozi Wolframlampa
Rt. csaknem teljes részvénytokéjet (97%-at) megsze-
rezte, mivel attol tartott, hogy Just a szabadalom ér-
tékesitésén kivil onallé gyartasra rendezkedik be.
Ekkor szakadtak meg valdjaban a vallalat és Just
Sandor koézotti kapcsolatok. Az ujpesti vallalat jol
keresett a szabadalommal. Azt meg az emlitett ceg
alapitasa elott Németorszagban 800 ezer markaert
ertékesitette, majd 1907-ben Angliaban, 1908-ban
Franciaorszagban, végul 1910-ben az amerikai
General Electric Co.-nak is eladta 75 ezer dollarért.

Amig Ujpesten oriasi beruhazasokkal megvalosult a
volframlampa tomeggyartasa, az amerikai General
Electric laboratoriumaban — 1908-ban — William D.
Coolidge ismét uj, korszakalkotd szabadalmat dolgo-
zott ki. A volframporbol késziilt merev es torékeny
volframrudakat magas héfokra hevitve — porkohaszati
és huzasi eljarassal — rugalmas és huzhato volfram-
szalat (drétot) allitott elé. A volframlampak ezutan ol-

csobbak és jobb mindségliek lettek. A szabadalom
alkalmazasi jogat Eurdpaban elséként — 1911-ben — a
Siemens und Halske cég vette meg. Folénybe is ke-
rilt mas gyartokkal szemben. Az Egyesiilt 1zz6 csak
hosszas alkudozasok utan — 1912, december 1-jén —
szerezte meg a General Electric szabadalmat annak
németorszagi hasznaloitol, az AEG-tél, a Siemens
und Halske cégtdl és az Auer tarsasagtol, éspedig 6
millié darabos értekesités utan 3%, ezen felll pedig
15% licencdij fizetése ellenében.

A hizottszalu volframlampak szabadalmahoz az uj-
pesti gyar valojaban kedvezd feltetelekkel jutott, mivel
a Just-Hanaman szabadalom birtokaban szabadalmi
elsébbsége volt a volfram alkalmazasara izzoszalkent
a lampaburaban.

Az egyezség értelmében az Egyesilt |zz6 ugyan
Coolidge-technolégiaval készult lampakat nem szal-
lithatott Angliaba és Franciaorszagba, de a szabada-
lom osztrak tulajdonosai sem letesithettek magyaror-
szagi volframlampagyarakat. Ezt a megallapodast
rugta fel Kremenezky Janos bécsi gyaros.

A huzott volframszalas lampak gyartasa 1913-ban
indult meg Ujpesten, és azokat az 1909. &prilis 28-an
bejegyzett, de csak 1912-t6l alkalmazott TUNGSRAM
veédjeggyel hoztak forgalomba. Ezek a termekek
1912. december 1-jétél szintén 15 éves allami ado-
mentesseéget élveztek. A TUNGSRAM védjegyszo
szellemes otlet volt: szo0sszevonassal alkottak meg a
volfram angol (tungsten) és német (Wolfram) megfe-
lel6jebdl. Az tjpesti gyar vilagpiaci versenyképessége
helyreallt. A lampak korte-, cs6-, gyertyalang-alakban
egyarant késziiltek.

A gyar latképe az 1910-es évekbd!
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Ujpesten a huzottszalu volframlampak gyartasi tech-
nolégiajat Helfgott Armin és a Westinghouse bécsi
gyarabol 1912. marcius 1-jén atszerzédott Perczel
Aladar vegyeszmérnok dolgoztak ki. Az (j technoldgia
fokent Perczel érdeme volt. Az izzoszal tovabbi toke-
letesitésen vilagszerte dolgoztak. Az Gjpesti gyar hely-
zetet legiokent Kremenezky Janos veszelyeztetie, aki
1913 juniusaban alapitotta meg budapesti leanyvalla-
latat, a Magyar Wolframlampagyar Kremenezky Ja-
nos ceget. Bécsi gyara 1883-tdl allitott el szénszalas
izzékat, majd 1906-t6l kolloid eljarassal készilt volf-
ramizzokat, Az Egyesiilt 1zzo azonnal tiltakozott is
Kremenezky fellépése ellen, de nem sok sikerrel.

Huzottfonalu volframszalas lampak alaptipusai (1917)

Az ujpesti lampagyartas kiterjesztését elsésorban az
elavult fémszalgyartas akadalyozta. Uj technol6giaja
huzolizemet létesitettek ezért, s ennek kapcsan 350
munkastol valtak meg. S bar gond volt a nagymérvii
munkaer6-fluktuacio, hogy a mezdgazdasagi munkak
idejen a bejard dolgozok ofthagytak a gyarat, s hogy a
helyukre felvettek betanitasa idébe és pénzbe kerlilt,
raadasul munkajuk minésége sem felelt meg, mégis
sikerllt a napi lampatermelést 1913. oktoberére 27
ezerre emelni az 1910. évi 12 ezerrdl. Ekkor dontottek
a gyartasi volumen évi 7 milliora névelésérol, valamint
az akkumulatorizzok eldallitasanak megkezdésérol.
El6szor mertlt fel a fizikai laboratorium felallitasanak
igénye is.

A volframlampak gyartasa mellett a szénszalasoké
sem szilint meg. Az U és a régi technika még egymas
mellett eélt. S6t, a szénszalas lampak gyartasa meég
hasznot is hozott, igaz, egyre kevesebbet. 1910 korul
csupan evi 200 ezer koronat.

A vallalatvezetés az Egger-korszakban még arra tore-
kedett, hogy minél tdbb U] lzletdgban legyen jelen.
Erre Gsztondztek az allami iparfejleszté és tdmogato
torvények, amelyek az (j ipar meghonositasat partol-
tak. Azonban mar az 1900-as évek elején bebizonyo-
sodott, hogy ez a fajta sokoldalisag az erék szetfor-
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gacsolédasahoz vezet. A profiltisztitasi folyamat 1899-
tol 1907-ig tartott. Ennek soran valtak meg az erds-
aramu Uzletagtol. A vallalat sulyos kovetkezmények
nélkil nem osszpontosithatta kezében a teljeskorii
villamosipari gyartast és kereskedést. Tevekenységi
korét a vilagitasi profilbban 1910-t6l nem veéletleniil
szlikitették a szénszalas és volframszalas izzolampak
eldallitasara, valamint az ezekkel osszefliggo gaz- és
oxigéngyartasra, mig a mechanikai gyar esetében a
telefonok, tavirok és vasutbiztositd berendezések ke-
szitésére. A gondok masként is dsszekapcsolodtak,
Masfajta szakértelmet igényelt a mechanikai gyar mu-
kodtetése és masfélet az izzolampagyare.

Lassanként a kulonféle bonyolult licenc- és érdekelt-
segi szerzodések is attekinthetetlenekke valtak. Nem
volt ezért kilonos, hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank keépvisel6i 1911 szeptemberében a Western
Electric Co.-val kotott 1912, évi megallapodas elGké-
szitése soran felvetettek a mechanikai osztaly atalaki-
tasat kulon részvénytarsasagga, amelybe a chichagoi
cég nagyobb Osszegekel fektethetne be, de ez a ja-
vaslat ekkor még sem az Egyesult 1zzo, sem a Wes-
tern erdekeinek nem felelt meg, jéllehet a mechanikai

JJungsram” Wolframlampa
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Az ujpesti gyar fabejarata, a muszak vegén hazalarto munkas-
lanyokkal és fejkendds aszonyokkal, 1910 utan,

és az izzolampagyar Utjai szétvaloban voltak. A me-
chanikai osztaly a volframlampak gyartasanak beve-
zelése utan ugyan némileg hattérbe szorult, de foglal-
koztatottsaga az allami megrendelésekkel megfeleld-
en alakult.

Aschner Lipot, aki mar korabban az izzolampaosztaly
ertékesitési irodafénoke lett, és 1908-tdl a lampaérté-
kesités kereskedelmi igazgatojava lepett elé, megis
elégedetienkedett. 1908. szeptember 5-ei memoran-
dumaban ugy vélte, hogy a mechanikai osztaly terme-
kei nem elégge versenykepesek, és az allami meg-
rendeléseken kivili gyengearamu kereskedelmi uzlet-
ag felszamolasat ajanlotta. A kritika részerdl akkor
hangzott el, amikor a mechanikai gyar eppen atmeneti
valsaggal klszkodott a tervezett postai telefonkdz-
pont-épitések elhuzodasa miatt. A jovo korantsem volt
ennyire sotét, mint ahogyan az sem 4allta meg a he-
lyét, hogy a Western-kozpontok kilféldon nem adha-
tok el. A valésag az volt, hogy a Western cég — tob-
bek kozétt — a Monarchiaban, de fokozatosan Fran-
ciaorszagban is, mig a svéd LM Ericsson az angol és
az orosz piacon hoditott termékeivel. Az Egyesiilt [zzo
Western-gyartmanyait ilyen alapon nem lehetett meg-
itelni. Aschnerrel nem erthetett egyet Pintér Jozsef
miszaki igazgatd. Ellenmemorandumaban vissza is
utasitotta vadjait, és ramutatott arra, hogy a gyarat
nem lehet kiszolgaltatni az allami megrendeléseknek,
amely csupan magaban nem biztosit allando foglal-
koztatast. A vitaban dontébirénak felkért Egger Ernd.
a VEAG vezeérigazgatoja mondta ki a donté szot 1909
januarjaban. A gyengearamu kereskedelmi tzlet 12-
15%-0s hasznat nem tartotta ellensulyozhaténak a
felszamolasabol nyerheté megtakaritassal. A mecha-
nikai osztaly igy megtarthatta a kereskedelmi uzlet-
agat. Nem voltak rossz kilatasai. A févarosban 1910-
ben még mindig csak 1,5 telefonkészulék jutott 100
lakosra. Kecsegteté volt az is, hogy 1908-ban letrejott

a Magyar Postaval az a meghatarozoé jelentdségl
megallapodas, miszerint az ujpesti vallalat a buda-
pesti CB-telefonkézpontra 100%-ban, a videkiekre
pedig 50%-ban megkapta a megrendeléseket. Ennek
nyoman szerzddtek a Deckert €s Homolka céggel
1910-ben, miszerint a Postanak egységesen csak
Western-tipusu készilékeket szallitanak, éspedig az
ujpesti gyar javara, amely licencdij fejében hasznal-
hatta a svéd Ericsson-gyar szabadalmait is a Deckert
és Homolka cég révén, miként az utobbi a Western-
feléket.

Ujpesten a postai megrendelések kapcsan tovabb
tisztult a profil. 1910-ben tuladtak az utolsé er6sara-
mu eérdekeltségeken, a losonci és a budafoki erétele-
peken, és eladtak a régi Huszar utcai épiletet is. A
bevetelekbdl a régebbi banktartozasokat egyenli-
tettek ki, és gr. Karolyi Laszlétdl ujabb 14 510 negy-
sz0golnyi ingatlant vasaroltak a gyartelep szomszéd-
sagaban.

A Maria Terezia teri Jozsef-kdzpont epitésére a meg-
rendeles 1911-ben futott be. A mechanikai gyarat ek-
kor kibovitették. Hatasara évekig nyeresegesebben
mukodott, mint az izzélampagyar. Szorosabbra flizéd-
tek a kapcsolatok a Western céggel is, amely 1912
dszén berlini leanyvallalata, az E.O. Zwietusch tele-
fongyartd ceg réveén a kibocsatott 1,5 millié korona

LAMPKA TUNGSRAM
L DRUTU CIAGNIONEGO

A huzottfonali volframszalas lampa lengyel nyelvid reklamja,
1913 kdriil.
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Osszértékii lzzo-részvényekbdl 1 millié koronanyit vett
at 150%-os arfolyamon. A tranzakcio utan az Gjpesti
vallalat mar nem 10-12,5%-os licendijakat, hanem
osztalékot fizetett a résztulajdonos amerikai vallalat-
nak.

A miiszaki és tulajdonosi egyuttimiikodés a Western-
nel jol kamatozott. 1914 aprilisaban ugyanis a Posla-
es Tavirdaigazgatésag az ujpesti gyarat kereste meg,
hogy a keét févarosi telefonkdzpontot Western-rend-
szerli félautomata kozpontta alakitsa at. A kivitelezést
atmenetileg csak az elsé vilaghaboru akasztotta meg.
A vallalat igazgatésagaban 1913-t6l a Western — Ede
Otto Zwietusch révén — képviseltette magat. Az igaz-
gatosagba ekkor kerilt be Pintér Jozsef és Aschner
Lipot is.

Az Egyesiilt 1zz6 termékeinek mintegy 5/6-at exportra
gyartotta. A gyarmanyok az 1900-as evek elejétdl el-
jutottak Spanyolorszagba, Oroszorszagba, Japanba,
Kanadaba, Dél-Amerikaba. Montrealban és Buenos
Airesben mar 1900-tol mikodtek eladasi kepviseletek.
Az oroszorszagi képviseletet Stark Béla Miksa tisztvi-
seld, majd a fiatal Aschner Lipot épitette ki. Yokoha-
maban, Kobeben, Szentpétervarott, Moszkvaban, Pa-
rizsban és Bécsben 1905-16l tevékenykedtek allando
képviseletek, mig az angol piacon az osztrak Schiff
esTarsa schwechali céggel tartottak fenn kozos képvi-
seletet, A korai képviseletek koze tartozott a milanoi
is. 1913-t6l Madridban és Pragaban szintén mukodott
képviselet. Eladasi tevékenységuket a nemzetkozi
szénszalasizzolampa-kartell sem korlatozta, mivel a
kartellizalt eladasok nem érintették a kozileteket és
az un. sajat fogyasztokat. Az ujpesti gyar termékei igy
a képviseletek és a kartell révén a vilag minden tajan
ismertté valtak. 1913-ban osszesen 5,5 millio, 1914-
ben 5,7 millio, 1915-ben 7.3 millio, mig 1916-ban 8
millio darab volframlampat értékesitettek cso-, szoffi-
ta-, gyertya-, korte-, razkodasbiztos stb. kivitelben.

Miutan a szénszalasizzélampa-kartell 1914 elején
feloszlott, Ignatz Salzmann bécsi lizletember egy
nemzetkdzi volframlampakartell létrehozasan farado-
zott. Az Egyesiilt 1zzonak azonban a kartellen kivdili
allapot egyeldre jobban megfelelt. A német-osztrak-
magyar lampagyarak monarchiai ar- és eladasi kar-
tellle igy csak 1915. augusztus 1-jével alakulhatott
meg a volframszalas izzolampakra. A szénszalas iz-
zok irant 1915-ben megnyilvanult varatlan kereslet
folytan 1916. junius 19-en az osztrak és a magyar
lampagyarak a szénszalas izzok eladasanak szaba-
lyozasara ujolag kartellbe tomortltek a Monarchia, va-
lamint Orosz-Lengyelorszagnak a kozos hadsereg
megszallta terliletét illetéen. 1915-ben az ujpesti gyar
500 ezer db szénszalas izzot adott el, 2 1/2-szer tob-
bet, mint a korabbi években. A fellendlilés és a tomo-
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rilés azonban egyarant atmenetinek bizonyult. A
szénszalas izzok kora végleg lealdozott. A gyartasu-
kon elért nyereség Ujpesten az 1908/1909. és az
1913/1914. lzletévek kozott huszonotodére (15 ezer
koronara) csokkent, mialatt a volframlampakon kozel
37-szeresére (641 ezer koronara) ndvekedett.

Es itt alljunk meg egy pillanatra, hogy felmérjiik kozel
ket évtized hozadekat! A vallalat 1896 es 1914 kozott
alaptékejét tobb mint harom és félszeresére (1,8 millio
koronarol 6,5 milliora) novelte. Gyaréplletekben, in-
gatlanokban és gepi berendezésekben mert vagyona
meg6tszorozodott és elérte a 9 millié koronat. A be-
rendezések értéke 7,7-szeresére nott a folyamatos
megujulas jegyében! A munkaslétszam mintegy meg-
hatszorozodott, és 1917/1918-ban négyezer fovel érte
el a legmagasabb létszamot. A vallalat tiszta nyereseé-
ge az alabbiak szerint alakult.

Az Egyesiilt 1zz6 nyeresége és osztaléka 1896/97-
1914/15 kozoft

Ev Tiszta ebbél osztalékra
nyereség kifizetve
(ezer korona) ezer korondban %-ban

1896/97 392 - -
1897/98 476 132 8
1898/99 502 160 8
1899/1900 436 250 12,5
1900/01 342 240 8
1901/02 113 - -
1902/03 183 - -
1903/04 298 150 5
1904/05 282 150 5
1905/06 580 240 8
1906/07 591 320 8
1907/08 665 360 9
1808/09 700 360 9
1909/10 773 427 9
1910/11 840 485 9
1911/12 1025 577 10
1913/14 1259 780 12
1914/15 1074 520 9

Az ujpesti gyarban bevezetett tomegtermelés nyoman
a termelési koltségeket sikeresen csokkentették. Amig
a szénszalas izzok darabonkeénti gyartasi koltséae
1889/90-ben 116 krajcart tett ki és eladasi ara 105
krajcart, addig 1902/1903-ban mar csak 13,5, illetve
18 krajcarl, azaz az eldallitasi koltségek 8 5-szeres
csokkeneése versenyképesen kovette a lomegcikke
valt szénszalas izzolampak kozel 6-szoros aresesel,
Piac es gyartas igy kapcsolddott 6ssze, kolcsonos
hatassal egymasra.

A 19 ev alatt kepzodatt tiszta nyeresegbdl hat és fél )
Huszar utcai gyarat létesithettek volna! S mindezt ugy



érték el, hogy kozben Ujpesten egy teljesen uj gyarat
helyeztek izembe, amelyet folyamatosan fejlesztet-
tek. Ragyogo eredmény volt! A befektetett téke busas
hasznot hozott. Az elsé vilaghaboru alatti hadianyag-
gyartas soran sem csokkent a tiszta nyereseg, min-
den evben 1,5-1,8 millio, a kifizetett osztalek pedig
780 ezer - 1,5 millio korona, azaz 9-15 % kozott moz-
gott.

Lampaexport hordokban Madras, Sydney, Johannesburg, Bombay
uticelokkal, 1900-as évek eleje.

I/5. Vilagégésben is fejlédés

Az Egyesiilt 1zzonak az elsé vilaghabor kitdrése oko-
zott némi nehézséget, de ezen hamar urra lett. Alkal-
mazkodott a megvaltozott kiilsé feltételekhez. Leg-
fobb gondjat az képezte, miként drizze meg kovetele-
seit, amelyek az ellenséges antant allamokban még a
haboru el6tt keletkeztek. Ebben kiilfoldi kepviseletei
siettek segitségére. A semleges orszagokban mikodo
kepviseletek és bizomanyosok nemcsak behajtottak a
tartozasokat, hanem kozvetve meg az antant orsza-
gokba iranyuld exportot is fenntartottak. Csak az ex-
port sulypontjain kellett valtoztatni.

Volframlampakbol a haboru alatt is nagy volt a forga-
lom. Az Ujpesti gyar az 1915-ben gyartott 5,7 millio
lampa 42%-at a Monarchiaban és a vele szovetséges
orszagokban adta el, 25%-at az olasz, 11%-at a ro-
man, mig 4%-at a semleges spanyol piacon. A for-
galomnak csak 18%-a esett az antant hatalmak or-
szagaira, de ez is nagy eredmeény volt. A lampa-
ertékesités volumene egyértelmiien jelezte, hogy a
lampagyartas fejlesztésével a haboru ellenére sem
lehet felhagyni, sot eppen arra kell térekedni, hogy a
haboru miatt megszakadt tudomanyos informacio-
cserét sajat kutatasokkal potoljak, amennyire lehet.
Olcso toltoégazra volt szilkség.

A fejleszteseknek lokést adott Irwing Langmuirnak (az
1932. évi kemiai Nobel-dijas tuddsnak) talalmanya: a
gaztoltesl izzolampa, amelyet a General Electric Co.
laboratoriumdban kisérleteztek ki. Az 1913. aprilis 19-
én benyujtott szabadalom korszakos jelentdsegu volt.
A nitrogéntoltési lampa Gjdonsaga abban rejlett, hogy
a buraban alkalmazott gaz lenyegesen megjavitotta

az izzélampa fényhatasfokat. A nitrogéngaz lehetéve
tette az izzotest magasabb homeérsékletii tzemet, mi-
kozben az izzo élettartama nem csokkent. Az Egye-
sult 1zzo 1913-ban Perczel Aladar vezetésével maga
is meginditotta idevago kiserleteit. A toltégaz tisztita-
sa és a spirdlgyartas azonban sok nehézséggel jart.
Bar Helfgott Armin osztalyvezetd, aki Aschner David
feleségenek testvérekent Aschner Lipot rokona volt,
megalkotott egy nitrogénkinyertt, bonyolultsaga es
robbanasveszélyessége miatt nem valt be. A kisérle-
tekbe az 1914 végén frissen alkalmazott Hevesi Gyu-
la mernok szintén bekapcsolédott, és rovidesen
tizemképes, nagyteljesitmeényl, veszélytelen es csak-
nem automatikus mikodésl berendezést szerkesztett
meg.

Izzolampafejek gyartasa franszmisszios rendszerrel haftoit sajtolo-
gepeken az 1910-es evekben.
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Az un. felwattos, olcso toltégazzal és huzhato volf-
ramszallal mikodo izzélampak témeggyartasa 1915-
ben indult meg, kezdetben napi ezer darabbal. 1916
elején azonban mar napi 3500 darabot allitottak eld
beldlik, mig 1917-ben 15 ezret. A gyartasi beruhaza-
sok 65 700 koronat igényeltek. A termelt gaz mindse-
ge azonban nem felelt meg. Emiatt a Linde céggel
1911-ben kotott gazszolgaltato szerzddest felbon-
tottak, es épuletestiil visszavasaroltak a Hidroxigén
Rt.-nek korabban atengedett tertletet.

A haboru elérehaladtaval a nyersanyaghiany egyre
tobb problémat vetett fel. 1916-t6l mar nem lehetett
rezet kapni. Kényszerlisegbdl vasbol keészilt lampa-
fejeket vasaroltak, amelyeket a rozsdasodas ellen
horgannyal és rézzel vantak be. |dovel a vasfejek be-
szerzése is megoldhatatlanna valt. A Ganz villamos-
sagi gyaratol ekkor berendezést vasaroltak, amellyel
megvalosithattak a fejgyartast.

A gyartasi nehézségek nem igen latszodiak meg a
forgalmon. 1915/16-ban 669 ezer db félwattos lampat
adtak el és 2,86 millioval tobb volframlampat, mint az
elozé évben. A szamok arrol gy6zték meg a vallalat
vezettségét, hogy a félwattos izzdk gyartasaba to-
vabbi 2 millid koronat invesztaljanak, s ezzel a terme-
lest napi 15 ezerre emeljek. Ennek kapcsan az 1916.
oktober 26-ai rendkiviili kozgyiilés 1,5 millié koronas
alaptékeemelést hajtott végre.

Ekozben az Egyesiilt Allamokban él6, magyar szar-
mazasu Pacz Aladar kutatomérnok — Coolidge kiser-
leteinek tovabbviteléevel — 1917-re olyan alaktarto
volframszalat dolgozott ki, amelyet mar spiralban is
megformalhattak. Ezaltal tovabb javult a lampa mind-
sége. A nitrogén toltégazt még 1918-ban Jacobi sza-
badalma nyoman argonnal cserélték fel. Ezaltal a
volframbol készllt izzotestet még magasabb héfokra
izzithattak. Ekkor vasarolta meg az Egyesult 1zzé az
azonos fogyasztas mellett tobb fenyt ado, argontolté-
s, spiralizalt volframszalas izzolampa szabadalmat.

Ujpesten 1916-t6l teljesen Uj gyartasi ag honosodott
meg. A hadvezetéség elektroncsoveket rendelt a
gyartél a hadsereg telefonergsitéihez. Az elsé elek-
troncsé megalkotasa 1884-ben szintén Edison neve-
hez flizédik, majd az angol Fleming 1904-ben feltalal-
ta a fémszalas egyeniranyitodiodat. Az elsé gyarthato
elektroncsére vonatkozé szabadalmat 1906-ban az
osztrak R, Lieben nyujtotta be. A Lieben-csovek kisér-
leteiben Perczel Aladar is részt vett. A Lieben-szaba-
dalom alapjan 1912-ben a VEAG-nal gyartottak elo-
szor ipari meretekben diddakat és triodakat. A csove-
ket a haboru alatt alkalmaztak els6 izben radiozas
céljara. Az elektroncsd-kutatasokba 1916-ban bekap-
csolodo Egyesiilt 1zz6 gyorsan haladt elore. Els6 le-

24

TUNGSRAM

A htizottfejii spiralizalt volframszalas lampak reklamja a harom be-
valt lampatipussal, kbztik a félwattos tipussal, 1918

pésként a csdben lezajlo jelenségeket tisztaztak. A
cso katodjat volframhuzalbol készitették. A Tungsram-
elektroncsd a vezeteknelklli hiradastechnikaban ha-
marosan ismert és evtizedekig nélkilozhetetlen ter-
mek lett. A Telefongyar Rt. ilyen csdvekkel gyartotta
1917-t6l a "KLERA" nevii elsé katonai radioit, de a
csovet telefonerositésre is hasznaltak.

A mechanikai gyar foglalkoztatottsaga a haboru idejen
szintén jol alakult. A harmadara csokkent telefon- és
telefonkozpont-gyartas kiesését hadiipari megrendelé-
sek potoltak. A gazkopenyek, gyujtohivelyek es kezi-
granatok eloallitasa oly jelentés haszonnal jart, hogy a
gyar kapacitasat 3/4 részben at is allitottak haditerme-
lésre. 1916-ban mar heti 4 ezer db keézigranatot gyar-
tottak. A kapacitas akar évi 1,5 millié db gyartasat is
lehetove tette.

A hadiberuhazasok gyorsan megtériltek. Nem csoda,
ha a Jozsef-k6zpontot 1917-ben csak nagy nehezse-
gek aran tudtak atadni. A munkasokat folyamatosan
hivtak be katonai szolgalatra, 260-350 6 allanddan
hianyzott. Helylikbe gyakorlatlan nok alltak, akik gyak-
ran konnyebb hadiipari munkara mas gyarakba la-
voztak.

Az 1918. oktoberi polgari demokratikus forradalomtol
kezdédden az ujpesti gyar valsagos idot élt at. A me-
chanikai gyar 25%-ban, a lampagyar legfeljebb 30%-
ban hasznalta ki termeldképessegét. A szén-, a nyers-
anyaghiany kataszirofalis volt, es elmaradtak a hadi-
megrendelések is. A termelési koltsegek viharos gyor-
sasaggal emelkedtek, mikozben a termelés vészesen
csOkkent. Hetente mindossze 81 ezer izzolampat
gyartottak. Az export teljesen megszint. 1918. de-
cember 1-jétd| az izzolampagyarban csokkentett mun-
kaidében dolgoztak, reggel 1/2 8-tdl delutan 1/2 3-ig.



Az 1919. marcius 21-én kikialtott Tanacskoztarsasag
alatt az vjpesti gyarat szocializaltak. Elére termelési
biztos keriilt, a részegységek termelési biztosait az
Ellendrzé Munkastanacs szamoltatta be. Aschner
Lipot ezekre az idokre igy emlékezett vissza: “Egy
miiszerész lett a kommiinben az {izemi tanacs elno-
ke... bejott a szobamba, kozdlte velem a megvaltozott
vilagot, és azt mondta: Uljén ki az elészobaba! Ha
egyet csengetek, az az altisztnek szol, ha kettét, az
az Aschnernak. Fegyelmezett ember vagyok: szépen
kitltem az eldszobaba. A miiszerész folyton csenge-
fett.”

Az izzélampagyar termeloképességeét a kommiin alatt
is legfeljebb 40%-ban haszndltak ki, de benne 1540
munkast alkalmaztak. A szocialis szempontu foglal-
koztatasi politika csak csédhtz vezethetett. A Tanacs-
koztarsasag bukasaval — 1919. augusztus 1-je utan —
a szetzilalodott gyar dsszesen 778 munkasatol és
138 tisztviseldjétdl valt meg.

A vallalatvezetés a habori végével megvaltozott. A
vegrehajtobizottsag 1917 vegen Aschner Lipotot bizta
meg az izzélampaosztaly miiszaki vezetésével, mivel
Pintér Jozsef miiszaki igazgatét a haditermelés ira-
nyitdsa kototte le. Aschner rovidesen — 1918 decem-
berében — a vallalat kereskedelmi igazgatojanak,
Egger Gyulanak helyébe lepett. A koros Pintér Jozsef
jobbara mar csak az igazgatdsag alelndkeként
egyengette a vallalat jovgjet. Helyére Friedmann Béla
kerult. A mechanikai gyar vezetdjélil Halasz Béla f6-
mérnokot, a Teréz telefonkdzpont épitdjét nevezték ki,
aki kesébb a Standard Villamossagi Rt. vezer-
igazgatdja lett, mig az izzolampagyar miiszaki veze-
tésevel a "Watt" leanyvallalattdl erkezett dr. Baumann
Frigyest biztak meg, aki a Watthoz igazgatonak kertilt
Salzer Ferencet valtotta fel.

Az Egyesilt 1zzo az 1892-ben alakult Elektrische
Gluhlampenfabrik A.G. *Watt" bécsi cég dOsszes
reszvenyet 1917-ben vasarolta meg 700 ezer korona-
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Az | vifaghaboru idefén készilt elektroncsd es annak békes hangu-
latu reklamja

ért az osztrak Landerbanktol. A *Watt" napi 7 ezer db-
o0s lampagyarto kapacitassal és tekintélyes 4,5 millio
db-os kartellkvotaval rendelkezett, Tavlatilag poten-
cialis veszélyt jelentett az ujpesti vallalatra, igy az
nem is habozott felvasarlasaval, mihelyt alkalma nyilt
ra. A “Watt" gyar volframdrothuzo tzemet a vétel utan
azonnal le is allitottak, és ebbeli sziikségletét ezentul
Ujpestrél fedezték. Csak lampagydartd kapacitasat
novelték meg. Ehhez az Egyeslilt 1zz6 atadta gyartasi
technolégiajat, de gépeket is szallitott megszerzett
leanyvallalatanak. A rontgencsé gyartasat egyelére
megtartottak, azt csak 1920-ban adtak el. A vetellel
egyidejlileg vezették be a “Watt"-nal a Tungsram
markanév hasznalatat, de az 1913-ban bejegyzett
“FERROWATT" markanevet is meghagytak szamara
1927-ig.
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ll. AFENY BIRODALMA (1920-1938)

li/1. Megvalas a vasutbiztosité berendezések és a telefonia profiljatol

Az els6 vilaghaboru végevel atrendezédott Europa
térképe. Osszeomlott a Monarchia, és vele egyitt el-
tiint nagy fogyasztépiaca. Magyarorszag teriiletében
es lakossagaban jelentds veszteségeket szenvedett,
és ez nem hagyta érintetlenlil gazdasagat. A tombolo
inflacié tomeges elszegényedést okozoft, de az ipar
vezet6 vallalatainak némelyike mégis kihasznalhatta
ezeket az éveket, miutan az inflacios konjunkturaban
az aremelkedesek a bérek emelkedéset tetemesen
meghaladtak.

Az Egyesiilt 1zz6 az elsé vilaghaboru és a forradalmak
alatti veszteségeit hamar kiheverte, jollehet a Buda-
pestet 1919-ben megszallé roman csapatok 1,5 millio
korona értékl gépet és nyersanyagot vittek el a gyar-
bol. Gyors talpraallasat exporttermelése alapozta
meg, s minthogy a belso piactédl kevesbé fuggott, a
veszteseégeket alig érezte meg.

Az Egyesilt 1zzé szakadatlanul emelte alaptokeéjét, es
folyamatosan beruhazott. Lampagyartasat mar 1919
oszén teljes kapacitassal beinditotta, majd 1921-ben
reszvényesként bevonta a vallalatba az International
General Electric Co.-t. Latvanyos és gyors fejlodes
kovetkezett, amelynek soran — a korszak veégere —
kieptlt a Tungsram-konszern vilagot behaldzo terme-
lési és értékesitési szervezete. A rendszer kialakita-
saban Aschner Lipoté volt a vezetd szerep, aki az
1920-as évek elején 50 évesen fogolt bele abba a
modernizacios cselekvéssorozatba, amelynek nyo-
man az Egyesllt |zzo gyartmanyszerkezetet raciona-
lisan atalakitdo nemzetkozi nagyvallalat, Magyarorszag
egyik legszamottevdbb ipari oriasa lett. lzzélampainak
kozel B0%-at a vilagpiacon ertéekesitette. Sulyat és
jelentGségét jol jelzi, hogy exportja a korszak végén
tobb devizabevételt hozott az orszagnak, mint az
egész mezdgazdasag. Munkaslétszama az 1920, évi
2600-rol 1938-ig 4883-ra emelkedett. Benne a beta-
nitott néi munkasok aranya 60% kortil mozgott.

A merseékelt létszamnovekedés egyfel6l az 1929-33.
évi gazdasagi vilagvalsag hatasaval, a végrehajtott
profilatadasokkal, masfeldl azzal a gyarfejlesztési
koncepcioval flggott ossze, amely az 1920-as évek
kozepetdl egyre intenzivebben valdsitotta meg a
nagyipari tomeggyartast, az automata gepek munka-
ba allitasat, tudatosan csokkentve a draga elémunkat.
A negyedszazad alatt végbement bonyolult és dssze-
tett atalakulas, egyuttal mint az intenziv novekedes
folyamata természetesen nem volt mentes ellentéte-
lektdl és fesziiltségektdl. Sok aldozatot kovetelt mun-
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kastol és merndktdl, és sok aldozatot is szedett a
felgyorsult idéket kovetni nem tudok kozott.

Az Egyesult 1zz6 mechanikai gyara, azaz telefon- es
tavirdafdosztalya és a benne miikodé, de 6nallo pro-
filu vasutbiztositd berendezések osztalya az 1920-as
években épp oly eredményesen tevekenykedett, mint
a Monarchia idején. Ezek az évek a mechanikai gyar-
nak a konjunktura éveit jelentették. A vilaghabort alatt
minimalisra csokkent postai megrendelések djra no-
vekedtek. Szamitani lehetett az 1917-ben lzembe
helyezett, de igen gyorsan elavult, manualis rendsze-
ri Jozsef-kozpont felujitasara, hiszen Eurdpaban ek-
kor mar elterjedtek az automata telefonkdzpontok. Az
Angliaban es Nemetorszagban mikoddk A B. Strow-
ger chichagoi szabadalma alapjan késziiltek, de a
Western Electric Co. gyaraban kidolgozott rotary-
rendszer szintén terjedt Eurépaban, foként Svajcban,

Magyarorszagon 1920-t6l kertlt elétérbe a korszertit-
len manualis kozpontok rekonstrukcioja. A Posta a
rotary-rendszer mellett kotelezte el magat, mar pusz-
tan azert is, mert az Egyestlt 1zz6 es a Weslern — az
1919-tal folyo targyalasok nyoman — 1921-ben ujabb
5 évre szerzodott. Ez pedig a Postanak annyit jelen-
tett, hogy az Ujpesti vallalat kozvetitésével hozzajuthat
a rotary-kozpontokhoz.

Az Egyesiilt 1zzd, amelyben a Western egy évtizede
10%-os tulajdonnal rendelkezett, az egyezmény bir-
tokaban biztos kilpiaci eléretoréssel szamoll a szom-
szédos orszagokban, de csalddnia kellett: a szomsze-
dos kisantant-orszagok politikai elzarkozasa miatt
ezeken a piacokon egyelore nem szulettek sikerek.

Csoportkep az 1920-as evek elejeral — jobbrol a 3. helyen Aschner
Lipot, az 5. helyen Pfleifer lgnac



Csak Romaniabdl erkezett kisebb megrendeles 1924-
ben. Egyenes kovetkezménye lett ennek a belpiaci
csata kibontakozasa.

Telefonkdzpontok és tavircberendezések szerelomihelye az 1920-
as evekben

A telefongyartasban a vallalatnak ket belféldi verseny-
tarsa volt: a Telefongyar Rt. és a svéd LM Ericsson
érdekkorébe tartozo Deckert és Homolka cég. A vellik
kotott 1923, januar 9-ei kartellszerzédés ceélja arra ira-
nyult, hogy még az automata telefonkézpontok postai
megrendelése eldtt szabalyozott piaci viszonyok ala-
kujanak ki. Az Egyesult 1zz6 el is érte, hogy a buda-
pesti automata telefonkozpontokat kizarolag maga
szallitsa, mig a vidékieket 25%-ban. A masik ket ceg a
vidéki szallitasokbol fele-fele aranyban reszesedett.
Mar az elsé megrendelések tisztes hasznot hoztak.
Igaz. az ujpesti gyarnak vallalnia kellett, hogy a ter-
meékek 80%-ban hazai anyagokbdl, hazai munkaerd-
vel keszilnek.

Aschner mar ekkor telt |épéseket a telefongyari ver-
seny kikapcsolasara, de sikertelentl. Ajanlatat, misze-
rint nyole telefongyari részvényeért egy |1zzé-részvényt
ad, visszautasitottak. 1924-ben (jabb eredmeénytelen
targyalasok kovetkeztek. Aschner fuzidhoz ragaszko-
dott, hogy a megsziing Telefongyarban a vasutbiztosi-
to berendezések gyartasat egyesitve, versenytars
nelkll maradjon. Elképzelhetének tartotta a telefon-
és tavirouzlet egyesitését is, de fuzio nélkii a telefo-
nia terén semmiféle engedmenyre, piacmegosztasra
nem volt hajlandé. Ellenkezéleg! Meég az Ericsson Ma-
gyar Villamossagi Rt. beolvasztasat is tervezte. Asch-
ner torekveseit csak 1925-ben koronazta siker, miutan
a telefongyari részvényeket marcius-aprilisban 500
ezer koronaért megszerezte. Az Egyesult 1zzo vasut-
biztositd berendezeseket gyartd osztalyat ekkor adta
at az érdekeltségebe jutott gyarnak. Aschner szamita-
sa bevalt. Az Egyesllt Izz6 a vasutbiztositd berende-
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A lelefankésziilékek ellendrzésére szolgald berendezés 1925 kirdl.

zések 1926-ban megujitott kartellében — a Telefon-
gyarral egyiitt — mar 57,5%-0s részesedést szerzett a
gyartasban. Nem is maradt fenn a kartell. Révidesen
felbomlott. Ujpesten viszont kétségtelendl tisztult a
termékprofil.

A Western ebben az id6ben mar az International
Standard Electric Co. révén a hatalmas International
Telephon and Telegraph Corporation (ITT) érdekkoré-
be tartozott. Az Egyesiilt 1zzo igy szerezhette meg a
Western kozremiikodésevel a Bell Telephon Co. ant-
werpeni gyaratol az ITT-féle rotary-kézpontok gyartasi
dokumentaciojat. Kozép-Eurdpaban Ujpesien gyar-
tottak el6szor rotary-rendszer(i automata telefonkoz-
pontokat, amelyeket a Posta 1923-tol tobb részletben
rendelt meg. Az Egyesiilt 1zz6 szallitolta a belfoldi es
az interurban-halézathoz az altala meghonositott
gyartast pupincsévéket, résztvett a budapest-bécsi
tavkabelvezeték épitéseben is. 1923 es 1928 koézott
tobb mint 20 ezer fovezetekkel ellatott kdzponti halo-
zatot epitett ki. Eredményekent a fGvaros agglomera-
ciéjaban is megjelentek a halézati telefonok. Az elsd
favarosi automata kozpontokat (Krisztina-, Belvarosi,
Terézkdzpont) 1928-ban helyezték izembe. Ujpesten
gyartott automata telefonkézpont mikodott még 11
vidéki varosban és tobb kozilletnél, Tipusaik attekinté-
se kilon torténet lenne.

A gyartas hatterét az 1920-as évek elejen megszerve-
zetl Gjpesti gép- és szerszamgyartas biztositottia,
amelyben mar érvényesiilt a csereszabatossag elve.
Az itt megvalositott gyakorlat hatott a vakuumtechni-
kai gép- és szerszamgyartas véllalati bazisanak kiala-
kitasara is, igy mozditva el6 késébb a még korsze-
riibb fenyforras- és elektroncsdgyartast. Errdl azon-
ban meg esik szo.

Miutan a hadseregfejlesztést a trianoni békeszerzd-
dés tiltotta, a hadiipari gyartast magancegek végeztek
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“feddszervkent”, mint a Reiter Ferenc utcaban 1925-
t6l miikddé Elektromos és Finommechanikai Gyar Rt.
(EFIME) is. Telefon-, taviré- és radidkésziilékeket
gyartott, de izzélampak elGallitasat is tervezte. Tele-
peén Uzemelt a Mechano Elektromos Special Készile-
kek Rt. (MES), amely viszont alapvetéen hadianyago-
kat termelt. Az anyagilag tonkrement EFIME-t az
Egyesiilt 1zzd 1927. junius 1-jén vasarolta fel és ol-
vasztotta magaba. Csak a MES 6nallosaga maradt
meg. A gyartelepi kozosség mégis hasznos volt az
Egyesiilt 1zzénak, mert igy 6 évre szerzddhetett a
Honveédelmi Minisztériummal kilénféle katonai hir-
adastechnikai cikkek: vezetékes és vezeték néelkili
telefonok, taviro-jelzésado-berendezések, valamint
radioalkatrészek gyartasara. A hadikincstar kizarolag
az Egyesiilt 1zz6 mechanikai gyaratol és affilialt valla-
lataitdl szerezte be ezeket a termékeket. A szerzédés
legfontosabb kitétele mégis az volt, hogy a MES épii-
leteiben izzolampagyartasra szolgald berendezések
nem maradhattak, illetve azokat "hasznavehetetlenne
kellett tenni.” Az ujpesti gyar meg a potencialis ve-
szélyt is kikapcsolta az izzolampagyartasbol.

A vallalat mar az 1900-as évek kozepétdl eréinek kon-
centralasara torekedett, és egyre kevésbé foglalkozott
azokkal a gyartasi agakkal, amelyekben nem volt ese-
lye piaci hegemoniajat fenntartani. Mind nyilvanvalébb
lett, hogy az izzolampagyartas fejlesztése a jovo utja,
abban kell egyeduralkodonak lennie. Aschnerben az
1920-as evek kozepétdl érlelédott meg, hogy a gyar-
tasi profil nem lehet tul széles annak veszélye nélkdl,
hogy az erdk ne forgacsolddnanak szét. Belatta, hogy
a vallalat csak akkor lephet tovabb, ha arculata egy-
séges, ha nem kell mindeniitt fejlesztenie, csak ott,
ahol lete sualypontja helyezkedik el. Ez egyuttal annyit
jelentett, hogy az Egyesult lzzonak nem kell és nem is
szabad azokhoz a gyartasi agakhoz ragaszkodnia,
amelyek barmennyire is a tradicionalis |zzé-profil ré-
szei, de mar szinte kilonallo életet élnek a legujabb
miuiszaki vivmanyok hatasara. S bar fajé volt, tudoma-
sul kellett venni, hogy a mechanikai gyar a telefon- és
telefonkdzpont-gyartasban mar egészen mas uton jar,
mint az izzolampagyar. Kétségtelen, hogy a szétvalast
erGsen motivaltak a szakaszos allami megrendelések,
jollenet az 1920-as évek a mechanikai gyarnak meg-
hoztak a fellendlilést. Létszama 1922 és 1926 kozott
47%-kal bévilt és 2625 fore emelkedett, messze
meghaladva az izzélampagyartasban foglalkoztatottak
szamat (1066 o).

Az Egyesiilt 1zz6 a mar emlitett politikai okokbdl csak
kevés szomszédos orszagba exportalt és nem is so-
kat. Nem véletlen kereste meg ezért 1926-ban az In-
ternational Standard Electric Co.-t, hogy engedjen at
szamara tovabbi piaci teriileteket. Az amerikai cég er-
re azonban csak ugy hajlott, ha az ujpesti vallalat tele-
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fon- és tavirogyartasat énallo ITT-érdekellségli rész-
veénytarsasagga alakitjak at. Az ITT ugyanis a balkani
piacot az LM Ericsson és a Siemens Halske cég
ellenében meg akarta szerezni. A telefon- és taviro-
gyartas éllovasa, az International Standard Electric
Co. és az izzolampagyartas vezetd hatalma, az
International General Electric Co. — egymastol flug-
getlendl — valojaban mar 1924-ben felvetette a két
osztaly szétvalasztasat. Aschner azonban ekkor meg
idegenkedett a gondolattol, és éppen a magyarorsza-
gi Ericsson cég részvényeinek megszerzéseén farado-
zott. Az akciohoz azonban az International Standard a
kért kolcsont megtagadta, és ezzel magadta a dontd
lokést a mechanikai és izzélampagyar kilonvalasa-
hoz. Ekkorra mar Aschner is belatta a kilonvalas elo-
nyeit. A szétvalassal 1927 utolsd napjaig mégis varni
kellett, mivel az izzélampagyartas eddig az idépontig
biztositott allami adomentességének elvesztését nem
akartak kockaztatni, foként azért nem, mert az egyse-
gesen kimutatott vallalati nyereség nagyobbik hanya-
dat a mechanikai osztaly "teremtette” meg.

Az egykori mechanikai osztalybol alakuld 4j vallalat
csak nyerhetett az ITT kilatasba helyezelt szabadal-
maival és gyartasi technolégiaival, mint pl. az 6sszes
Western-szabadalmak, a New York-i Bell Telephone
Laboratories stb. eredményeinek hasznalataval. Ked-
vezének tlintek az uj vallalat esélyei kiil- és belféldon
egyarant. A szerzodés megkotésében a legdontobb
motivum meégis az volt, hogy az 1926-ban lejaro
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Western-1zzo szerzédes megujitasa nélkiil az ujpesti
vallalat eleshetett volna a Western-szabadalmak to-
vabbi hasznalatatol.

Az Uj részvénytarsasag, a Standard Villamossagi Rt.
1928. januar 1-jén alakult meg budapesti székhellyel
az Egyesilt 1zzé mechanikai gyarabdl. Megkapta an-
nak munkatarsait, berendezéseit, anyag- és arukész-
letét, hozzajutott az Egyesilt 1zz6 telefongyari és az
1927-ben alapitott Dial Telefon Rt. részvénypakettjé-
hez. Atvette megrendeléseit, nemkiilsnben az Egye-
sult 1zzo tulajdonat alkotd osszes telefon- eés taviro-
szabadalmat. Az atadott javak egyiittes értéke 15 mil-
lio pengdt tett ki. Ez képezte az Uj részvénytarsasag
alaptokéjet.

A részvenyek 51%-at az International Standard és al-
tala lényegeben az ITT, mig 49%-at az Egyesiilt Izzd
vette at. Az International Standard a szavazati jogot
azonban csak 50% utan gyakorolta. Az ITT szavazati
jogat a vallalat igazgatosaganak magyar elndkére ru-
hazta at, és az Egyesilt 1zzénak egyuttal elovételi jo-
got biztositott a részvényekre. A Standard Villamossa-
gi Rt. elsé vezérigazgatoja Aschner Lipot lett. A tranz-
akcio erintetlendl hagyta az International Standard
Electric Co. korabbi 12%-o0s részvenytulajdonat az
Egyestilt 1zzéban.

Az Egyesult 1zz6, a Standard Villamossagi Ri. és az
International Standard viszonyat kilon szerzédések
szabalyoztak. A Standard egyelére az Ujpesti gyarte-
lep mechanikai gyaraban mikodott. Itteni 4j, harom-
emeletes épilete 1930-ra késziilt el az Egyesiilt Izzd
koltsegen, amely az atadott lizlethaldzatért és keres-
kedelmi tapasztalatokért 7 évig evi 152 ezer pengot
kapott, s hozzajutott a Posta korabbi megrendelései-
b6l szarmazo nyereseg 50%-ahoz is. Az Egyeslilt 1zz6
ekkor valt meg végleg a telefon- és taviroberendezé-
sek gyartasi profiljatol. Nemcsak sajat telefonia-profil-
ja kertilt at az ITT lednyvallalatanak, az International
Standard Electric Co. (ISEC) felligyelete és iranyitasa
ala tartoz6 Standard Villamossagi Rt.-hez, hanem az
altala nemrég megszerzett Telefongyar Rt. is.

A ket gyar kozotti kapcsolatok hamarosan megrom-
lottak, minthogy a Standard veszteséget veszteségre
halmozott az 1929-33. évi gazdasagi vilagvalsag ide-
jén. Aschner emiatt 1930-ban a vallalat birtokaban lé-
vo Standard-részvények felét eladta 12 ezer db ITT-
reszveényert. A tranzakcié szorosan 6sszefuggott az-
zal, hogy a szomszédos orszagok telefonkoncesszioi
elnyerésének egyik elGfeltétele volt kimondatlanul is,
hogy a palyazo magyar cég dontéen amerikai tulajdo-
nu legyen, mint példaul Romania esetében. Az Egye-
stlt 1zzo telefongyari érdekeltsége ekkor 25%-ra csok-
kent. A Standard helyzete azonban valtozatlanul ked-
vezdtlen maradt. Az ITT ekkor a 25%-os lzz6-érde-
keltség 50%-ra emelését penditette meg. Aschner
ezért a vallalat 10 milli6 pengds ITT-kdlcsonének el-
engedéseét kovetelte. Ezt viszont az ITT tagadta meg.
Igy, amikor a magyar Standard alaptékéjét 1934. nya-
ran 7,5 millié pengére leszallitottak, az Egyesiilt 1zzé
vegervenyesen szakitott vele, és 1934 szeptembere-
ben eladta az ITT-nek maradeék 25%-os részvénytulaj-
donat is 3 millio pengbert. Megengedte ugyan, hogy a
Standard tovabb berelje az ujpesti gyarrészt, de leg-
inkabb csak azert, mert az erdekkorében lévo vallala-
tok nem szenvedtek korlatozast a radiokészilékek
gyartasaban. Elesett azonban attél, hogy a Standard
kotelezéen Tungsram-csoveket épitsen be késziilékei-
be. Ez radiocsé-csata kialakulasat vetitette elére.
Hogy ezt elkerliljek, k6zos egyetértéssel — 30 napon
beliil — a piac felosztasat hataroztak el. Igy kerilt sor
1934. julius 24-én a nemzetkozi radidesdkartell meg-
alakitasara.

A ket vallalat kozotti viszony ezutan még jegesebbe
valt, s igy amikor az Egyesiilt 1zzé 1936-ban bovitette
gyartelepét, kemeny lépesekre szanta el magat. Visz-
szakovetelte a Standard bérelte teriileteket. A Stan-
dard szorult helyzetén az segitett, hogy a svéd LM
Ericsson eppen felszamolta magyarorszagi leanyval-
lalatat a Fehervari uton, és gyartelepét éplletekkel
egyltt eladasra kinalta. Ide koltozott at a Standard
1938-ban. Az Egyesllt 1zzé és a Standard egykor ko-
z0s torténete itt szakadt el egymastol.
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1l/2. A korszerii lampagyartas eléfeltételeinek megteremtése

Az Egyesiilt 1zz6 vegleges arculata a Standard kivala-
saval teremtédott meg. A megmaradt izzolampa- és
radiocsdgyartas jol jovedelmezett. Mas hiradastech-
nikai vallalatok az 1929-ben Kitort gazdasagi vilagval-
sag alatt létikeért kiizdottek, de az Ujpesti gyarat a
valsag elkeriilte. 1929 és 1933 kozott is nyereséges
Uzletéveket zart. Mig masok vagyonuk felélése miatt
alaptokéjiiket csokkentették, az Egyesdlt 1zzé 1931-
ben alaptékeemeléssel bovitette kapacitasat.

Az els6 vilaghabord alatt befagyott nemzetkozi kap-
csolatokon sirgdsen valtoztatni kellett. Az Ujpesti
gyarnak ki kellett tornie az elzartsaghoél. Ehhez alap-
vetd erdekei flizGdtek. A nemzetkozi informaciocsere
feltamasztasara a targyalasok igen koran, mar 1920-
ban megindultak, és 1921-ben az év legnagyobb sike-
reként létre is jott a kozvetlen kapcsolat a vilag elsd
izzélampagyartéjaval, a New York-i International
General Electric Co.-val. Az egyiittmikodés 1912-ben
még csak az amerikai multinacionalis vallalat berlini
gyaranak kozremikodésevel valosult meg, de 1921-
ben az Egyesiilt 1zzé mar kozvetlenill az anyavalla-
lattal allapodott meg az izzolampagyartasi szabadal-
mak kolcsonds cseréjérdl, amelyet Aschner Lipdt ek-
kor tett amerikai latogatasa készitett elé. A General
Electric 2,5 millid korona névértekl, U kibocsatasu
lzzd-részvényt vasarolt, és igy 12% erejéig tulajdono-
si jogokat szerzett. Képviseletét az ujpesti igazgato-
sagban Jesse Marion Woodward gyakorolta.

A General Electric 1922/23-ban adta at az ujpesti
gyarnak lampagyarté automata gépi berendezéseinek
technologiajat. Ez nagy segitséget jelentett, mivel a
korabbi gépesitési kisérletek nem hoztak atité sikert,

A lampagyari szerszammiihely csak karbantartasokat
vegzett, A gépmihelybdl is hianyoztak a korszerii fo-
gaskerekmarok, hengerfurogépek stb. A gépek zomet
kulfoldral kellett beszerezni. A gépgyartashoz kevesen
értettek. Hianyzott az irasban lefektetett technologia,
hianyoztak a rajzok. Még a szdbeliség uralkodott.
Baumann Frigyes lampagyari igazgato és Salzer Fe-
renc fomemok ezert 1922-ben hosszabb id6t toltott el
a General Electric amerikai gyaraban, tanulmanyozva
a lampagyartasi technologiat, az automatizaciot. A ta-
nulmanyut tapasztalatai alapjan dolgoztak ki 1923
elején Ujpesten a lampagyartasi technolégia moderni-
zacios programjat, amely a korabbi atomizalt alkat-
reszellatas felszamolasat, a gyartas racionalizalasat,
lenyegeben az elémunka csokkentését iranyozta eld.
A sajat geépgyartas megszervezesét sirgette az is,
hogy az Egyesiilt |zzénak nem volt felesleges 300
millio koronaja (120 ezer dollarja), amibe a gepek im-
portja kertilt volna.

A General Electric automatikus lampagyarté berende-
zéseinek dokumentacitja Ujpesten modot adott a jo
mindségl sajat gépgyartas megteremtésere. A rajzok
adaptalasa azonban hihetetlenil kemeény feladat volt.
Az amerikai mertékegységek atszamitasa erdsen
igénybe vette a mernokok idegeit. A gépek olyan mi-
veleteket vegeztek, amelyeknel tizedmilliméteres el-
térés sem lehetett.

A mechanikai gyarban a Pinter Jend és Hegedlis Ka-
roly vezette Gn. “K" (Konstrukcios) osztaly és Geép-
szerkesztési osztaly szerepe 1927-16l rendkivil meg-
nétt. Egyre tobb mernokot es technikust alkalmaztak,

Az Egyesull lzzo latkepe az 1920-as evek vegen
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A gépmiihely a 20-as évek elefén, az akkorl transzmisszio-"erdével”.

akik kivalobbnal kivalobb berendezéseket szerkesz-
tettek a gyar automatizalasahoz, pl. présbiztosito,
belulhomalyositd, fej- és vitritgyarto berendezéseket.

Gépszereld miihely a 30-as évek elgjen

Keziadagolasu menelmangorio gep a lampafejgyartasban, 1910-es
évek vege. 1920-as évek eleje

Mechanikai koptatassal megoldottak a lampafejek
sargitasat. A lampafejek feszlltségmentesitésével pe-
dig a hokezelest kiszobolték ki. A fejgyartashoz soro-
zathuzo presautomatakat szerkesztettek. Az automata
gepeket, gépsorokat késdbb bel- es kilfoldre egya-
rant gyartottak, és az Egyesiilt 1zz6 a vakuumtechni-
kai gépgyartasban hamarosan vilaghireévre tett szert.

A lampagyarban az 1920-as évek masodik felében ro-
videsen 170 automata gep mikodott, amelyekkel napi
120 ezer db lampat allitottak el6. 24 fejii szivattyu-
automatak, 16 feji automatizalt beforraszto gépek,
sajat tervezesli buraadagolo gépek léptek mukodes-
be. Ez utobbiak a kézi burafelrakast valtottak ki. A gé-
pi tomegtermelés a gyartasi technologiat alapjaiban
valtoztatta meg. Az allvanygyartas, a beliltetés, a sze-
relés és a getterezés elkiloniilt gyartasi lépés lett, mi-
ként a beforrasztas és a szivattylzas, valamint az el6-
égetés, fejelés és l[ampakiprébalas is. A korszer(lsités
rafért az Ujpesti gyarra, amelynek tobb miihelyeben
meg keézierdvel dolgoztak, mint pl. a préesmiihelyben.
A mihelyek sok helyltt alacsonyak voltak, a tokélet-
len szelléztetés miatt a levegé mérges gazokkal teli-
t6dott. Hianyoztak az elemi balesetvédelmi felszere-
lesek is.
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Az izzolampagyartasnak — de az elektroncségyartas-
nak is — egyik lényeges eldfeltételét képezte a jo mi-
nosegl buraiiveg-ellatas biztositasa. A vallalat e cél-
bol még az elsé vilaghaboru alatt horizontalis terjesz-
kedesbe fogott. A terjeszkedes az ujpesti izzélampa-
gyartas zart vertikumanak kiépitését és teljesitmenye-
nek novelését szolgalta, nemkulonben az egyre tisz-
tabb gyartoprofil kialakitéasat. Ezt a ceélt leginkabb az
ujpesti szikségleteket kielegitd, jol korilhatarolt profi-
It vallalatok felvasarlasaval torekedtek elerni. Az
Egyestilt 1zzé — élve a haborls konjunktura, majd az
ezutani inflacid kinalta lehet6ségekkel — tobbszori
alaptéke-emeléssel és U részvények kibocsatasaval
olcson vasarolt meg olyan gyarakat, amelyek késébb
beszallitoi lettek. Erre az inflacios nyereségek kedve-
20 lehetdséget teremtettek.

Az ujpesti gyar buraliveg-sziikségletét a szlovakiai uj-
antalvolgyi (Utekac-i) “Klara" liveghutabol fedezték,
amely 1886-t6l az Egyestilt Magyarhoni Uveggyarak
Rt.-hez tartozott. A vallalat azonban csédbe jutott, és
1910-ben megindult felszamolasa. Uj-antalvélgyi
liveghutajat az 1910-ben megalakult Magyar Uveg-
gyari Mlvek Inwald Jozsef Ri. vette meg. Az Inwald
cég az 1908-ban alapitott bécsi Glas-Fabriken und
Raffinieren Joseph Inwald A.G. leanyvallalataként jott
létre azzal a céllal, hogy osztrak anyavallalata részére
biztositsa a magyar piacot. Az Inwald-féle vallalat
részvényeinek 2/3-at az Egyesilt 1zzo 1915-ben sze-
rezte meg, majd 1916-ban felvasarolta a maradék
1/3-ot is. Az ujpesti gyar érdekeltségébe kerlilt és ez-
utan leanyvallalatként miikodé cég igazgatésagaban
Aschner Lipdt, Pintér Jozsef, Egger Gyula és Erno
egyarant helyet kaptak. A gyarat ekkor kifejezetten az
ujpesli izzélampagyartas Uveganyagainak eloallitasa-
ra rendezték be. Benne mar 700-an dolgoztak. Terme-
lesét azonban a habort utan mar nem fokozhattak,
kilonosen, hogy ez a teriilet a Monarchia felbomlasa-
val tobbé nem tartozott Magyarorszaghoz, és bura-
szallitasai akadoztak. Uj liveggyarat kellett vasarolni
vagy epiteni.

Eredetileg az Esztergom melletti Kenyérmezé katonai
teriiletét szemelték ki az uj gyar épitésére. Ennél
azonban kedvezébb megoldas kinalkozott a nem tul
tavoli Tokodon, ahol evtizedek ota miikodott Gveggyar.
Az Egyesiilt 1zz6 gyorsan kideritette és felmérte, hogy
ennek diszliveg-, sajtolt- és oblosuveggyartasat kony-
nyen atallithatja burativegei elGallitasara, majd — ki-
hasznalva a gyartulajdonosok kozotti ellentéteket —
1921. aprilis 5-én potom pénzért meg is vette az
1920-ban részvénytarsasagga alakult Tokodi Uveg-
gyar Rt.-t, és azt leanyvallalatai kdzé sorolta. Tokodon
fel ev alatt szervezték meg a buraliveggyartast napi
20-25 ezer darabos teljesitéképesseggel. A jelentds
beruhazasok nyoman a gyarban 0] kad- és fazék-
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Az izzolampagyartas az automatizalas vegrehajtasa utan az 1920-
as evekben, a jobboldali sorban egy-eqy 16-feju beforraszto gep és
24-fejd szivattyuautomata.
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kemence, fazékmiihely es raktar letestlt. A gyar 400-
500 munkasa részere a mar meglevo 73 lakasos
munkaslakotelepet 1923-ig 113 lakasosra bovitették.

Az izzdlampa- és elekironcségyartas kiszélesedéseé-
vel az ujpesti Uvegfelhasznalas azonban tovabbi ige-
nyeket tamaszott, féként specialis (iveganyagokban.
Ezeket regdta kulfoldrél szerezték be. Az egyik fé
szallité a német Osram cég weisswasseri, a masik az
also-ausztriai Moosbrunner Glasfabriks A.G. moos-
brunni liveggyara volt. Ujpestre innen szallitottak az
olomiiveg-csoveket, az livegpalcakat, a fekete szige-
telé lvegpalcakat, az livegdarat és egyéb specialis
keménylivegeket. Az elsé vilaghaboru utani, feszult-
ségekkel terhes Eurdépaban azonban barmely kialaku-
16 konfliktus az Egyesilt 1zz6t fliggé helyzetbe hoz-
hatta volna Uveganyag-ellatasaban, mint ahogyan a-
ra sem volt garancia, hogy a beszallitd liveggyarakkal
mindig baratsagos lzleti viszony tarthatd fenn. A val-
lalat ezért hatarozta el, hogy megteremti sajat gépi
tveggyartasat, dsszhangban fejl6dé 1ampa- és radio-
csOgyartasi sziikségleteivel. Az ujpesti bazisu lveg-
gyartas megteremtése azzal az elénnyel is jart, hogy
a tokodi és uj-antalvolgyi gyarakat a specialis kisebb
szériaju buraliveggyartasra allitottak at, mig Ujpesten
a nagy volumenu buratermelést valositottak meg, je-
lentés szallitasi koltsegeket megakaritva.

Az ujpesti gyartelepen az Osram cég tervezésében és
kivitelezésében eépllt meg az j Uveggyar. Benne a
burakat automata gépsorok gyartottak. Az epitési ter-
vek 1930 nyarara kesziiltek el. Az épitkezés szeptem-
berben kezdddott meg. Az liveggyarat 1932-ben he-
lyezték Gzembe. Koltségei 4,2 millio pengtt emész-
tettek fel. A gepeket az Osram siemensstadti lzemé-
t6l vasaroltak meg. Kozilik a napi 70 ezer ballont
gyarté “IVANHOE" berendezés és a Danner-rendsze-
ri automata Uvegesohuzo volt a legjelentdsebb.

A harom (veggyar kapacitasa azonban nagyobb volt
annal, amennyit a buragyartas lekotott. A gyogyszer-
ipar részére mellektermekként igy keészitettek kemo-
rezisztens ampulla uvegcsoveket, de vizliveget is a
papir- és textiliparnak. Az ampulladkat és fiolakat az
idokozben erdekkorbe kerlilt Magyar Wolframlampa-
gyar szintén gyartotta jpesti alapanyagbdl.

Az ujpesti gyar csomagoloanyag-szikségletét a Ne-
menyi testvérek erzsébetfalvai papirgyara fedezte,
amellyel 1907 ota alltak szoros uzleti kapcsolatban.
Az idok folyaman részvénytarsasagga szervezodott
vallalat részvényeit azonban az Egyesiilt 1zz6 nem
vasarolta fel, csak elGvételi jogat biztositotta azokra.
Erdekeit masként érvényesitette. A papirgyar igazga-
tosagaba ugyanis helyet foglalt Aschner Lip6t, mig Pal
fia a gyar igazgatoja lett. Neményi Bertalan ezzel
szemben az Egyesiilt 1zz6 egyik igazgatojaként a
vallalat joglgyi osztalyat vezette. Ezek a személyi
kapcsolatok teljes mértekben garantaltak az ujpesti
gyar zavartalan csomagoléanyag-ellatasat.

Az Uj liveggyari éplilet létesitése Ujpesten, 1930.
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1l/3. A spiralizalt volframszaltél a kriptonlampaig

Bar az izzolampak fogyasztasi tomegcikkeé valtak és
gyartasuk a villanyvilagitas terjedésével a leghala-
sabb Gzleti vallalkozasok egyike volt, hiszen a vilag-
termelés az 1920-as évek elején még messze elma-
radt a szukségletektdl, a vallalatot mégis gondok nyo-
masztottak. A tobbletgyartashoz nemcsak termelGhe-
lyek és szakértelemn, de nyersanyagok is kellettek.
Ezek azonban korlatozottan alltak rendelkezéesre. Be-
szerzéslket az Egyesllt 1zzo sajat exportdeviza-
bevételeibdl oldotta meg. Akadtak azonban vallalko-
zok, akik a beszerzési nehézségek ellenére kisérletet
tettek az ujpesti gyarral felvenni a versenyt. llyen volt
Just Sandor is, a volframlampa egyik feltalaléja, aki
sem beosztott kutatokeént, sem a Nemzetkozi Wolf-
ramlampa RU. résztulajdonosakent nem akart szaba-
dalma hasznan masokkal osztozni. 1921-ben sajat
gyarat alapitott Ujpesten dr. Just-féle Izzélampa és
Villamossagi Rt. néven. Gyara néhany évig alita a
versenyt az Egyesiilt 1zzéval, de téke hianyaban végil
is alulmaradt. Aschner 1924-ben a kilfoldi és hazai
izzolampagyarak kartelljének létrejotte utan lecsapott
ellenfelére. Akciojaval a nemzetkozi kartell vezetoi
egyetertettek. A Just-gyarnak nem kivantak részt jut-
tatni a vilagpiacbol. Ekkor a Just-gyar részvénypakett-
jet a General Electric vezette konzorcium szerezte
meg, amelyet az “kezelesre” rogton tovabb is adott az
Egyesiilt |zzonak. A részvények felvasarlasaban az
Osram és a Philips egyarant segédkezett.

A felszamolt gyar gépeit atszallitottak az ujpesti gyar-
ba, helyiségeit asztalosmiihelynek és raktarnak ren-
dezték be. A Just-gyar a végleges felszamolasig
(1948-ig) papiron még létezett, csatlakozott a nemzet-
kozi izzolampakartellhez is, de ezt nevében mar Asch-
ner tette meg. Kontingensét a kartell vezet6é gyarai
maguk kozott osztottak fel. A kartelltél Just havi, mig a
General Electrictdl evi jarandosagot kapott fajdalom-
dijként. 1936-ban tett még egy sikertelen kisérletet,
hogy Pozsonyban izzélampagyarat alapitson, de errdl
Aschner lebeszélte. Just Sandor, a volframlampa fel-
talaloja veglil is 1937 majusaban szegényen halt meg.
Temetesi koltségeit az Egyestilt 1zz6 fedezte, Aschner
megis nehezmeényezte, hogy a kiutalas tudta nélkil
tortent. Hiaba, az ellenfél holtaban is ellenfel maradt.

A piaci kiizdelem nem véletlenil volt kiméletien. Egy
fennmaradt kimutatas szerint az ujpesti gyarban
1927/28-ban egy normallampa onkoltsege 47,6 fillert
tett ki, mig eladasi ara 89 fillért. Az egyéb koltségek
levonasa utan lampanként 19,4 fillér haszon maradt.
Marpedig ez évi 15-20 millio darabos lampagyartasnal
oriasi nyereséget jelentett. Nem volt kétséges, hogy
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fejleszteni és ismét fejleszteni kell, hogy az onkoitsé-
gek meég tovabb csokkenjenek.

1930-1931-ben az ujpesti gyarban hatalmas épitkeze-
sek folytak. A gyar szinte teliesen meguijult. Ra is fért,
hiszen 1928. julius 15-én hatalmas tilizvész pusztitott,
amelyben epuletek sora égett le. Ekkor koltozott )
eplletbe a Standard, ekkor épult meg a mar emlitett
uveggyar is, hasonloéan a kulturhazhoz, amelyben a
gyari ebedI6t helyezték el.

Az izzolampagyartasban a két vilaghabori kozotti kor-
szak miszaki fejlesztése két nagy kutatasi irdnyra
koncentralt: az izzoszal tokeletesitésére és a toltégaz
mindségének javitasara. A nagynyomasu gaztisztitas-
ra 1941-ben alltak at. A kutatasok szlintelendl folytak.
A vallalat figyelemmel kisérte az U eredményeket, és
szakemberei az 1924-ben megalakult nemzetkozi iz-
zolampakartell nyujtotta lehetéségek révén megismer-
tek a kartellhez tartozo gyarak kutatasi eredményeit.

A kartell miikodésenek elsé éveiben az argontéltesd,
huzott volframszalas [dmpak hasznalata terjedt el. Az
elsé, valoban jelentés és szabadalmaztathato talal-
many az 1920-as évek elején éppen az Egyesitilt 1zzo
kutato laboratoriumaban sziletett meg. 1917-1918-
ban a General Electricnél még a magyar szarmazasu
Pacz Aladar kisérletei nyoman megalkottak a magas
hémérseékleten spiralizalt volframszalat. Az Gjpesti
izzolampagyarban alkalmazott Tury Pal és Tarjan
Gyorgy kutatasai ezen a nyomon haladtak tovabb. A
volframanyag javitasat szolgalo kisérleteik eredmé-
nyeként dolgoztak ki az un. GK (Grosskristal) volfram-
szalat, amely az alaktarto (nem belégo) spiral gyartast
tette lehetové. Az elsé szabadalmat 1924-ben jelen-
tették be. A kisérletekbe 1928-t6l kapcsolddott be
Millner Tivadar. A volfram-alapanyagot kilonféle, elso-
sorban aluminium-adalékok felhasznalasaval nagy-
kristalyos szerkezetlivé alakitottak at. Az 1931-ben
szabadalmazott GK-volframfembdl készllt izzétestek
alaktartasa és szilardsaga mar fellilmulta a kilfoldi
izzotestekét. Ez az izzolampakban és radidcsovekben
egyarant alkalmazott volframszal alapozta meg a
duplaspiralos izzétest kialakitasat. Altala javult a
lampa hatasfoka. A talalmanyra felfigyeltek a vilag
izzolampagyarai, és azt a nemzetkozi izzélampakar-
tell tagjai azonnal megvettek. 1935-ben a General
Electric szintén érdekl6dott a GK-volfram irant. A Ku-
tatoban ekkor mar 40 f6 dolgozott, koztiik 6t mérnok,
de az izzolampak fejlesztése az Uzemben is harom
mernokot kotott le, miként a szabadalmi osztalyon,
tovabbi ketté pedig a minGsegellentrzésben teve-
kenykedett hasonlé fejlesztési célokkal.
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A mindségjavitds egyre gazdasagosabb fényforraso-
kat eredmeényezett. A leglényegesebb mutato az élet-
tartam lett. A kartellgyarak szabvanyos lampainal
1000 éras élettartamot koveteltek meg, és allandoan
vizsgaltak a lampak fényhasznositasat.

Magyarorszagon 1933-ban a Villamosmiivek Orsza-
gos Egyesiiletének vezetésével a kartellen kiviili un.
“outsider” gyarak harcba indultak az Egyeslilt 1zz6 el-
len, mivel az az izzélampakra kivetett ado miatt 40%-
kal megemelte az arakat. A mozgalom resztvevoi ar-
mérséklést akartak kicsikarni ugy, hogy az adok felet
a gyarak vallaljak at 20%-os arcsokkentés mellett. Az
aremelés a villamosmiveket valoban nehez hely-
zetbe hozta. A fogyasztok takarekoskodtak, vissza-
eselt az aramfogyasztas, csokkent a villamosmivek
bevetele és nyeresége. A helyi villamosmiivek nagy-
fogyasztokkent is megszenvedték az aremelést, mivel
koncesszidik elnyerésekor nem pusztan a kozségek
és varosok aramellatasat, hanem kozvilagitasukat is
vallaltak. Igy az aremelés terheit kbzvetlendl viselték,
de az ot kisebb hazai lampagyartol (Turul, Turan,
Mawatt, Zwack, Elix) altaluk megrendelt izzélampak —
jollehet 20-25%-kal olcsobbak voltak — gyengébb mi-
noséguk miatt nem valtak be. El6fordult, hogy a 220
voltos 10 wattos lampaik 15-16 watiot fogyasztottak.

Miutan a fogyasztas és az elettartam egyszerlien
mérhetd volt, de a fényerdsseég csak kiilonleges mé-
romuszerekkel, az outsider gyarak szivesen hangoz-
tattak, hogy gyartmanyaik nemcsak ezer orat égnek,
hanem fényerdssegiik is megfeleld. Ez azonban nem
volt igaz. A nemzetkdzi izzolampakartellben ekkor me-
riilt fel a lumenjelzés bevezetésének igénye. Az Egye-
siilt 1zz6 kozel ket éves kuzdelme soran tobbszor ra-
mutatott arra, hogy a jo mindségu lampatipus azonos
fogyasztas mellett tobb fényt ad, vagy ugyanazt a
fényerGsseget kisebb fogyasztassal éri el. Joggal alli-
totta, hogy a fogyasztonak nem érdeke az olcso, de
rossz minosegu lampa megvasarlasa, mert amit az
olcso aron nyer, elveszili a draga aramaron. Az ervek
megis nehezen talaltak meghallgatasra. A regi watt-
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Az 1924-ben szabadaimaztatott és 1931-ig tovabbfejlesztett GK-
volframfambal keszult izzolestek

1

e

Miliner Tivadar, a GK-volfram
egyik megalkotdja,

jelzés megtartasa mellett szolt a megszokas és az
egységes alkalmazhatésag. Az Orszagos Vilagitas-
technikai Bizottsag elntksége csak 1934 juliusaban
javasolta a Kereskedelemigyi Minisztériumnak, hogy
a fényerosség mérési alapegysége a nemzetkozileg
elfogadott egy gyertyafény legyen, amelynek alapjan
mar meghatarozhato a fényaram egysége, a lumen és
a megvilagitas egysége, a lux. A fény erdssegét az
amerikai, angol, francia és német allami méréesigyi
laboratériumokban Orzott an. etalon-lampak segitsé-
geével ekkor mar egzakt modon hataroztak meg.

Az 1935-ben megjelent hazai lumenrendelet 1936. ja-
nuar 1-jetol lepett hatalyba, kotelezévé teve a lumen-
jelzést. A dekalumen-jelzés bevezetése jelentds fegy-
ver lett az outsiderek elleni kiizdelemben. A miiszaki-
lag gyengeén felszerelt kis gyarak a dekalumen-szab-
vanyoknak nem tudtak eleget tenni, és csakhamar fel-
adtak a versenyt az Egyesult |zzé6 mindségileg jobb
gyartmanyaival szemben. A lumenrendelet szinte
nemzeti ajandék volt az Egyesiilt 1zzonak. Uzletileg
kozszallitasok sorat alapozta meg, mivel a lampaarak
az Uzemeltetési koltségeknek csupan 7%-at tették ki,
mig az aramdij 93%-at.

Dr. Brody Imre, a kripton-
lampa fellalaloja.
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Az izzélampa tovabbi minGségjavitasara iranyultak a
Kutatéban Brody Imre (1891-1944) vezetésével 1929-
ben megindult kisérletek. Brodyt elsédlegesen a tolto-
gaz mindsege érdekelte, Kulonféle toltégazokkal ki-
sérletezett. Ekdzben meriilt fel benne a kriptontéltés
gondolata. Felismerésenek Iényege abban allt, hogy a
kriptongaznak az argonnal kisebb hdvezetiképesse-
ge kovetkeztében a volframszal hémeérséklete és ez-
altal a lampa fényhasznositasa fokozhato. Jacobi a
kriptont ugyan mar emlitette kisérleteiben, de csak
mint az argon pétanyagat. A francia Claude azonban
mar felismerte a kripton argonnal el6nyosebb tulaj-
donsagait. Brody 1929 februarjaban jott ra arra, hogy
a gazzal toltott izzolampaban a termodiffuzio jelensé-
ge sietteti az izzdszal elparolgasat, ami a bura elfeke-
tedéséhez vezet és rontja a fényhasznositast. Kisér-
letekkel bizonyitotta be, hogy ez a karos hatas — kiil6-
nosen duplaspiral alkalmazasaval — lényegesen csok-
ken, ha a lampakba a kisebb atomsulyl argongaz he-
lyett nagyobb atomsulyu kriptongazt téltenek. Ezzel
az egok élettartamat meg lehetett hosszabbitani.

Brody elsé szabadalmat “Gaztoltésl femszalas elek-
tromos izzolampa" néven 1930. augusztus 11-en je-
gyezték be. Taldimanya ekkor még csak elméleti je-
lentdséqli volt, hiszen 1 liter kriptongaz 30 ezer német
markaba (50 ezer pengébe) kerilt, s beléle az akkori
nagy térfogatd burak miatt 12 lampanal tobbet nem
készithettek. Brody és Pfeifer mégis a kisérletek foly-
tatasat szorgalmaztak. "Der Dicke ist verriickt” — mon-
dogattak a gyarban, vagyis “bolond ez a kover em-
ber.” Aschner azonban — bar a muszaki kerdésekhez
keveset ertett — fantaziat latott a talalmanyban, és ta-
mogatasaval megindult a kemény munka a kripton-
lampa megvalositasara. EI6bb azonban kriptongazt
kellett szerezni, miutan a héliummal végzett 1931 ele-
jei ellenprobak egyértelmiien kimutattak, hogy tolto-
gazkent csak a kripton johet szoba. Sietni kellett, mert
a francia Compagnie des Lampes cég szimplaspiralos
kivitelben mar megalkotta elsd kriptonégdjét.

Aschner gyors targyalasokat kezdeményezett az un.
gazcsoporttal, a német A.G. fir Linde's Eismaschie-
nen, valamint az |.G. Farbenindustrie és a francia Air
Liquide S.A. cégekkel. Az Air Liquide mar az 1920-as
évektdl tobb, szabadalommal védett eljarast dolgozott
ki a kripton kinyerésére, de ezek a kriptont az oxigén-
és nitrogéngyartas melléktermékeként kezelték. Bro-
dynak azonban kriptonra nagy mennyiségben és f6-
termékkent volt szilksége, amely nem a levegét alkoto
elemek szétbontasanak a termeke.

A targyalasok kezdetben joI haladtak, féként, hogy az
Egyeslilt 1zz6 még az elsé vilaghaboru eldtti évekbdl
szoros kapcsolatokat tartott fenn azzal a Hydroxigén
Gazelvalasztd, Oxigén, Nitrogen és Egyeb Gazokat
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Gyarté Rt.-vel, amelyben az a dr. Carl Linde is érde-
keltséggel rendelkezett, aki egyuttal a Hoéllriegels-
kreuthban miikodé Linde cégnek is tulajdonosa volt.
A Linde azonban a kriptongazért irredlisan magas, li-
terenkénti 2000 markas arat kért. Aschner ekkor az
Osramhoz fordult, ahol szintén kisérleteztek a kripton-
nal. Az Osram a gaz literjeért mar csak 800 markat
kert. A tole vasarolt 1/2 liter kriptonbol allitottak elo
1931. julius 22-én az Ujpesti gyarban az els6 6 db ki-
serleti kriptonlampat. A berlini ellenérzo vizsgalatok
szerint a lampak élettartama 1124 6ra volt, messze
jobb a hasonld Osram-gyartmanyoknal, amelyek csak
299 drat égtek. Fényhasznositasuk 22%-kal haladta
meg az argontoltési lampakétl. Feltételezni lehetett,
hogy ez még tovabb javithaté. Az oleso kriptongaz
azonban még mindig hianyzott. igy meriilt fel a krip-
tongaz hazai eléallitasanak gondolata, hogy fuggetle-
nedni lehessen a magas arat koveteld gazcsoporttol.

Az Air Liquide azonnal harcot kezdett a szabadalmi
elsGségért és vezeld szerepének megdrzéséeért a
gazgyartasban. A Linde sem vette j6 néven az Ljpesti
vallalat torekvéseit, foként, hogy a gyartashoz sziiksé-
ges regenerald hokicserélok szabadalmanak birtoka-
ban nem akarta a jovobeli gyartast kezébdl kiengedni.
A meginditott szabadalmi per csak trugyként szolgalt
ahhoz, hogy a gazcsoport megismerhesse az Egye-
sult Izzonal folyo kriptonkutatasokat és idot nyerjen
szabadalmai bejelenteséhez. A Linde és az Air
Liguide nemileg eldbb is jelentették be szabadalmai-
kat, mint ujpesti vetélytarsuk.

Aschner ekkor — 1933 nyaran — mar masfelé kereste
a kiutat. A nemzetkozi izzolampakartell gyarainak egy
reszét kivanta megnyerni az () kriptongyar kozos tu-
lajdonu mikodtetéséhez. A gépi berendezeseket to-
vabbra is a gazcsoporttol szandékozta megszerezni.
Literenként 6 markas eldallitasi arral szamolt, amely
utan a gazcsoportnak 10%-os licencdijat tervezett fi-
zetni. Javaslata el6l azonban a Philips és az Osram
elzarkozott. Az Osram ugyan keésdbb valtoztatott al-
laspontjan, miutan felvette a duplaspiralt normail- és a
dekoracios kriptonlampak gyartasat, de a Philips to-
vabbra is onallo Gton jart. Argontoltest duplaspiralos
lampaival vette fel a versenyt az gjpesti gyar ellen,
tekintve, hogy a legkisebb fényelnyelési kétréteges
opaliivegburakkal csak maga rendelkezett.

Az International General Electric sem rokonszenve-
zelt az ujpesti szandekkal, mert az USA-ban mar a
fénycsdvek és a nagynyomasu higanygdézlampak fej-
lesztésén munkalkodtak, amelyek a vilagitasi iparban
hamarosan ujabb forradalmi valtozast hoztak. A krip-
tongyartas tervezett 62%-os haszonkulcsat is ala-
csonynak tartotta, mig a gyartast egy franciaorszagi
lizemrobbanas miatt veszélyesnek. Az lizembiztos
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kriptongyartast valoban csak 1939-re valositottak meg
Mihalovits Tibor és mérndktarsai, részben a Linde cég
miszaki segitségével.

Brody a kisérletekkel — a kiilsé nehézségek ellenére
gyorsan haladt, és 1932 nyaran a kriptonlampagyar-
tas akadalyait csupan kereskedelmi természetlieknek
tartotta, ti., hogy az elsé 200 ezer kriptonlampa el6al-
litasahoz honnan szerezhet6 be a szilkseges 10-15
ezer liter kripton. 1934. okléber 16-ai feliegyzésében
ismételten leszdgezte: "nincs olyan technikai akadaly,
amely indokolna azt, hogy egy kriptongyarto telep fel-
allitasat tovabbra is halasszuk. Kripton arkalkulacio-
ink azt mutatjak, hogy 2 marka pro liter kripton mar
feltetlendl elérhetd, de a valoszinii ar ennél lényege-
sen kisebb lesz. Ez pedig lampanként 8 pfenniget
tesz ki." Brody optimizmusa nem volt alaptalan. Mi-
kozben ugyanis folytak a gazgyarakkal a targyalasok,
a berlini Kaiser Wilhelm Institutnal alkalmazott Oro-
wan Egon es a manchesteri egyetem tanara, Polanyi
Mihaly kozremiikodesevel, tovabba Kérossy Ferenc-
nek, az ujpesti gyar kivalé szakemberének bevonasa-
val — szinképelemzéssel — meghatarozta a levegé
kripton-tartaimat, es kidolgozta a f6 termekd kripton-
xenon-gyartasi eljarast. Ennek nyoman 1934 oktober-
eig mar 1437 kriptonlampat allitottak elé. Megérett az
id6 az onallo kriptongyartas megvalositasara. A gaz-
csoport is feladta idokozben merev allaspontjat, és
1935-16l az ujpesti kisérleti gyartashoz mar havi 2 m’
kriptont szallitott.

1935 Gszen — oriasi meglepetéskent — az Egyesdlt |z-
z0 3,27 millio pengbert megvasarolta az Ajkai Készen-
banya Rt. teljes részvénypakettjét. Ujabb leanyvallalat
kertilt Ujpesti érdekkorbe. Mint kesébb kidertilt, azert,
hogy a kriptongyar elekiromos energiasziikségletét
sajat széntermelési bazison biztositsak. Nemcsak az
volt fontos, hogy a kriptonlampa gyartastechnologiajat
és a kripton technikai eléallitasat megoldjak, hanem
az is, hogy a gyartast minél olcsébba tegyék. Ebben
pedig nagy szerepet jatszott az olcso energia.

Ajkan 1936 novemberében kezdddott meg a kripton-
gyar épitese Brody Imre, Mihalovits Tibor, Lévai Ja-
nos, Orowan Egon és Antal Dezs6 épitész iranyitasa-
val. A kriptongyarto, szabadalommal védett gépi be-
rendezéseket a Linde szallitotta. Az 0j gyar a vilag el-
s6 mikad6 kriptongyaraként 1937-t6l termelt. Az 1,85
millié pengot kitevo beruhazasbol gépi berendezések-
re 1,25 millié jutott. Az ajkai kriptongyarat napi 560-
580 liter kripton-xenon termelésére rendeztek be, lite-
renkénti 1,26 pengé fajlagos koltséggel. A gyar mun-
kasai részére 7 munkaslakohazat huztak fel.

1937. szeptember 3-an korlatolt felelésseqii tarsasag
alakult Magyar Krypton Kft. néven az Egyesiilt 1zz6 és

a gyartasnak vegul is megnyert |.G. Farbenindustrie,
a Linde és az Air Liquide részvételével eljarasaik ma-
gyarorszagi hasznositasara. A Krypton Kft. a gazt bér-
szerzddésben allitotta el6 az Egyesilt I1zzonak. Gyar-
tasabol kulon jovedelme nem szarmazhatott.

A gazcsoport a kriptongyartast a Krypton Kft. révén
teliesen ellendrzése ala kivanta vonni, és a gyartast
az ujpesti gyartol fuggetlenil végezni. Elsésorban az
uzemi eljarasokat kivantak eltitkolni. Az ellentéteket
azonban sikerllt elsimitani. Az ajkai gyar az "Egyesiilt
Izzolampa es Villamossagi Rt. ajkai kriptongyara” név
alatt Uzemelt. A kriptongyari folyamatos tzem 1938 ta-
vaszatol valosult meg. Majusban meég csupan 0,85 |
kriptont dllitottak elé 1000 m’ levegébdl, de 6szre mar
elértek a havi 17 m'-es kriptontermelést. Az Ajkan pa-
lackozott kripton ezutan kerilt az ujpesti kriptonlam-
palzembe. A Kereskedelemiigyi Minisztérium a krip-
tongyarnak — az 1931. évi 21. tc. alapjan — 10 évre al-
lami add- és illeték kedvezmenyeket biztositott.

Az elsd kriptonlampak még az argontoltési lampak
egységes buraival (E-sorozat) késziltek, de kisebb
buranagysaggal. Az E-sorozat gémbsiivegének mo-
dositasara (elGszor gombaformara) ezutan kertilt sor.
A szabadalmat erre 1934. aprilis 11-én jelentették be,

Az egyedi (kézi) készitési gombaburak ipari gyartasat
hamarosan megszervezték. A kartellgyarak 1934 nya-
ran szerezhettek tudomast az Egyesiilt 1zz6 kripton-
lampagyartasi probalkozasairdl. A Philips ekkor jelen-
tette be gyorsan argontéitési, duplaspiral lampainak
piacra vitelét, amelyek azonban nem voltak korsze-
riibbek az ujpesti gyar duplaspiralos kriptonlampainal.

A kriptonlampat az 1936. évi Budapesti Nemzetkozi
Vasaron mutattak be el6szor. Nem hogy nem vallott
kudarcot, hamarosan vilagsikert aratott tetszetds for-
majaval, kellemesen feher fényével, dekorativ hatasa-

A legelst kiserleti kriptonlampak egyike (1931)
37
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val. Beldle 1936 nyaraig 49 ezer darab készilt. Az el-
s6 termékekbdl Parizsban, illetve a francia piacon ez
év szeptembereben 3500 darabot adtak el. A kripton-
€go elonye foként az azonos kivitelben késziilt va-
kuumlampa-tipusokkal (pl. diszvilagitasra szolgald
gyertyaegokkel, gdmblampakkal) szemben mutatko-
zott meg. Tekintve, hogy a kriptontoltési gyertya-
lampak fényhasznositasa kb. 1-3%-kal kedvezébb
volt a gomba-alakuakénal, megjelentek a szilvaforma-
ju, ellipszoid-alaku kriptonlampak is. Ezeket a bura
mentén felfelé aramlé kiilsé levegd jobban hiitotte.
Brody — Theisz Emillel egyiitt — dolgozta ki az elsé
gomba-, majd szilvaformaju “miniatdr” kriptonlampat.
A lampatérfogat felére csokkentésével a kriptonfel-
hasznalas meg gazdasagosabb lett.

A kriptonlampak gyartasa kezdetben a diszvilagitasi
célokra alkalmas opalburaju gyertya- és gomblampa-
ikkal kezdddott meg, de gyorsan terjedt az altalanos
vilagitasi celokra szolgald kriptonlampa is. A kripton-
toltéssel a Tury-Tarjan-Millner-féle GK-volframszal
elényos tulajdonsagait jol hasznalhattak ki, mivel azt a
kriptongazban magasabb hormérsékletre hevithettek,
mint az argonban. A GK-volframbdl késziilt duplaspi-
ralu kriptonlampakkal az Egyesiilt 1zz6 a vilagelsdk
koze keriilt. Ezekben a lampakban a spiral ezer oras
égesido alatt sem nyult meg, szilard maradt. Az uj-
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A kriptonlampa reklamja, 1930-as évek masodik fele
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pesti gyar izzélampai és radidesovei egyarant ennek a
spiralnak készonhették versenykeépességuket.

A kriptonlampa magyar specialitasként terjedt el a vi-
lagban. Jelentdsége a technika torténetében az izzo-
lampak fenyhasznositasanak dsszevetésevel érzékel-
het6. A 110 volt fesziiltséggel miikodé 10 wattos izzo-
lampak kozul a vakuumlampak csoportjdba tartozé
szénszalas izzok 1886-ban meég csupan 3,1 Im/W
(lumen/watt) fényhasznositast mutattak. Ezeknél
sokkal jobbak voltak 1904-t6l a volframszalas izzok 8
lumen/watt, majd 1914-tél a spiralizalt volframszalas
lampak 10 lumen/watt fényhasznositasukkal. Az uta-
nuk kovetkez6 gaztoltésl lampak soraban 1914-t6l a
spiralizalt volframszalas és argontdltésii lampak 11,7
lumen/watt, majd az 1927 es 1933 kozott tokéle-
tesitett duplaspiralos argontoltést izzok 12,7 Im/W,
mig az 1930-1937 kozott kikisérletezett duplaspiralos
kriptontoitésu lampak mar 13,7 lumen/watt fényhasz-
nositassal mikodtek.

A kriptonlampa miuszaki fejlesztése ipari gyartasba
vétele utan sem sziint meg. Theisz Emil a lampa ivle-
egeset szoritotta le, majd Pillitz Dezsovel és Krasso
Tiborral egyilitt eljarast dolgozott ki a kripton vissza-
nyerésére. A kiégett lampakbadl a kripton 50%-at sike-
rult is visszanyerni. Brody ekozben kvarcburaba fog-
lalt nagy és szuper nagynyomasu izzolampakkal ki-
sérletezett, hogy csokkentse a parolgast. Az izzolam-
pakban visszamarado vizgbznyomok elnyeletésére
Millner Tivadar dolgozott ki megfelelé getteranyagot.
Kiserleteket folytattak xenongéazzal is, amely a krip-
tonnal nagyobb atomsulyu volt. Brody 1939 nyaran
vetette fel a xenont is tartalmazé kriptongazbdl a xe-
non elkilonitéset, illetve annak felhasznalasat a lam-
pagyartasban. Miutan azonban a xenon bizonyos ho-
mérsékleten tul elektromos vezetéve valt, igy azt csak
viszonylag alacsony hémérsékletii spirdloknal, azaz a
banyasz- és autélampakban alkalmazhattak. Gyarta-
suk csak a masodik vilaghaboru utan valésult meg.

A nyugat-europai és amerikai gyarakat a kriptonlam-
pak kevesbe érdekelték, mint néhany éve a GK-volf-
ram. Csak az Osramnal vezették be gyartasukat. A
Philips ekkoriban energidit a radiocségyartasra 0ssz-
pontositotta, izzolampatermelését inkabb redukalta.
Az USA-ban meg a fénycsokiserletek alltak eléter-
ben.

Az Egyesilt 1zzo laboratoriumaban 1929 utan ketseg-
telendl a kriptonlampa megalkotasat allitottak elotér-
be. Emellett azonban éber figyelemmel kisértek a
General Electric és az eurdpai gyarak gazkisilo
lampakra vonatkozo talalmanyait. Kiprobalasukkal U}—
pesten is foglalkoztak. Szigeti Gyorgy 1930-161 elso-
sorban a fénycsovek fejlesztésére specializalta magat.
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— De nagy itt n fenyen-
médg, anyjukl

— Hagy hat, — dupla-
spirdlos Tungsram

lampat vettem, azért.

[Mameiak a 1énye |&
annak | Keveisbb dra.
mol i logyasd, mint
may  lampa. Takaré-
kon embernek vals.)

A Tungsram duplaspirallampa reklamja

Vezetésevel a kutatok egy csoportja 1937-ben a
General Electric laboratériumaban tanulmanyozta a
fénycsogyartast, amely Magyarorszagon a masodik
vilaghaboru el6tti években ugyan csak kisérleti jellegii
volt, mégis ezzel kapcsolatban Brody e kutatasok so-
ran ismerte fel, hogy tisztabb kriptongazzal ujabb lam-
patipusok alkothatok meg. Mihalovits Tiborral egyiitt e
celbol U gyartasi eljarast dolgozott ki 1939 és 1941
kozott, amelyre tobb szabadalmat be is jelentettek. Az
Egyesult 1zz6 ekkoriban U] kriptongyar létesitésének
gondolataval foglalkozott, de végll is letett errdl, nem
akart a Linde céggel szabadalmi vitakba bonyolodni.

Az Egyesllt 1zz6 kutatogardaja — lépést tartva a korral
— készitett izzokatodos fénycsoveket is. Jol hasznal-
tak ki a nemzetkozi izzolampakartell nyujtotta repro-
duktiv fejlesztési lehetdsegeket. Tobb kulfoldi gyar ta-
pasztalatat hasznositottak, ha sajat erébol nem futotta
vagy a sajat erdket célszertitlen lett volna szétforga-
csolni. Mindségi termekeket minél olcsébb aron eléal-
litani — ez volt a feladat. Erre vettek iranyt a kisérle-
tek, e célnak jegyében folyt a technoldgia gépesitése,
az automatizalas.

A gazkisild lampakkal kapcsolatban vilagszerte jelen-
tds kisérletek folytak. Pfeifer Ignac 1932-ben ezekrdl
ugyan azt allapitotta meg, hogy meég gyerekcipoben
jarnak, de azt is, hogy ezek a jové vilagitasi eszkozei.
A gdazkisllé lampak a korabbiakhoz képest valdban
forradalmi valtozast hoztak. A villamosergia nagyobb
részet alakitottak at fénysugarzassa. Az Osram és a
Philips laboratoriumaiban 1931-1932-ben mar olyan
gazkistlolampakat dllitottak elé, amelyek az elektro-
mos energia 70%-at valtoztattak fénnyé. Az Osram-
nal 80% izzolampafény és 20% higanylampafény ke-
verésével a nappali fényt megkozelitd fényosszetételt
kisérleteztek ki. A Philips nagynyomasu higanygoz-
lampai 1936-ban jelentek meg.

A kisliléses fényforrasok leginkabb az un. nagylampak
vetélytarsai lettek. Lakasvilagitasi célokra nem feleltek
meg. Nem adtak benstséges meleg fényt, hiaba alit
fényhatasuk kozelebb a nappali fényhez. Gyartasuk
lassan bontakozott ki. Nagyobb beruhazast igenyeltek
és tobb szaktudast. Az Egyesult 1zzoban 1936-ban
allitottak elé az elsé hazai higany- €s kadmiumgéz-
lampakat, majd ezek alacsony- és nagynyomasu tipu-
sait. A jellegzetesen zoldeskék fényl higanygézlam-
pakbél az 1930-as években kisebb mennyiségeket
forgalmaztak is. Bay Zoltan 6sztonzesére 1937-ben
Szigeti Gyorgy megalkotta a 30 lumen/watt fényhasz-
nositasu, kriptonnal toltott nagynyomasu gazkistlé-
lampat.

A gazkisiilé lampakkal Ujpesten Gabor Dénes kutato-
mérok (az 1970. évi fizikai Nobel-dijas tudoés) foglal-
kozott legbehatébban. Kiserleteit kesébb az angliai
Rugbyben és Londonban folytatta, de kapcsolatat a
gyarral megtartotta. Miutan ezek a kisérletek a témeg-
gyartasig még sehol sem jutottak el, Pfeifer ugy vélte:
mig az U] fenyforrasok tomegmeretekben nem jelen-
nek meg, addig az Egyesult 1zz6 els6sorban a kripton-
lampak gyartasaval foglalkozzek, kiaknazva az ebben
rejlé pénziigyi lehetéségeket, de semmi esetre se ha-
nyagolja el a felkészilést a jovore.

A gyarvezetés joggal volt évatos. A mindennapi meg-
elhetést nydjto normalizzélampa-gyartas nem keriilhe-
tett hatranyba a meg kiforratlan gazkisuldlampakkal
szemben. Ujpesten ezért nagy erével folyt a normal-
lampak gyartasi technolégiajanak tovabbi automatiza-
lasa, a hagyomanyos torpe-, auto- eés specialis nagy-
lampagyartas korszerlsitése a hozzajuk kapcsolodo
alkatrészgyartas modernizalasaval, ideértve az alkat-
részgyarto gép- és szerszamszerkesztés fejlesztését.
Ezzel egyidejlleg bévitettéek a gaz-, gbz-, hidrogén-
és energiaszolgaltatast. Az eredmeny nem is maradt
el. Errdl vall az alabbi kimutatas.

Az Egyesiilt Izzo lampagyartdsa (1925 - 1939)

Ev Gydrtott izz6lampék (ezer db)
1925 15 088
1929 22 157
1930 23429
1931 12 970
1932 10 194
1933 11 084
1934 15 670
1935 14 986
1936 19 807
1937 24 600
1938 24 685
1939 25 296
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Az izzolampagyartas a gazdasagi vilagvalsag miatt
1932-re 56,5%-kal csokkent, és csak 1937-ben halad-
ta meg ismét a mar egyszer elert 1930. évi szintet,
megis viszonylag gyorsan, ot év alatt labra kapott. A
nehezebb években elsdsorban a nagy készleteket
dobtak piacra. Sikeriilt is a 16 millié darabos lampa-
készletet 7 milliora leszoritani. A termelés visszaesése
a nyeresegekben csak késobb mutatkozott meg, de
ezt mérsékelték a radiocsdgyartas kivalo eredmenyei.

Az utolsd két békeévben az ujpesti gyarban elGallitott
izzolampak egynegyede-egyotode normal vakuum-
lampa, mintegy egyharmada normal gaztoltés( lampa
(100 W-ig), 14-17%-a specialis lampa volt. A szoffita-

és glimmlampak aranya a termelésben 1% alatt volt.
A kriptonlampak gyartasa viszont rohamosan fejlédott.
Részesedési aranyuk az eldallitott lampak kozott az
1937/38. évi 10,6%-rol 1938/39-re 17,6%-ra nitt.

A lampagyartas évi harom 4 honapos ciklusra oszlott.
Az év els6 és utolsd négy honapjaban kb. 30%-kal
tobb lampat gyartottak, mint a kdzépsoben. Ennek
magyarazata nem az értékesités szezonalis ingado-
zasaban rejlett, hanem abban, hogy a nyari melegebb
honapokban hetfotél péntekig 7 oras lzemben dol-
goztak egészseégvedelmi okokbdl, s hogy a teli ala-
csonyabb hofoku hiitdlevegovel magasabb téltonyo-
mast érhettek el.

Il/4. A nemzetko6zi izzélampakartell

A véllalat — a telefonprofil levalasztasa utan — a Gene-
ral Electric szabadalmaval, a kutatélaboratérium ered-
meényes mikodésével, a vertikalitas kiepitésével, a
gaz-, az liveg- és a gépgyartas megszervezéseével
hamarosan fantasztikus eredményeket ért el. A vilag
vezetd izzolampagyarai kozé kuzdotte fel magat. Az
izzélampagyartasba aramlo, befektetést és piacot
keresO tokéknek azonban szembe kellett néznie az-
zal, hogy egymas szamara nem kivanatos versenyt
teremtenek. Meg kellett tehat egyezni a gyartasrol es
a piacok felosztasarol, nehogy kaotikus allapotok ala-
kuljanak ki.

A nemzetkozi izzolampakartell szervezese, amelyhez
a vilag izzélampagyarainak 90-95%-a csatlakozott, a
holland Philips- és a német Osram-csoport kezdeme-
nyezésére mar 1921-tol folyt, és 1924, szeptember
12-én a zurichi eldzetes megallapodassal ert veget. A
vilag vezetd izzolampagyarai 1924. december 14-én
tobb alapegyezmenyt kotottek, igy az egyik legna-
gyobb jelentdséglit az altalanos szabadalmi és Uzlet-
fejlesztési egyezményt (General Patent and Business
Developement Agreement) 1934, aprilis 1-jei lejarat-
tal, de azokat utana is életben tartottak. Miutan azon-
ban Németorszag 1940-ben lerohanta Hollandiat és
Franciaorszagot, a kartell mikodése gyakorlatilag
megsziint. Nem akart német vezetés ala kerlilni. Az
Egyesiilt 1zzo tagsaga 1941. marcius 1-jével sziint
meg benne. Az ujpesti vallalat a kartellben az el6keld
harmadik helyet foglalta el az Osram- és Philips-cso-
port utan, miként az 1903-t61 1913-ig fennallott szén-
szalas izzolampa-kartellben.

Még a nemzetkozi izzolampakartell szervezese ide-
jén, de a vegleges szerzddes alairasa eltt az Egye-
sult 1zz6 1924. oktéber 20-an hozta tet6 ala a Magyar-
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orszagi lzzélampaegyezményt, a belfoldi izzolampa-
kartellt. A hazai piac felosztasarol rajta kiviil a Magyar
Wolframlampagyar Kremenezky Janos Rt., az Unio
Magyar Villamossagi Rt., a Ferrowatt |zzolampak Ma-
gyarorszagi Képviselete Pack Jené ceg és a Magyar
Siemens-Schuckert Mivek Villamossagi Rl egyeztek
meg. A kialkudott izzélampaarakat a viszonteladokra
is kiterjesztették. Aki olcsobban forgalmazott, azt a
gyarak kizartak szallitasaikbol. A belfoldi verseny kor-
latok kozeé szoritdsa utan az ujpesti vallalat mar nyu-
godtan kapcsolodhatott be a kiilfoldi piacfeloszto
versenybe.

A nemzetkézi izzélampakartell mikodését bonyolult
szerzodesrendszer szabalyozta. Szigoru mindségi
kovetelmenyei folyamatos miszaki fejlesztést indukal-
tak. Aki nem felelt meg a megujuld és egyre javuld
mindsegi eldirasoknak, az elbukott. A gyengébb nem
maradhatott eletben, és ez barmily kegyetlen is volt,
torvényszerlien bekovetkezett. Az Egyesult 1zzo sem
pusztan azert kerekedett felll belféldi ellenfelein, mert
erésebbként monopolhelyzetben volt, hanem, mert
vellik szemben gyorsabban ismerte fel az idék szavat,
mert minden valtozasra rugalmasan reagalt. Igy nem
csupan anyagi eszkozeiben, de miiszaki innovacioja-
ban is eros volt.

A kartell az izzolampak egyseges tipusainal azonos
mindseget és kivitelt irt el6. Ehhez bizlositotta a gyar-
tasi tapasztalatok és szabadalmak kolcsonds haszna-
latat. A kotelez6 mindsegi szabvany betartasat a genfi
laboratorium szigortan ellendrizte. Ennek kdszonhe-
toen alakult ki az izzélampak ezerdras élettartama. A
végzett gazdasagossagi szamitasok is osztonoztek a
muszaki fejlesztest. Eredmeénye uj lampakonstruk-
ciokban testeslt meg.
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A kartellben a gyarak érdekeltsegi csoportokra kiilo-
niiltek el. Kézuluk kiemelkedett a General Electric
Lamp Co. vallalati csoportja. Az anyavallalat sajat
gyarain kiviil a holland Philipsnel 25%-o0s, mig az
Egyestilt 1zzonal 12%-os érdekeltséggel rendelkezett.
A General Electric nem kozvetienul csatlakozott a kar-
tellhez, mivel az Egyesiilt Allamok térvényei tiltottak a
monopolszervezetekben vald részvételt, de az USA-n
kivili gyarai réven jelentés szerepet jatszott benne.
Erdekeit képviselte a British General Electric csoport.
Atobbi nagy tomariilést az Osram-, a holland Philips-,
a Tungsram-csoport alkotta.

Valamennyi csoportra kontingenst allapitottak meg.
Kozos eladasi szervezel hijan eladasaikat maguk bo-
nyolitottak le. A “szerzédéses teriilet” az Egyesiilt Al-
lamok es Kanada kivételével az egész vilagot feldlel-
te, de az orszagokat megkllonboztettek. “Hazai or-
szagnak” mindsult Ausztria, Belgium, Brazilia, Kina,
Franciaorszag, Nemetorszag, Nagy-Britannia, Hollan-
dia, Magyarorszag, Olaszorszag, Japan, Spanyolor-
szag eés a brit gyarmatok, mig a tobbi orszag “kulfold-
nek” szamitott. Ez a kilonbségtétel az értékesités
aranyait illetéen jatszott szerepet. Az Egyesiilt 1zzo
kontingensét aszerint dllapitottak meg, hogy a Tung-
sram-csoportok a tobbiek forgalmahoz képest szaza-
lekosan mekkora forgalmat ért el. A piaci tobbletszalli-
tasokat bonyolult ponalérendszer buntette, amely vé-
delmet nyujtott az elmaradoknak, de bizonyos hatarig
nem akadalyozta a piaci térnyerést sem, csupan a
tobbletszallitok tobblethasznanak egy részét vonta el
a hatranyba kerliltek javara. Néha kifejezetten el6-
nyos volt a kvotanal kevesebbet forgalmazni. Az aita-
lanos fogyasztascsdkkenésbdl szarmazo “alulszalli-
tasért” azonban nem jart karterités.

Az Egyestlt 1zz6 és a General Electric kozt 1931. de-
cember 31-ével lejart régi licencszerzddest egyik fel
sem Ujitotta meg, miutdn mar mikodott a kartell. S
bar az kolcsonds licencdij-fizetest irt elg, ezt az Egye-
sult 1zzonak nem kellett a General Electric részére
teljesitenie.

Az izzolampa-féleségeket a kartell egységekbe, (n,
“unit”"-okba sorolta. Alapul az altalanosan hasznalt
vakuumlampat vették. Ehhez képest a nagyfesziiltsé-
gli lampakat pl. 1,2, a gyertya formaji lampakat 1,3, a
gaztoltési lampakat pedig a nagysagtol és a teljesit-
menytdl fuggben 1,3-2,4, mig a kis elemes zseblam-
pakat 1/4 egységnek szamitottak. Az Egyesult 1zz6
5,655%-0s kontingense igy osszesen 22 199 121
egyseget (unitot) szamlalt, ami kb. 17 millié db lampa-
nak felelt meg.

A megkotott alapszerzodést mellékmegallapodasok
sora egészitette ki. Miutan az Egyestilt 1zzd az elsd

vilaghaboru alatt és az azt kdveté években az antant-
orszagokkal szemben piaci hatranyba kerllt, a Tung-
sram-csoportnak biztositottak: amennyiben a kartell-
tagok osszforgalma meghaladna a 170%-ot, kontin-
genstobblethez juthat, éspedig az Osram-, a Philips-
és a Tungsram-csoport 0sszforgalmanak, ill. kontin-
gensének 15%-a erejéig, de csak akkor, ha az Ujpes-
ti gyar — varsoi leanyvallalatanak 1 millié db-os forgal-
maval egylitt — eléri az elsé évi 17 millio darabos for-
galmat. Ez azonban nem kovetkezett be.

A General Electric a kartellszerzddéssel egyidejlileg
vallalta a Tungsram vezérképviseletét azokban a ten-
gerentuli orszagokban, ahol nem mikodtek Tungs-
ram-leanyvallalatok vagy eladasi kepviseletek. A Ge-
neral Electric az Egyesiilt 1zz6 tengerentdli teriiletekre
jutd és kvota szerinti lampamennyiségét kartellaron
vette at, 20% jutalék elleneben, amit propaganda és
raktarozasi koltsegekre forditott. Kész volt lzzo-ter-
meékeket értékesiteni az europai orszagokban is, ha
azoknak szallitasa Ujpestrdl jovedeimezébb volt, mint
sajat termekeié sajat gyaraibol. A Tungsram-csoport-
nak az angol GE-csoporttal is volt kiilén megallapoda-
sa. Eszerint a British General Electric atvette a Tung-
sram Nagy-Britannidra juté lampamennyiségét. Erté-
kesitéset hasonlo feltételekkel vallalta, mint a General
Electric a tengerentuli teriileteken.

A kartell vezetd szerve a genfi Phoebus S.A. volt, a-
mely felelt az ugyvitelért, az arszint tartasaert, az ela-
dasok Osszehangolasaert. Els6 vezérigazgatoja dr.
Walter Lewy, az Osram Werke muiszaki igazgatoja
lett. Aschner Lipotot, aki tobb kartellszervben is teve-
kenykedett, a késGbbiekben valasztottak meg alelnok-
ké. A Phoebus kozgylilésében a szavazati jog a részt-
vevok kontingenséhez igazodott. A 16 tagu igazgato-
tanacsban az Egyesiilt 1zz6 egy helyet kapott. A
Phoebust alapitd nagy érdekcsoportok tovabbi kisebb
csoportokra, un. “pool’-okra oszlottak, amelyek a sajat
fogyasztopiacok (a “hazai orszagok”) eladasait szaba-
lyoztak. Miutan Ausztriaban €s Magyarorszagon a
Tungsram-csoport rendelkezett a legmagasabb kvota-
val, az itteni piacon is miikéd6 Osram- és Philips-cso-
port, az osztrak-magyar kartellképviselet megvalasz-
tasanal — kilon megallapodas szerint — a Tungsram
kepviseldjére szavazott.

A kartelltagok a kivilallo gyarakkal semmiféle Uzleti
kapcsolatba nem léphettek. Miikodésikrdl kiilon koz-
ponti nyilvantartast vezetiek. Arversenyiik letorésére
vezették be a nem elsdosztalya un. "Kampf-Lampe”
termekek gyartasat, amelyek ugyan nem szabvanyos
mindsegben, hanem egyenetlen keresztmetszetl
volframfonalbol gyartott spirallal késziltek, de az eléb-
biek termékeinél sokkal olcsobbak voltak. Az outsider-
gyarak a legfontosabb piacokon egyiittesen legfeljebb
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ha 5%-o0s részesedést szerezhettek.

Az Egyesult 1zzo kartellbeli sulyat leginkabb export-
janak alakulasa mutatja az altala legveszélyesebbnek
tartott holland Philips-szel szemben:

Az Egyesiilt 1zzo és a Philips izzélampa-exportja
1932/33 és 1938/39 kbzott

Ev Egyesiilt I1zzo6 Philips
az izzolampa-export értéke
(ezer pengdében)
1932/33 11 904 18 382
1933/34 12 351 18 370
1934/35 13 648 14 403
1935/36 14 096 1321
1936/37 16 696 12 339
1937/38 17211 13 404
1938/39 17716 10 953

Az ujpesti gyarnak nem volt szégyellni valdja.
1934/35-re nemcsak ledolgozta hatranyat, hanem
még jelentésen a Philips folébe is kertilt. Exportérte-
kesitése mintegy 60%-kal haladta meg 1938/39-re a
Philipset. Siker volt ez a javabdl, féként akkor, amikor
a lampagyarak 50-60 ezer-féle tipust allitottak eld.

Az Egyeslilt |zz6 1936-ban 6sszesen 21,5 millio darab
lampat adott el. Beldlik Magyarorszagon 3 millidt ér-
tékesitett, a tobbit 54 kiilféldi orszagban. Németor-

Az expedicio (szallltasi osztaly) 1928 elon

szag kozel 7 millié Tungsram-lampat fogyasztott, Ro-
mania mintegy 2 milliot, Csehszlovakia 1,25 milliot,
Franciaorszag 1,13 milliét és Belgium is egymillit,
hogy csak a jelentésebb piacokat emlitsiik. A nagyobb
fogyasztok kozé tartozott Argentina, Hollandia, Olasz-
orszag, India, Dél-Afrika, Bulgaria, Dania, Egyiptom,
Gorogorszag, Norvégia, Lengyelorszag, Jugoszlavia,
Svajc, Torokorszag és Palesztina évi 100-600 ezer
Tungsram-termek vasarlasaval. A lampaexport mint-
egy 80%-a az ujpesti gyarbol jutott el a vilag minden
reszebe, 11%-a a Kremenezky-féle érdekkori gyarak-
bol, mig kb. 9%-a mas kartelltagoktol atvett és forgal-
mazott lampa volt.

/5. A radiocségyartas ujpesti meghonositdsa

Az Egyesult 1zz6 az osztrak-magyar hadsereg vezér-
karanak felkerésere mar 1917-ben elkezdte a radio-
csovek fejlesztését és gyartasat a katonai hiradas-
technikai berendezések céljaira. Ezeket a berendezé-
seket a Telefongyar Rt. készitette. Az Ujpesten elsé-
ként meginditott elektroncsdgyartas az elsd vilagha-
bori utan szinetelt. Az Egyesiilt 1zz6 vezetése azon-
ban hamarosan és j6 erzekkel elesztette fel azt. A ku-
tatélaboratériumokban szerte a vilagon dolgoztak a
legujabb technikai csodan, a radio fejlesztésén, a-
melyhez j6 mindségl elektroncsovek kellettek. Az
Egyestilt 1zz6 idoben ismerte fel, hogy lépnie kell, és
mar 1922-ben felallitotta un. Audion (elektroncsd)
oszalyat, egyelbre kisérleti jelleggel. A kutaté labora-
torium szintén foglalkozott az elektroncsé-fejlesztés
problematikajaval. Az 0j osztaly miikédtetése nem
igényelt tul nagy beruhazast, nyersanyag- és beren-
dezésigénye hasonlatos volt az izzolampagyaréval.
Szakeértelem dolgaban is hasonld felkésziiltséget ige-
nyelt.
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A radié megjelenésével tobb ] iparag sziletett, kiala-
kult a radiovevokésziilekek, az adoberendezések, va-
lamint a radiovevo- és adocsovek gyartasa. A radio-
hirszoras terjedéseével a kereslet es az elérhetd nye-
reség szinte korlatlan volt. Az 1920-as években maga
a Posta is szorgalmazta a radiogyartast. A fejlo-
désnek nagy lendiletet adott az 1925-ben izembe
helyezett 2 kW-os csepeli adoallomas, majd annak
bévitése 1928-ban és 1933-ban nagyteljesitményd,
20 és 100 kW-os adokkal. A rendszeres musorszoras
1925. december 1-jével indult meg. A radiéeléfizeték
szama 1926-ra latvanyosan 50 ezerre duzzadt.

Mar a kezdeti fllhallgatos, detekioros raditzas nagy
keresletet tamasztott fejhallgatokban. 1924/25-ben
fejhaligatokbol havi 5 ezer parra volt igény. Az Egye-
sllt 1zzo is nagy készleteket tartott beldlik. A vallalat-
nak azonban dontenie kellett, merre kivan haladni?
1925. november 20-an ugyan meg megszerezte az
engedeélyt a radiovevo-készilékek és alkatrészeik



TUNGSRAM

gvartasara, de ezzel az elvi lehetdséggel Ujpesten
nem elt. Rajott, tul szélesre nyilna profilja, és nehezen
gyézné a versenyt a velélytarsakkal, amelyek jonevil,
patinans cégek voltak, mint a Telefunken-szabadal-
makkal gyarté és még onallé Telefongyar Rt., az
1904-ben fuzidval létrejott Magyar Siemens-Schu-
chert Muvek Villamossagi Rt., a hazai radiépiacra
1925-ben betort holland Philips vagy a régi ellenfél: a
Magyar Wolframlampagyar.

Az Egyesiilt 1zz6 kezdetben ugyan szamitott a hon-
védség és a folyamérség részerdl katonai célu radiok
megrendelésére, de a Telefunken gyarral szovetséges
Telefongyar e téren eldnyt élvezett. A hadsereg ked-
velte a Telefunken-termékeket. A vallalat csak abban
reménykedhetett, hogy a gyorsan elavulé elsé készii-
lekek cserejénél meg megvetheti labat a lehetdsegeé-
ben tag, de a vasarléerd szempontjabol sziik belfoldi
piacon. Miutan azonban a Telefunken-Western targya-
lasok a nemzetkozi radiopiac felosztasara vontatottan
haladtak, az Egyestlt 1zz6 erdit az izzolampagyarta-
son es a meg ekkor meglartott telefonprofilon kivil az
elektroncsovek gyartasara koncentralta. Elhataroza-
sat tamogatta a vele szdvetseges Western, amelynek
erdekében allt radiocsogyartasi szabadalmait az uj-
pesli vallalat réevén kamatoztatni.

Az Egyestult 1zzonak még ilyen elény mellett is ke-
meny ellenfelei maradtak, hiszen egyik régi kutato-
mernoke, Patay Imre 1923-ban onallésitotta magat,
és vakuum- és radidtechnikai miihelyét 1925-ben
VATEA Radiotechnikai és Villamossagi Rt. néven ki-
fejezetten elektroncsdgyartasra rendezte be. Beldle
alakult meg 1939-ben — tébb mint egyevtizedes Phi-
lips-kapcsolattal a hattérben — a Magyar Philips M-
vek Rt., amely a legaddazabb versenyt vivia az Egye-
siilt 1zzoval. Es még nem is emlitettiik a Standard
Villamossagi Rt.-t, a Telefunken cég magyarorszagi
fiokjat, vagy az Engel Karoly-féle ceget (EKA). A Phi-
lips-lzz6, azaz Eurdpa els6 és harmadik legnagyobb
elektroncségyara kozti harc egyébként odaig fajult,
hogy a Philips — magyar leanyvallalata és az Angol-
Magyar Bank révén — még lzzd-részvényeket is felva-
sarolt, hogy befolyast gyakorolhasson az ujpesti gyar
Uzletpolitikajara. S bar a radiocségyartasban élethalal
harc dalt, az Gjpesti gyar benne végul is épp oly jelen-
tosegre tett szert, mint az izzélampagyartasban.

Az Audion-osztaly kezdetben nem volt kdnnyd hely-
zetben. A legelso ado- és vevicsovek szerkezeti felé-
pitése alig tért el egymastol. Csak késdbb — miutan
noveltéek az addenergiakat — valt eltérévé a nagytelje-
sitményli adocsovek szerkezete. Nem véletlen, hogy
az Egyesillt 1zz6 eleinte az adocsépiacbol is részt ko-
vetelt maganak.

Az Egyestilt 1zz6 1923-ban vitte piacra elsé volfram-
katddos radiocsoveit (H2, H3). Ezt kovették 1925-ben
a tériumos volframkatoddal ellatottak (MR-tipusok),
amelyeket az akkumulatorok mar hosszu ideig tudtak
taplalni. Az elektroncsd-kutatasok a cséélettartam, az
lizembiztonsag és a gazdasagossag fokozasara ira-
nyultak. Nem csekély nehézségeket kellett a kutatok-
nak legy6zniuk, hogy a telepes (akkumulatoros) ener-
giaszolgaltatas hattérbe szorulasaval j6 minéségd,
haldzati flitésl elektroncsoveket alkothassanak meg,
amelyek nem erzékenyek a halozati zavarokra. A leg-
dontébb valtozast e téren az oxidkatoédok megjelené-
se hozta, amelyek mindségileg magasabb rendiek
voltak a korabbi volframkatodoknal. Az 1928-ban
megjelend elsé halozati taplalasu radiovevokeésziilé-
kek fokoztak az igényeket a jobb és érzékenyebb
elektroncsovek irant.

Az eurdpai piacon az 1920-as években jelent meg az
azidos eljarassal kész(ilt fémbarium-katodess. Ujpes-
ten dr. Czukor Karoly és Winter Ernd dolgoztak ki a
vilagszabadalmat jelenté Tungsram-bariumcsovet,
amelyet 1927-ben dobtak piacra. A katéd anyagaban
a draga és torekeny platinat hamarosan féemvolfram-
mal valtottak fel (pl. a G409 csétipusban). Sikert arat-
tak a két- és tobbracsos csovek is. Az oxidkatodos
Tungsram-csovek utan 1934-ben jelentek meg az

Kombinalt rendszerti Tungsram-radidcsovek a 30-as
évekbdl.
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egyen- es valtakozéarami haldzathoz egyarant al-
kalmas, “univerzalis” radiokészilékek un. "Allstrom”
(soros kapcsolasban fiitott) csovei. 1935-t6l az egyse-
gesitett, egyen- és valtakozoéaramrol fiitheté A", “C"
es "K" betlijelzesii elektroncsé-szériak jelentek meg.
1936-ban a hangolast megkonnyité un. varazs-
szemek Kerlltek forgalomba, majd 1938-ban a lapita-
sos, azaz az izzolampa-gyartasi technolégiaval meg-
egyezd kivitell és 6,3 V flitési "E" sorozatl radio-
csovek. 1937-1938-ban a rovidhullamu radiézashoz
alkottak meg egy piacra nem ker(lt komplett miniat(r-
csO sorozatot, és 1939-ben megjelentek a halozatrol
taplalhato, kozvetett fiitésl csovek, valamint az un.
21-es sorozatu szinlvegcsovek, amelyek a korabbi
fémcsoveknel sokkal korszerlibbek voltak, fokent
kapcsolastechnikai vonatkozasokban. Altaluk meg-
szlint az izzélampagyartasbdl atvett lapitasos techno-
légia. Forradalmasodhatott a csévek szerkezeti fel-
épitése. Az 1940-t6! forgalmazott vilagszinvonalu te-
lepes vevocsovekben (j oxidkatod-bevonatot alkal-
maztak Winter Erné kutatasai nyoman, mig Tury Pal
es Millner Tivadar ezekbe megfelelébb atmérdgju
volframkatodot tervezett.

Az Egyesult 1zz6 az 1930-as években a Philips és a
Telefunken versenye miatt hihetetlen gyors ttems
gyartmanyfejlesztésre kenyszerult. Gyartmanyskalaja
indokolatlanul kiszélesedett, de nem lehetett mit ten-
ni. A hollandok és a németek a versenyben az ameri-
kaiak elé akartak keriilni, s igy az amerikai licencek
alapjan dolgozé ujpesti gyarat erején fellli fejleszté-
sekbe vitték bele. Az “E" szeéria gyengebbre is sike-
ralt. 1932 utan dolgoztak ki Winter Emé vezetésevel
az antimikrofonias cstveket, majd nemesfém-bevona-
tokkal csokkentetiék a racsemissziot. Preischach Fe-
renc vilamosmeérnok a kettds katodkivezetés, Lukacs
Ernd gépeészmeérnok pedig a tértoltés-csatolas fel-
talalgja lett.

Az 1920-as evek kozepetdl a csdgyartasi technologia
megvaltozott, a bevezetett magnézium getterezéssel
kivald csévakuumot teremtettek. A kezdeti draga és
egyedi gyartast itt is hamarosan kiszoritotta a témeg-
termelési technolégia. Czukor Karoly a laboratorium
melletti kisérleti gyartast vezette. Csoportja a csdvek
szerkezeti felépitésevel és elektromos problémakkal
foglalkozott. A sorozatgyartasban Szigeti Gybrgy és
Neumann Matyas tlntek ki. Féként a csovek tartossa-
gaért, a gyartasi eljarasok irasbeli rogzitéseért, toke-
letesitéséért tettek sokat.

Az elekironcsolaboratorium az 1930-ban megépitett
modern gyarépiilet masodik emeletén mintegy 30 f6-
vel mikodott Winter Erné vezetésével. Elsésorban
arra torekedtek, hogy az izzétest minél alacsonyabb
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homersekleten miné! kevesebb fényt és minél {obb
elektront bocsasson ki, mig az izzélampa-fejleszté-
seknél éppen ellenkezdleg az volt a cel, hogy az iz-
zotest minél tobb fényt sugarozzon ki.

A radiocsogyartas sebes ltemii fejlédését az alabbi
kimutatas mutatja be:

Az Egyesiilt Izz06 radiécsogyartasa 1925 és 1939 kozott

Ev Gyartott radiocsovek
(ezer db)
1925 252
1929 642
1930 1123
1931 1936
1931 1834
1933 1611
1934 2345
1935 2219
1936 2599
1937 3165
1938 2421
1939 2587

A radiocsogyartas az 1925 és 1939 kozott masfél év-
tizedben megtizszerezddott. A radiocsovek 75-80%-at
exportaltak, javarészt Europaba, de jutott belolik Déi-
Amerikaba, Dél-Afrikaba és Indiaba is. Az export-ra-
diocsdvek kb. 50%-at a nemzetkozi radidesdkartell pi-
acain értékesitették, mig masik felét a kartellen kiviili
orszagokban.

A versenytarsak is hasznaltak Tungsram-csoveket, de
ez az allapot barmikor megszakadhatott. Az Egyesilt
I1zz6 bécsi leanyvallalata, az Elektrische Glihlampen-

- az Ulé sorban balrél

A radiocsdgyartas miszaki gardaja 1939-ben
az elsd Winter Ernd
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fabrik Watt A.G. réven ezért 1931-ben felvasarolta a
gazdasagi valsag alatt anyagilag tonkrement bécsi
Kremenezky céget magyar eés oszirak gyaraival
egyutt, amelyeket ezutan kizardlag Tungsram-csovek-
kel latott el.

A Magyar Wolframlampagyar Rt. a vétel utan ugyan
formailag 6nallé maradt, de izzélampagyartasat 1932-
ben 1,5 milli6 darabra redukaltak az el6z6 évi 2.4
milliorol. 1933-t0l allitottak ra gyogyszerészeti Uve-
gek, fiolak, majd 1937-t6l hépalackok (termoszok)
gyartasara. 1925 decemberétdl folytatott radidcsd-
gyartasat teljesen megsziintették, és csak 1926 ju-
nusatol folyd radiokésziilék-gyartasat fejlesztették. Az
itt gyartott radiokat leanyvallalata, az 1924-ben ala-
pitott Orion Villamossagi Rt. révén forgalmaztak.

Az International Standard rendkivil féltékenyen nézte
az Egyesiilt |zzohoz keriilt Magyar Wolframlampagyar
felfokozott kesziilekgyartasat, amely a Standard-ké-
szlilékeknek épp akkor tAmaszott versenyt, amikor a
Standard Villamossagi Rt. a vilAggazdasagi valsag
alatt gyengelkedett, és a kiutat sajat késziilékgyarta-
sanak fejleszteseben latta. Az lzzo-Standard ellente-
tek elsimitasara egyezseg is szlletett, de Aschner
csak arra mutatott hajlandésagot, hogy a Magyar
Wolframlampagyar készulekeibe 1/3 reszben Stan-
dard-alkatrészekel épitsenek be. s hogy forgalmuk
évi 3 millio pengonél ne legyen tobb. A Standard
viszont kénytelen-kelletlen tudomasul vette, hogy ra-
di6it 1931-t61 kizardlag a piaci arnal 10%-kal olcsobb
Tungsram-csovekkel keszitheti. A Tungsram-csoves
Standard-radiokat azonban 1932 utan — a Philips és a
Telefunken nyomasara — csak belfoldon, a Balkanon,
Spanyolorszagban és Portugdlidban értékesithették,
mas nyugat-eurdpai orszagban nem.

A belfdldi radiopiacon adaz kizdelem folyt, 1933-ban
mar kozel 330 ezer radideldfizetét tartottak nyilvan,
Szamuk ugyan a lakossag 4%-at sem érte el, de ez
igy is jobb volt az europai atlagnal (3,31%), és az é-
letszinvonal javulasaval a radiopiac eélénkilesere jog-
gal lehetett szamitani.

A Western-licencek alapjan készitett versenyképes
radiokat 1925 es 1929 kozott Tungsram-Western mar-
kanéven dobtak piacra harom tipusban, egyikiik mar
halozatrol miikédott. Ujpesten allitottak el elészor jo
mindségu, tolcsér nélkuli hangszérot papirkénuszos
membrannal. A radiokhoz Ujpesten késziiltek az eré-
sitok, az anod- es racstapegysegek stb.

Az 1929-ben Kitort vilaggazdasagi valsag hatasara
Magyarorszagon 1931-ben kotott devizagazdalkodast
vezettek be, és ez donté lokést adott az Egyeslilt 1zzo
radivado- es vevocsogyartasanak fejlesztéséhez. A

vallalat a Radio Corporation of Amerika (RCA) orias-
céggel 1933-ban kotott szerz6dése nyoman kapta
meg a radidcsovek tomeggyartasat biztositod automati-
kus gepi berendezeések dokumentaciojat. Ezek birto-
kaban a sajat gepgyartd osztalya keszitette el az au-
tomatakat. Utana évente 10-15-féle U] radidcsdtipust
hoztak forgalomba, igazodva a finomodé piaci igé-
nyekhez. A Tungsram-radidcsovek ellen 1933-1934-
ben kampany is folyt Németorszagban.

Az elektroncsogyartd Audion-lizem 1931-t6l az uj 36.
sz. épliletbe koltozott. Foldszintién az alkatrészek, a
katodok, a racsok gyartasa folyt, mig elsé emeletén
az Osszeszerelés és méres. 1932-t6l teremtették meg
a laboratoriumi fejlesztések, a kisérleti gyartas és a
sorozatgyartas dsszhangjat. Erre nagy szukség volt,
mert Ujpesten 2,5-szer nagyobb értékii anyagot hasz-
naltak fel a komplett racsgyartashoz és 31-szer tobb
munkadijat, mint az amerikai radiogyarak. A csovek
dsszeszerelésére 191 perc kellett, mig a RCA-nal
csak 6,2 perc. A rezsikoltsegek az Egyesiilt 1zzonal
mintegy 60%-ot tettek ki, mig az amerikai gyarnal
csak 25%-ot.

Az elektroncsdgyartast 1934 vegetdl Gabor Jozsef
vezette. A kisérleti gyartast ekkor rendelték az Audion
lizemhez. A sorozatgyartds megszabadult az els6
szériakkal kapcsolatos gondokiol. A kisérleti gyartas
melletti technologiai laboratérium dolgozta ki ezentul
az uvegtechnologiai eljarasokat. A korabbi 40%-os to-
rési aranyt 1936-ra le is szoritottak. Megteremtették a
radiocsOgyartas sajat szerszamgyartd hatterét, és keé-
miaipreparatum-lizem létesilt a kemiailag tiszta gyar-
tasi anyagok biztositasara. Az 1934-ben eletre hivott
Audion “D" osztaly koordinalta a korszertsitett radio-
csogyartas teljes folyamatat, de a kutatolaboratérium
munkajat is.

Radiacsdgyartas automata rendszerii gepeken az 1930-as évek
elejen.
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Az Egyesiilt 1zzé radiocsopiaci biztonsagat alapozta
meg az 1934. julius 14-én Chateau d'Ardenne-ben
létrejott nemzetkozi radidesdkartell (az International
Radio Valve Cooperation — IRAVCO). Benne a holland
Philips, a berlini Telefunken és az Egyesiilt Izzo vettek
részt. Az djpesti vallalat 12%-os kvétaja révén meég
novelhette is eladasait, mintegy 200 ezer radiocsével.
Tovabb javitotta helyzetét az 1935. januar 9-ei genfi,
majd az 1936. julius 5-ei bécsi Ujabb radidcséegyez-
mény, amely a Phoebus S.A.-t, a nemzetkozi izzdélam-
pakartell vezet§jét arra jogositotta fel, hogy a radio-
csokartell résztveviinek helyzetét megismerje és for-
galmat ellendrizze. A kontrollirodak kozil a parizsi a
Philips, a berlini a Telefunken, mig a bécsi a Tungs-
ram eladasait ellendrizte. A f6 ellendrzési kézpont
Genfben, a Phoebus székhelyén mukodott. Az egyez-
seggel a nemzetkozi izzolampakartell 6sszefonodott a
nemzetkozi radiocsokartellel. Késobb csatlakoztak
hozza az angol és a francia gyarak is.

Az egyezmenyek reven az Ujpesti gyar nemcsak a
Philips és a Telefunken-szabadalmakhoz jutott hozza,
hanem az RCA, a Westinghouse Electric és Interna-
tional General Electric radiocsészabadalmaihoz is. Vi-
szonzaskeént sajat szabadalmai hasznalati jogat en-
gedte at résziikre. A szabadalmak hasznalataert a
fontosabb eurdpai orszagokban 5,5%-0s, mig masutt
2,5%-o0s licencdijat kellett fizetni. Az egyezmeény hata-
lya 1945. junius 30-aig terjedt, és nem foglalt maga-
ban minden csétipust, nem vonatkozott pl. a legujabb
higanykatodos csovekre, a katodsugarcsovekre, a
racsvezerelt higanytoltésl egyeniranyitocsovekre, a
fotocellakra, azaz a szabadalmakkal védett legujabb
alkotasokra.

A vallalat belpiaci helyzete a nemzetkozi radiocstkar-
tell kovetkeztében rendkivil megszilardult. Az 1935-
ben letrejott hazai radickartell tagjai: a Standard, a Te-
lefunken, az Orion, a VATEA (a kesoébbi Magyar Phi-
lips Mivek) és az Engel Karoly-féle ceg a német li-
cencre gyartott népradidkhoz az Egyesilt 1zzo VCL 11
és VY 2 csoveit hasznaltak. A vallalat a csévekbdl
1936-ig osszesen 2,5 millio darabot forgalmazott, 2,1
milliot kilfoldon. Gyartasuk 1937-ben elérte az 1,7
milliot, majd 1939-ben 3 millié darabbal tet6zott.

Ami az Egyesult 1zz6 adocsdgyartasi torekvesel illeti,
azok hajotorést szenvedtek, pedig a mechanikai gyar-
ban az 1920-as években létesitett radidlaboratérium
az els6 lépéseket a radivadok és addcsdvek gyarta-
sara megtette. Miutan azonban az ujpesti gyarbél ki-
valt a telefonprofil, a laboratdrium is atkertlt a Stan-
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dard Villamossagi Rt.-hez. A nagy volumen( add- és
adocsogyartas ezutan mar ott valésult meg, ITT doku-
mentaciok alapjan. S bar az Egyesiilt 1zz6 megkisé-
relte a Magyar Posta 1934-ben kiirt kozszallitasat
adocsovekre elnyerni, ez nem sikeriilt, mivel az eddi-
giekben csak léghlteses csoveket gyartott a Standard
addberendezéseihez és vizhiitéseseket nem, ame-
lyekre viszont a Postanak szintén szukseége volt. Raa-
dasul a postai adocsovek garancialis javitasat vegzo
Standard — feledve egykori bolcsdjét — a Philipset ta-
mogatta, amely kivaldo minGségl addcsoveket gyar-
tott. S mert az Gjpesti gyar a Philips ajanlatat a lég-
hiitéses addcsovek kartellizalt gyartasara visszautasi-
totta, a hazai adoallomasokat 1937-t6l 1951-ig kizaro-
lag a Philips latta el adocsévekkel. Ujpesten az 1930-
as évek vegen ennek ellenere is kisérleteztek adocso-
gyartassal. Mintegy 30-35 féle tipust készitettek évi
10-12 ezer darabos mennyiségben. Az adocsogyar-
tasra azonban valdjaban felkésziiletlen ujpesti vallalat
kisebb teljesitmeényl csoveivel hattérbe szorult, jol-
lehet 1936-1937-ben meg kb. 700-800 ezer pengo er-
teki adocsovet gyartott, amelybdl exportra is jutott.

[

-

A 21-es sorozatii un. "szintiveg -radiocsovek égetése 6s merese
sajat készitésd berendezéseken.
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I1/6. A Miki egér torténete

Akilfoldén jaro ujpesti mérnokok hazatérésik utan je-
lentésekben foglaltak Ossze tapasztalataikat. Pfeifer
lgnac, a Kutato igazgatoja, mar 1932. szeptember 28-
an felhivta Aschner figyelmét az Amerikat megjart
mérnok, Lendvai Dezs6é nyoman a televiziora. A “ta-
volbalatas technikai fejlédésének elsé szakasza leza-
rult”, "az ut, amelyen egy ilyen katédsugdarcscves ta-
vobalaté készilek megvaldsithato, elvileg teljesen
tisztazott” — allapitotta meg. A radidcsovek exportjaval
foglalkozo osztaly 1935 februarjaban szintén részletes
beszamoldban elemezte a televizidzas térhoditasat
Angliaban és az USA-ban. A radiécsdgyartas szakem-
berei kozul a Londonbdl 1936 Gszén visszaérkezd
Czukor Karoly tette az elsd konkrét javaslatot — okto-
ber 5-én — televizios laboratérium felallitasara. Mint-
egy ket évre becsllte a televizio eurdpai tomeggyarta-
sanak meginditasat. Megjosolta azt is, hogy a televi-
zio-vevokésziilékeknél a képek felrajzolasara katod-
sugarcsovet, un. Braun-féle csovet alkalmaznak majd,
amelynek tomeggyartasa szervesen illeszkednek a
vallalat profiljaba. A reprodukcios laboratoriumi kisér-
letektdl remélte az onallo fejlesztések mieldbbi meg-
kezdését. Az elektroncsGgyartas és -fejlesztés uj fel-
hasznaldi, alkalmazasi tertlettel szembestilt,

Az 1930-as években az amerikai RCA laboratériuma-
ban ldzas munka folyt a televizié megteremtésére.
Angliaban az elso kisérleti televizibadast 1936 nyaran
kozvetitették. A tomeggyartas 1938-t61 indult meg. Az
1938 januari kairoi hullamhossz-konferencian az RCA
diktalta a feltételeket. A legtobb eurdpai orszagban
ezutan RCA-licencekkel gyartottak a televiziokat.

A hazai televizio-kutatasok elézményei a Telefongyar-
ba nyulnak vissza. A Mihaly Dénes készitette “Tele-
hor" készllék 1919-ben még csak elektromos jeleket
tovabbitott, de képeket nem. S bar a feltalalo tokélete-
sitette késziiléket, a szabadalmat megvasarlo Tele-
fongyar nem sok fantaziat latott benne, nem is foglal-
kozott vele, mignem a Mihaly-szabadalmak német
kézbe keriltek. 1928-ban Tihanyi Pitroff Kalman fizi-
kus jelentkezett “Ujitasok féleg tavolbalatashoz” cimii
talalmanyaval, de eljarasat a gyakorlatban nem alkal-
maztak. Az Egyesull [zzd vezetése dvatosan kezelte a
televizios kisérleteket. Egyel6re nem szandekoztak li-
cenc- és tapaszialatcsere-megallapodasokat kotni.
Még korainak tartottak az anyagi aldozatvallalast. A
televizios laboratoriumot igy csak 1937-ben allitottak
fel. Ot éven beliil nem is lattak realisnak a televizio-
gyartas beinditasat, figyelemmel a magyar, az osztrak
és a balkani piac valos szukségleteire. A készulék-
gyartast tavlatilag az Orion-gyarban szandékoztak
megoldani.

A kisérleti program kezdetben a televizio-vételtechni-
ka elsajatitasat, a mar kialakult gyartasi modszerek és
kovetelmenyek megismereset célozta, fdleg azokét,
amelyek a katodsugarcsoveket érintették. A vallalat f6
feladatanak tovabbra is a radiocsGgyartas fejlesztéseét
tartotta, kilondsen a Braun-csovek vonatkozasaban.
A televizios laboratérium ennek megfelelen tanuima-
nyozta a televiziozas problematikajat, ti. mint a Braun-
cso egyik lehetséges alkalmazasi teriletét.

A belfoldi képcségyartast ugyan semmiféle szabada-
lom nem akadalyozta, de ez egyuttal annyit jelentett,
hogy kiilsé segitsegre sem lehetett szamitani. Az
Egyesiilt 1zz6 Magyarorszagon és a balkani piacon el-
st@sorban a Philipset akarta megelézni. A holland
vallalat ugyanis mar megszerezte az RCA televizio-
szabadalmait Ausztriara és tobb, az Ujpesti vallalat
szamara jelentds piacra, pl. Svédorszagra és Norvé-
giara.

Az Egyesiilt 1zzo kisérleti adoallomasat 1937 marciu-
saban az lveggyari toronyeplletben helyeztek el. Az
elsd képatviteli kisérletek 1937. junius 21-én hoztak
meg a sikert. Legeldszor Walt Disney Miki egerének
kepét tovabbitottak az egyik szobabol a masikba,
majd a Tungsram markajelet, oktober 22-én pedig
J.C. Maxwell angol fizikus arcképet. Kesébb mozgo-
képeket is kozvetitettek. A televizids laboratériumban
1939 tavaszan mar képernyordl nézték a mintegy 300
méter tavolsagbol zajlo FTC-UTE bajnoki labdarugo-
merkodzest.
Tipeat 1037 jum. K1
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Dr. Czukor Karoly jelentése az elsd képaltviteli kiseérletekrdl,
1937,
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A Tungsram-emblema kozvetitése kiserleti adasban, 1837,

A kezdeti sikerek most mar arra késztettek a vallala-
tot, hogy hozzalasson a szabadalmi kérdések tiszta-
zasahoz. Miutan a nemzetkozi radiocsckartell a Bra-
un-csévekre nem terjedt ki, kdzvetlen kapcsolatba
leptek az RCA-val. Az amerikai vallalat mar 1937 de-
cembereben megallapodast javasolt, de lényegi infor-
maciokat ekkor még nem kivant atadni. Csupan az
altalanos televizio- és adocsG-szabadalmakert 15 e-
zer dollar licencdijat kert, konkrét televiziocsovekre
azonban nem tett ajanlatot. Nem csoda, kiiszobon allt
az amerikai televiziok sorozatgyartasa.

A megallapodas csak 1939 nyaran szlletett meg,
megujitva a korabbi, 1933. évi egyezményt. Ez mar
kiterjedt a televizio-vevicsovek gyartasi informacioira,
a leghlteses adocsovekere is, de a vizhiitéses csove-
kere nem. Marpedig az Egyesult 1zzo szerette volna
megkapni az adoallomas- es antannaépitéshez, vala-
mint a televiziéstudiok felszereléséhez sziikséges do-
kumentaciokat is. Torekvését azonban nem koronazta
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A tefevizios laboratorium 1937-38-bol

siker. A nagypolitikdban mar érz6dott a vilaghaboru
el6szele. A gyartok a legkorszer(ibb eljarasok atadasa
eldl elzarkoztak. Czukor Karoly és tarsai: Barta Istvan,
Terebesi Pal, Mago Kalman, Kincse Kalman ugyan
meg folytattak a kisérleteket, de azok 1940-ben hosz-
szl id6re megszakadtak, miként az amerikai kapcso-
latok is. A televizios laboratérium helyisége hiaba telt
meg elkészlilt kisérleti készllékekkel, az Egyesult 1z-
zonak a masodik vilaghaboru alatt nem a szorakozta-
to ceélu televiziozas megteremtese lett a 6 feladata.
Ennek ellenére tény, hogy Ujpesten is Iépést tartottak
a korral. A TV-csdvekkel folytatott kisérletek nem all-
tak tavol a nemzetkozi élvonaltol.
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Il/7. Tudomanyos miihely Ujpesten

1930-as evek vége

A miszaki fejlesztes jelentoségét a vallalat vezetdsé-
ge még a boldog “ferencjozsefi” békeidokben felis-
merte. A kutatéd laboratdérium felallitasanak gondolata
még az 1906. évi igazgatosagi (ilések egyikén fogal-
mazodott meg: “"Kémikusokat kell foglalkoztatni, akik a
wolframlampagyartas ligyét az 6sszes szabadalom is-
meretében tovabbfejlesztik, és az 1zz6 részére a vi-
lagpiacon kedvezo helyzetet biztositanak.” A laborato-
riumtdl olyan talalmanyokat, szabadalmakat vartak, a-
melyekkel targyaloképesek lehetnek a General Elec-
fric Co.-val tervezett miiszaki egyittmiikodes megko-
tésekor a szabadalmak igyenes és kolcsonos cserejé-
re akkor, amikor a berlini lampagyarakkal kotott li-
cencszerzédés 1922-ben majd érvenyeét veszti. A
szandéek 1918 tavaszan konkretizalodott. Hanaman
Ferencet ekkor kerték fel a felallitando laboratorium
vezetésere. Bar Hanaman jelezte, hogy hosszabb idG-
re nem kotheti le magat, aprilis 19-én megis vallalta
az alapanyag-kutatasokra, a keésztermeékek fejleszté-
sere, a gyartasi eljarasok és a gyartdeszkozok tokele-
tesitesere iranyuld gyari kutatasok vegzeset es iranyi-
tasat. Hanamant azonban behivtak katonai szolgalat-
ra. A kutatd laboratorium tgye igy megoldatlan ma-
radt,

A vallalat a laboratorium vezetésere 1920 decembere-
ben talalta meg az alkalmas személyt Pfeifer Ignac-
ban (1867-1941), aki a Miiegyetemen a kémiai tech-
noldgia tanara volt. Kivalo gyakorlati érzékkel és szer-
vezokészseggel rendelkezett. A numerus clasus miatti
felhaborodasa késztette arra, hogy egyetemi katedra-
jat elhagyja. Szivvel-lélekkel latott hozza az ipari kuta-
tomunka megszervezéséhez. 1936-ig, nyugdijba vo-
nulasaig allt a Kutaté élen. Helyere ekkor kertilt Bay
Zoltan. Munkatarsai kozll tobben szinten egyetemi ta-
nari allasokat hagytak oft. Vidor Pal a Miiegyetem ve-
gyésze volt, dr. Selényi Pal a Tudomanyegyetem Fizi-

kai Intézetébdl jott. Korabban Eétvos Lorand mellett
volt tanarseged. 1923-ban érkezett dr. Brody Imre
Gottingenbdl, az elmeleti fizikus, Born professzor
(1954-ben fizikai Nobel-dijat kapott) melldl. Valaszta-
sukat nem volt okuk megbanni.

A vallalat igazgatosaga a laboratorium berendezésere
és felszerelésere 1,6 millié koronat szavazott meg. Ez
a laboratérium volt az elsé 6nallo ipari kutatéintezet
Magyarorszagon és Eurdpaban is az elsék kozé sza-
mithato. ldével a hazai fizikai kutatas centruma lett.
Nevét vilagszerte ismertté a nagykristalyos volfram-
szal és a kriptontdltési izzolampa tette.

Az 1920-as eévektdl a vakuumtechnikai iparban mar
nemcsak kémikusokra, hanem fizikusokra is sziikseg
volt, akik a fizika elméleti eredményeit az ipari gyakor-
latba atiiltetik. Ujpesten is egyre tobbet alkalmaztak
beléliik. Pfeifer szakszer( vezetésével és Aschner bo-
kezl tamogatasaval a Kutaté munkatarsai csakhamar
olyan szakmai hirnevet szereztek, mint az egyetemi
professzorok. Munkajuk szervesen kapcsolodott talal-
manyaik ipari szabadalmaztatasahoz. A Szabadalmi
Iroda szervezetileg szorosan a Kutatohoz tartozott.
Tudomany és gyakorlat, kutatas és ipari alkalmazas
egybekapcsolédott. Az elméleti kutatasok és a valo
élet szintézise teremtodott meg. A szabadalmakat a
véllalat jelentette be. Ervényességiik alatt csak maga
vihette piacra a gyartmanyokat. A Kutato tudés mer-
nokei, vegyészei és fizikusai igen nagy szabadsagot
élveztek a kisérletekben. Szabadalmaik nemcsak a
vallalat hirét oregbitették, novelve hasznat, hanem a
feltalalokét is. A Kutatd munkassaga kilon Tungsram
Lexikont érdemelne.

A Kutato elsdsorban az izzolampagyartmanyok és
gyartastechnologiajuk tokéletesitesen faradozott,
szolgalva a vallalat termelesi, kereskedelmi es gazda-
sagi érdekeit, annak versenyképessegét erdsitve. A
kisérletek eldtereben a vilagitas hatasfokanak, a feny-
mindség javitasanak, a minél jobb mingségl lampa-
gyartasi alapanyagok vizsgalatanak szakkutatasai all-
tak, de foglalkoztak a gyartastechnologiai automatiza-
cio elokeszitesével is. A molibden- és gazkutatasok
épp oly fontosak voltak, mint a jo ateresztékepességli
livegek gyartasi, a kesziivegek marasi, festesi és be-
vonasi eljarasainak kidolgozasa.

A tehetseéges kutatok sokoldaluva valasat mozditotta
el6 a vallalat "atjarhatosaga.” A mernokfizikusok es
vegyészek allandé mozgasban voltak. Feladatok to-
meget kellett megoldaniok. Szigeti Gyorgy peldaul
1928-ban a mechanikai gyarbol lepett at a Kutatoba,
majd onnan az Audion-Ozembe. A Kutaté munkatar-
sai nem voltak elzarva a kllvilagtol. Az altaluk kidol-
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A Kutato Laboratorium szemelyzete 1936-bol — a legfelsd sorban allok laboransok és ipari tanulok, fellird! a masodik sorban Budincsevics
Andor (16), Krasso Tibor (18), Pillitz Dezsd (40); a harmadik sorban Winter Ema (42), Miliner Tivadar (49), Tury Pal (44), Lukacs Emnd {48),
Frommer Vilmos (49), Valko Ivan Peter (50), Kdrossy Ferenc (57), Theisz Emil (61), Dallos Gyorgy (62); az (6 sorban Knapp Oszkar (84),
Brody Imre (85), Aschner Lipot (89). Pfeifer Ignac (90), Bay Zoltan (91), id. Selényi Pal (92), Szigeti Gydrgy (95)

gozott és féltett ipari szabadalmak nem kepeztek aka-
dalyat annak, hogy tudomanyos eredményeiket szak-
folyoiratokban és a tudomanyos kozéletben ismertes-
sek. Pfeifer Ignac a Magyar Kemikusok Egyesiileté-
nek ugyvezetd aleinokeként, mig Pillitz Dezsé és Vi-
dor Pal egyesiileti fétitkarokkent fejtettek ki széleskor
tevekenységet.

Az Egyesiilt 1zz6 intenziv fejlédesenek boblcsdje és
motorja Kutatélaboratériuma volt, de nem minden itt
szuletett talalmany erte meg a tdmeggyartast. Marton
és Rostas mernokok 1925-ben épitették meg az elsé
natriumos fotocellakat, de kisérleti gyartasukra csak
korlatozott mértékben kerllt sor. Az 1920-as évek veé-
gen Selényi Pal a fotocellak alkalmazasanak tobbféle
lehetGséget is kidolgozta, majd az 1930-as évek ma-
sodik felében — ma mar csupan tudomanytorténeti je-
lentéseégli — elektrografiai kutatasokat folytatott. 1941-
re Dallos Gyorgy tobbekkel egyitt a mikrohullamu tav-
beszelGt szerkesztette meg, igaz, meg csekely telje-
sitménnyel. Késébb lokatortechnikaval is foglalkoztak.
Dallos Gyorgy vevékészileke 1943, aprilis 13-an mar
vett foldi tereptargyakrol visszhangot.

Az Egyesllt 1zzo a tudomanyos kutatomunkat a fizika
terliletén sajat laboratériuman kivil is finanszirozta.
Aschner Lipét még 1936 6szén kezdemenyezte a Ma-
gyar Kirdlyi Jozsef Nador Miszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetemen atomfizikai tanszek alapitasat “a
vilagitasi és villamossagi ipar helyesen felfogott erde-
kében, de a hazai tudomanyos és kulturélet fejleszté-
sének vagyatol is athatva.” E célbol 300 ezer pengds
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alapitvanyt tett, amelynek jovedelmeit az (] tanszék
rendelkezésere bocsatotta. Ebbdl a tanari illetménye-
ket fedezték. Aschner kikotésére az alapitvany toke-
vagyonat nem csokkenthették.

Az atomfizikai tanszék mellett tudomanyos kisérleti és
kutatointézetet is felallitottak. Berendezéseire a valla-
lat tovabbi 50 ezer aranypengdt adomanyozott, es
vallalta, hogy 1937. julius 1-jétél 10 év alatt Gsszesen
150 ezer aranypengét utal at, amelybdl a tanszéken 2
tanarsegédi allast rendszeresithetnek a tanszeki és
intézeli kiadasokon kivll. Az alapitolevelet és az ajan-
dékozasi okiratot — Homan Balint vallas- és kézokta-
tastigyi miniszter elfogado nyilatkozataval egylitt —
Horthy Miklos kormanyzo 1937. aprilis 23-an hagyta
jova. (Ugyanekkor tett Goldberger Leo textilgyaros is
alapitvanyt egy textilkémiai tanszék létesitesére.)

A korabeli sajto bel- es kiilfoldon kovetendo példakent
értékelte Aschner alapitvanyat, de rosszhiszemu cik-
kek is napvilagot lattak, miszerint a kultusztarca erejet
meghalad¢ feladatot vallalt, mert a tanszék fenntarta-
sa "kifosztja" majd az allamkasszat. Ez epp oly képte-
lenség volt, minthogy a tanszéket Aschner Bay Zol-
tannak “krealta”, meg akkor is, ha a tanszékvezetoi
allasra kiirt palyazatot 1938 juniusaban valoban Bay
Zoltan nyerte el. A valésag ezzel szemben az volt,
hogy Magyarorszagon sokan ugy velekedtek, meg
miegyetemi korokben is, hogy nincs sziikség atom-
fizikai kutatasokra. Aschner el6relatasanak és hataro-
zott fellepésének koszdonhetben Kozep-Eurdpa elsd
izikai tanszeke megis létrejott Budapesten.
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1l/8. Egy konszern kialakulasa

Az Egyesult 1zz6 szazadelotol kovetett raciondlis fej-
lesztési és Uzletpolitikaja erdekeltségi rendszerének
kialakitasaban eés kiterjesztésében szintén tikrozo-
dott. Ha kellett, vallalatokat vasarolt fel, integralva
azokat profiljaba, ha kellett, felszamolta feleslegesse
valt kapcsolatait és uzletagait, hogy mas téren fokoz-
hassa versenyképessegét. Erdsaramu gepgyartasatol
mar 1907-t61 megvalt. Villamoserémiiveit 1910-ben
adta el. A vasutbiztosito berendezések elGallitasat
1925-ben adta fel. 1928-ban végleg felszamolta me-
chanikai gyarat, s vele egylitt telefénia profiljat.

A Ganz gyar mellett az Egyesult 1zzo volt a hazai
elektrotechnikai ipar bolcséje. Esszerii megfontolas-
bdl atengedett, illetve leadott gyartasi profiljai vallala-
tok soranak nyuijtottak kescbb jovedelmez6 megeélhe-
tést. A Magyar Brown Boveri Miivek Rt., a Telefongyar
Rt., a Standard Villamossagi Rt. gyokerei mind az
Egyesiilt 1zz6 hazatajaig nyulnak vissza. Kevés ma-
gyar vallalatnak jutott osztalyrészil ily jeles ipari muilt.

Az Ujpesti vallalat mar az 1920-as évek végére kiala-
kitotta bel- es kiilfoldi szervezetrendszerenek magvat,
amely az ujpesti anyavallalatbol, a hozzakapcsolodo
és 100%-os tulajdonat kepezd gyarto, réeszben el-
adassal is foglalkozo leanyvallalatok sorabol, énallo,
ugyancsak sajat tulajdonu kereskedelmi vallalatokbol,
valamint kereskedelmi képviseletekbdl es azok fiok-
képviseleteibdl allt. Ezek késztermékeket (izzolampa-
kat, radiocsoveket), alkatrészeket, félkésztermékeket
(ivegburakat) és nyersanyagot (szenet, gazt) allitot-
tak elo es ertekesitettek. A nem 100%-os tulajdonba
megszerzett érdekeltségekrdl ugyanez allapithato
meg. A kovetkezd evtized mar csak a lerakott alapo-
kat bovitette.

Belfoldi leanyvallalatkent mikodott 1921-t6l a Tokodi
Uveggyar Rt., majd 1935-161 az Ajkai Készénbanya
Rt. 1931-t6l a Magyar Wolframlampagyar Kremenez-
ky Janos Rt.-ben eés annak sajat leanyvallalataban, az
Orion Villamossagi Rt.-ben, amely Stockholmban ela-
dasi, majd radioszerelo vallalatot tartott fenn, valamint
Kolozsvarott miikodtette az ERA Villamossagi Rt.-t,
szintén 100%-os érdekeltséggel rendelkeztek a bécsi
‘Watt" leanyvallalatuk révén. Jelentds, de nem teljes
tulajdonu érdekeltségre tettek szert 1925-t61 1928-ig a
Telefongyar Rt.-ben, 1927-1928-ban a Dial Telefon
Rt.-ben, majd 1928 és 1934 kozott a Standard Villa-
mossagi Rt.-ben.

Az Egyesiilt 1zzo termeékexportjaban és vilagpiaci
helyzetének megszilarditasaban donté szerepet vittek
a sajat tulajdonu kalfoldi leanyvallalatok. A legelsdnek

az 1903-ban létesitett milanoi kereskedelmi képviselet
képezte alapjat. Itt 1910-ben alakult meg az izzolam-
pagyar Tungsram Fabbrica di Lampade ad Incandes-
cenza ed Impresa Elettrica néven, amelyet Tungsram
Elettrica ltaliana S.A. cégnevvel 1919-ben részveny-
tarsasagga formaltak at, majd azt 1930-ban ujjaszer-
vezték. Az Ujpesti gyar Bécsben a Tungsram GmbH
létrehozasaval vetette meg labat. Ez utébbi 1913-ban
nyitotta meg pragai fiokképviseletét (a Tungsram
Elektrizitats GmbH-t). Az osztrak fovarosban 1917-
ben alakitottak at leanyvallalatta az Elektrische Gliih-
lampenfabrik “Watt" A.G.-t, amely Gjpesti licencekkel
izzoldmpakat és az 1950-es évek elejéig elektroncso-
veket is gyartott. A korai kilféldi leanyvallalatok sorat
gyarapitotta 1916-t6l az dj-antalvélgyi “Klara" lveg-
gyar, amely csak a trianoni békeszerzédés folytan valt
“kulfoldi” leanyvallalatta.

Az 1913-ban telepitett madridi Tungsram-képviseletet
1937-ben alakitottak at izzélampagyarto leanyvalla-
latta Sociedad Tungsram Fabrice de Lamparas Incan-
descencia név alatt. Ekkor jott létre Spanyolorszag-
ban a Tungsram Barcelona onallo kereskedelmi kep-
viselet. 1921-ben vasaroltak meg és mikodtették ez-
utan leanyvallalatkent a varséi Ljednoczone Fabryka
Zaworek Spolke Akczyjna (CYRKON) izzélampagya-
rat, amelynek profiljat 1938-tol radiocsogyartassal bo-
vitették ki. A londoni British Tungsram Radio Works
Ltd. 1930-tol radiocsdgyartd leanyvallalatként termelt,
a londoni Record Radio Ltd. havi ezer radiot szerelt,
mig az 1936-t6l mikédé Tungsram Electric Lamp
Works Ltd. izzélampakat allitott elé. 1933-ban a pan-
csovai, 1936-ban a bukaresti izzolampagyar, 1937-t6l
a parizsi radidcsOgyar szaporitotta a leanyvallalati
kort. Az utdbbit 1939-t61 izzélampagyartassal bévitet-
ték ki. Pozsonyban 1937-ben, Zagrabban 1938-ban
alapitottak leanyvallalatot izzélampagyartasra. A hol-
landiai Tilburgban egy kisebb holland gyarat vasarol-
tak fel, amely 1931-t6l Radium Tilburg néven radio-
csoveket és izzolampakat szerelt Gssze leanyvallalat-
keént, majd radickészllekeket is. Argentinaban, Egyip-
tomban, Svédorszagban, Svajcban és Torokorszag-
ban tovabbi szerelGlizemek létesitését tervezték. Az
Egyesiilt 1zz6 jelentds t6keexportér lett. Elvezte is en-
nek elonyeit. Az ujpesti licencek alapjan gyarto erdek-
kori véallalatok értékforgalmuk meghatarozott hanyadat
rendszeresen Ujpestre utaltak at.

Az elsé vilaghaboru utan kialakitott onallé kilfoldi ke-
reskedelmi vallalatok sorat 1919-ben a Tungsram
Elektrizitats A.G. Zurich nyitotta meg. Fiokképvisele-
tek tomegét alapitotta: 1921-ben a Tungsram Elektri-
zitats A.G. Pozsony, az S.A. de Elektricitate Ziirich-
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Zagrab és Zirich-Belgrad, valamint a Tungsram
Societate de Elektricitate Bukarest fiokokat. Ez utobbi
onallo kepviseletté alakult at, és fiokképviseletként
hozza tartozott 1921-t61 a Tungsram Kolozsvar, majd
1923-t6l a Tungsram Temesvar.

A Tungsram Elektrizitats A.G. Zurich onallé képviselet
ala tartozott még 1922-t6l az S.A. Tungsram Zlrich-
Kairo, 1924-t6l a Tungsram S.A. d'Elektrizite Ziirich
Etablissement Briisszel és 1930-t6l az N.V.Tungsram
Electricitets Maatschappij, Ziirich Filial voor Neder-
land Haag nevti fiokképviselet.

Az ertekesitésben kozponti helyet elfoglalo zirichi fio-
kon kivil, amelynek jelentésége a masodik vilaghabo-
ru alatt kilénosen megnétt, az ujpesti gyar tovabbi 6n-
allo kepviseleteket allitott fel a szamara fontos piaco-
kon. 1925-t6l Helsinkiben a Tungsram Sahko Q.Y
1926-t6l Koppenhagaban a Tungsram Electricitets
Aktiebolaget, Parizsban a Société Minora Sociéte a
Responsibilité Limitée, 1930-t6l pedig a berlini Tungs-
ram GmbH. alakult meg. Ez uiébbi létrehozasaban a
Tokodi Uveggyar Rt. is résztvett. A németorszagi arja-
sitds miatt 1934/35-ben alapitottak meg a ziirichi Be-
veral A.G.-t, amely mar ekkor vagyonmentd licenchol-
dingként miikodott, és a berlini eladasi vallalatban
50%-o0s érdekeltséggel rendelkezett, amely késtbb az
1935/36-ban hasonlo okokbol iétesitett svajci glarusi
Neufina A.G. tarcajaba kerilt, majd onnan 1945/46-
ban a zlrichi Tungsram eladasi vallalatéba. A berlini
vallalat masik 50%-os érdekeltségét a tokodi liveg-
gyar birtokolta. 1937-ben letesitették a Buenos Aires-i
Tungsram Argentina eladasi szervezetet.

Az 6nallé kereskedelmi képviseletek mellett még mint-
egy 50 bizomanyos latta el a Tungsram-gyartmanyok
képviseletét a vilag orszagaiban.

Az Egyesilt [zzo konszernjet 1927-ben alkoto “csak”
11 erdekkori vallalat az ujpesti anyavalalattal és az ér-
tekesitési fiokképviseletekkel egyiitt 6sszesen 11 251
fot foglalkoztatott, 9399 munkast és 1852 tisztviselot.
Az eladasi fibkképviseleteknél 323-an |attak el a
Tungsram-termékek értékesitési feladatait. 1943-ban
a konszern 15-re gyarapodott vallalata mar 13 846
munkatarsnak nyujtott allaslehetoseget, 20%-kal tobb-
nek, mint kb. masfél évtizeddel korabban.

Az Egyesiilt |zz6 az 1930-as évek masodik felében
gyokeresen atszervezte kulfoldi halézatat. Europa or-
szagai ekkoriban magas vamokkal védték iparukat a
kilfoldi importtol. Export helyett igy gazdasagosabb
volt helyben gyartani. Csak alapanyagot kellett szalli-
tani Ujpestrél. A gyartas “nacionalizalasa” a vallalatot
még nagyobb haszonhoz juttatta, mint korabban a
készaruexport, raadasul ott is megtarthatta piacait,
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ahol vamvedelmi vagy politikai okokbdl elzarkoztak a
magyar aruk elél. A gyarakat természetesen Ujpesten
keszilt gépekkel szerelték fel, és ez is kedvezd volt.
Az Egyesult 1zz6 ekkor lett valodi multinacionalis
nagyvallalat, de magyar jellegét mindvégig meggrizte.
A villamosiparban, az elektrotechnikaban a Ganz gyar
mellett a legismertebb nevli magyar vallalat volt a kil-
foldi piacokon.

Az 1930-as evek masodik felében alapitott kilfoldi le-
anyvallalatok kapcsan az ujpesti vallalat készaruex-
portja ugyan csokkent, exportjanak pénzbeli értéke
megis nott. Az ) kilfoldi gyarak termékeinek értékesi-
tését az eladasi szervezetek intenziven segitették.
Mindez jol tikrézodott a vallalat pénzigyi eredménye-
iben.

Az Egyesiilt zzo tiszta nyeresége és osztalékfizetése
1926/27 és 1937/38 kozott

Ev Tiszta Ebbél
nyereség osztalek
ezer pengGben Y%-ban

1926/27 1943 1650 10

1927/28 2739 1980 12

1928/29 3168 2310 14

1929/30 3898 2640 16

1930/31 3991 2640 16

1931/32 3527 2100 10

1932/33 2719 1470 7

1933/34 1381 1050 5

1934/35 1486 1050 5

1935/36 1777 1050 5

1936/37 2263 1260 6

1937/38 2248 1050 5

Miutan az 1920-as évek elejei inflacio idején a 8 alka-
lommal végrehajtott alaptoke-emelésekkel a rész-
vénytéke 82,5 millio koronara emelkedett, jokor jott a
stabilizacio. Az 1926-ban elkeészitett pengémerleg az
alaptokét 16,5 millié pengdben allapitotta meg, és ez
1931-ig 21 milliora novekedett. Ezutan mar valtozat-
lan maradt. Ezzel szemben a vallalati vagyon az
1925/26. és 1937/38. kozotti b évtizedben — 50%-kal
gyarapodva — 18,7 milliorél 28,2 milliora nétt. Az épii-
letekben, telkekben és gépi berendezésekben reali-
zalt vagyon csupan a vasutbiztosito berendezeések és
a telefonia profiljanak atadasakor csokkent atmeneti-
leg. A vagyont gyarapitottak még a 6,5-10 millié pen-
g0s evi raktari arukészletek is. Ez ugyan magas érte-
ket képviselt, mégsem tehettek mast, ha a vasarléi
igényeket széleskorlien ki akartak szolgaini. A készle-
tezés azonban nem ment a nyereseg rovasara. A tisz-
ta nyeresegbdl kifizetett osztalék a részvények név-
értékeére vetitve 1919/20-ban 20%-ot, 1920/21-ben
25%-ot, 1921/22-ben 35%-ot, 1922/23-ban 150%-ot,
1923/24-ben 40%-ot, 1924/25-ben 150%-ot, 1925/26-



ban 200%-ot hozott. A tiszta nyereség és a beldle ki-
fizetett osztalék kesébb sem alakult kedvezétiendl.

Az Egyesdilt 1226 1926/27. es 1937/38. kozott keletke-
zett tiszta nyeresege a nyité pengémérlegben feltin-
tetett alaptéke masfélszeresének (31,1 millid pengé-
nek) felelt meg, mig a vallalat részvenyesei osztalek-
ként csaknem az 1926. évi alaptéke dsszegét vehet-
ték fel (20,2 millio pengdt). Befektetett tokéjik megté-
rilt, s6t a ki nem fizetett tiszta nyereség a kulénféle
vallalati tartalékalapokban tovabb ndvelte a részve-
nyesek vagyonat. A célszerl gazdalkodast bizonyitot-
ta, hogy mar 1929/30-ban a vallalat értékcsokkenesi
szamlajan 2 millio peng6 hijan leirtak a 14,7 millios
éplilet- es gépberendezési vagyont. llyen korilme-
nyek kozott az ujpesti vallalatnak nem voltak adéssa-
gai, nem szorult hitelekre. Sajat laban biztosan alit.
Egy bankrevizori vizsgalat szerint a részvények név-
ertekik 2,5-szeresét ertek.

Az Egyesult |zzd mikozben jelentds kilfoldi érdekelt-
séget szerzett, maga is olyan helyzetbe jutott, hogy
részvényei egy része kilfoldi tulajdonba vandoroit. A
licencszerzodesekkel ugyanis a General Electric es
az ITT lzzo-részvényekhez jutottak. A nemzetkozi iz-
zélampakartell tagjai a szabadalomvasarlasok és az
eladasi miveletek kapcsan szintén hozzajuthattak
lzzo-reszvényekhez. Az Egyesiilt 1zzo vezetisege
1931-ben ugy itelte meg a helyzetet, hogy tul magas
a kulfoldi tulajdon aranya, és ezért 45 ezer db uj, 100
pengd névertékii részveny kibocsatasaval a részvé-
nyek szamat 210 ezer db-ra novelték, megemelve ez-
altal az alaptéket, A vallalat attél felt, hogy az Osram
és a Philips esetleg megkisérlik a Niederdsterreichi-
sche Escompte Gesellschaftnal lévé részvények fel-
vasarlasat. Ez pedig azt jelentette volna, hogy az
Egyesiilt 1zz6 5 foldreszre kiterjedd uzleti tevékenyse-
ge visszaszorul belféldre és a Balkanra.

Az tjonnan kibocsatott részvényeket a bécsi Watt
céggel vasaroltattak meg, amely azokkal a Kremenez-

Az Egyesiilt [zz0 reszvénye 1930-bol,

ky-féle vallalatot vette meg. Ezekbdl a részvényekbdl
a zlirichi képviselet, a Tungsram Elektrizitats A.G. is
vasarolt késébb 3 ezer db-ot, mig a tobbi 42 ezer db a
General Electric kézvetitésével a Schweizerische
Bankgesellschaft tarcajaba kerilt. Az Osram rész-
vénytulajdoni részesedését igy 12 6%-rél 10%-ra, a
Philipsét 13%-rél 10,2%-ra sikerult mérsékelni.

Az alaptbkeemeléssel valamennyi részvényes tulajdo-
ni hanyada csokkent. Az International General Elec-
tricé 12,5%-rol 9,9%-ra, az ITT-& 10%-rol 7,8%-ra, a
Pesti Magyar Kereskedelmi Banké 10,7%-rol 8,5%-ra,
mig a Niederdsterreichische Escompte-Gesellschafté
23,1%-rél 17,6%-ra. A legnagyobb eredmény megis
az volt, hogy a ket banknal letétként Grzott ismeretlen
részvények aranyat 6,8%-rol 5,5%-ra, mig az ismeret-
len kezekben lévo részvényeket 11,3%-rol 8,9%-ra
szoritottak le. S miutan a szavazati jog az Egyesiilt
Izzo elnckét illette meg az ITT, a svajci leanyvallalat
és a svajci bank részvényei utan, igy a vallalat mar a
részvények 51,79%-aval rendelkezett, azaz tobbségi
tulajdona megmaradt. Uzletvezetésére killsé erék
tovabbra sem nyertek befolyast.
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1I/9. Aschner Lipot és az “izzésok” vilaga (1920-1938)

Az Egyesdult 1zz6 birodalmat iranyitoé Aschner Lipot ve-
zerigazgatd kemenyen kovetkezetes, de emberséges,
a kutatok munkajat békezien tamogato vezeté volt,
aki munkatarsait kivalo érzékkel valogatta meg. A val-
lalati kutatolaboratorium életre hivasa épp ugy, mint a
miegyetemi atomfizikai tanszéké személyes érdeme,
dicsérve jovébe latasat.

Az elsé vilaghabor( utani negyedszazad az ujpesti
gyar viragkora volt. Ezekben az években jutott el pa-
lyaja csucsara Aschner Lipot is, aki “a fény birodal-
mat”, ahogyan a korabeli GUjsagok az Egyesiilt lzzot
nevezték, vilagvallalatta formalta, zsenidlis szervezd-
készseéggel. Aschner élettorténete igazi, amerikai tipu-
su sikertorténet.

Aschner Armin kocsmaros-kereskedé és Wertheimer
Emanuella Lipot nevi fia 1872. januar 27-én szlletett
a Nyitra megyei Asakirt kozségben. A 14 gyermekes
csaladbol szarmazo fiu kereskedelmi tanulmanyokat
folytatott, majd igen koran, mar 15 éves koraban —
1887 juniusaban — munkaba allt a szegedi Gonda Ja-
nos-féle magan cégnél. Innen 1890 februarjaban ko-
Itozott fel a févarosba, ahol aprilisig az S.L. Urban
szennagykereskedésben talalt munkat. Majustol okto-
berig a morvaorszagi |.M. Ulrich’'s Nachfolger cegneél
foglalkoztattak Krasne-ban, de utja oktoberben visz-
szavezetett elsé munkahelyére, Szegedre, amelyet
1891 juniusaban hagyott el, gyakornoksagot vallalva a
pozsonyi Tausky J. Fiai fehérnemd- és néiruha-készi-
t6 gyarban havi 30 frt fizetésért, amelybdl havi 10 frt-
ot kuldott nehéz sorban €16 csaladjanak. Nyugtalan
természete, a kalandvagy vagy az érvényesiiléset ke-
reso fiatalsaga dzte két év alatt 6t munkahelyre? —
aligha megvalaszolhatd kérdés. Feltehetéen vala-
mennyi ok kdzrejatszott vandorlasaban.

A targyaloasztal mellett, balrol a masodik Aschner Lipot
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Ujpestre keriilését 1937-ben maga mesélte el egy uj-
sagironak: “Egész karrieremet egy ocska télikabatnak
koszonhetem” — kezdte. A pozsonyi cégnel ugyanis
egyutt dolgozott egy bohém fiatalemberrel, aki adds-
sagot adoéssagra halmozott. S mert tartozasai egyre
novekedtek, jol fizeté munkat talalni a févarosba jott,
kolcsonkérve az utazashoz Aschner télikabatjat. Visz-
szaklldés helyett azonban csak levél érkezett téle
1892 tavaszan, amelyben tudatta, hogy a télikabatot
el kellett adnia. Karpotlasként azt ajanlotta, hogy a
gyarban, ahol dolgozott, maga helyett beajanlja Asch-
nert, mivel elhagyja Pestet is. gy keriilt Aschner 1892,
junius 1-jén a Villanyos Izzolampagyarhoz gyakornok-
nak, amint azt személyzeti kartonjan rogzitették. Ve-
gigjarta a szamarletrat. Alacsonyabb beosztasok utan
1904-ben — 32 évesen — aligazgato, 1908-ban lampa-
értékesitési igazgatd, 1918-ban kereskedelmi igazga-
t6, mig 1921-161 vezérigazgatd lett. Felemelkedését
tehetségének koszonhette. Czettel Annaval 1901-ben
kotott hazassagabdl szuletett 1908-ban Pal nevii fia,
aki késobb szintén a vallalat kotelékében dolgozott.

1903-ban a vallalat igazgatoja Vas E. Ferenc, a Pesti
Magyar Kereskedelmi Bank kepviselGjekent épp Ber-
linbe készllGdott kartelltargyalasokra. Elutazasa elotti
napon megkérdezte fiatal beosztottjat, vajon tudna-e
informaciokat szerezni az eurtpai gyarak helyzetérdl.
Aschner szivesen allt rendelkezésere, mivel mar jo
ideje tanulmanyozta maganszorgalombdl a kulfoldi
lampagyarak helyzetét, figyelemmel kisérve gyartasi
és ertékesitési adataikat, hogy Gsszevesse azokat
sajat vallalata eredményeivel. Vas E. Ferenc ezekkel
ahol targyalopartnereit — bankigazgaté létére — amu-
latba ejtette ismereteivel az izzélampagyartas szak-
mai kerdéseirél. Aschnert halabol és elismerésiil
neveztette ki 1904-ben aligazgatova.

Aschner valamennyi elorelépését munkajanak ko-
szonhette. Mindenért megdolgozott. Neve nemzetkozi
lizleti és szakmai korokben csakhamar ismert lett.
Nemcsak a szakma kivalosagaival, de miniszterekkel
és allamfékkel targyalt. A magyar gyaripar “enfant
terrible"-jének tartottak. Nem folyamodott soha cime-
kért és rangokért, még kormanyfétanacsosi cimet
sem kapott, ami pedig minden gyariparosnak kijart.
Eleslatasaval, kivald helyzetértékeléseivel gyorsan ki-
tlint. A Gyariparosok Orszagos Szovetsége lgyveze-
toségeének vezetdje, a Magyar Vasmivek és Gépgya-
rak Orszagos Egyesiiletének alelndke lett. Kinevezett
tagja volt a Magyar Kereskedelmi Statisztikai Erték-
megallapito Bizottsagnak.
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A kortars nagyiparosoktol eltéréen nem vallalt politikai
szereplést. A latvanyos jotékonysagi akcioktol szinten
tavol tartotta magat, mint ahogyan az 1930-as évek
divatos miveszpartolo akcioitél is. Nem volt sznob,
igaz, nem is volt ra ideje. 1935-ig, 63 éves koraig Uj-
pesten, a gyarban lakott. Csak id6s korara koltozott
fel a Rozsadombra, az Apostol utcai hazba. A szajha-
gyomany szerint ezt sem maga vette, hanem felesége
apjatol, az apostol kapta ajandékba, akivel szemben
halajat azzal fejezte ki, hogy a kiépulé utcanak az
Apostol utca elnevezést javasolta.

Munkatarsai ugy emlegették, mint aki "lényeges dol-
gokban nagyvonald, kis lgyekben olyan, mint egy
szatocs.” Maig emlegetik félelmetes emlékezétehetse-
gét. Szombaton megkezdett levelét hétfon reggel be-
pillantas nélkdl folytatta. Az Uzleti életben kemény és
kovetkezetes vezetokent ismerték. Aki nem volt haj-
lando szaktudasat a vallalat szolgalataba allitani, vagy
aki onalldsulasi torekvéseivel potencidlis veszeélyt je-
lentett az Egyeslult Izzonak, azt maga ala gy(rte, mint
Just Sandort,

Aschner, aki elt-halt vallalataért, sohasem bocsatotta
meg, ha valaki nem szolgalta élete végeig a cég javat.
Egger Gyulat, egykori fénokét mar pusztan azert hiit-
lennek tartotta, mert nyugdijba vonuldsa utan igazga-
tosagi tagként csak épphogy bejart a gyarba, s mert
az Egyesiilt 1zzotol tavoli cegekkel allt Gzleti kapcso-
latban. Igy amikor a spekulaciokban vagyona jelentos
részét elvesztoé Egger Gyula — masfél évvel halala
elott — 1934 dszen Aschnertdl csekély nyugdij folyosi-
tasat kerte, merev elutasitasban volt része, arra hivat-
kozassal, hogy soha nem volt tagja a nyugdijpénztar-
nak, s oda egy fillért sem fizetett be. Aschner még
unokafivére, Egger Erné kozbenjarasara sem enge-
dett, joliehet Egger Gyula a vallalat egyik alapitoja
volt, és életébdl 24 évet az Egyestlt 1zzonal toltott el.

Aschner az 1942-ig mintegy ezer fore boviilt tisztvise-
16i kartél magasfoki szakmai felkésziiltséget és kifo-
gastalan munkat vart el. Az idegen nyelvtudas terme-
szetes kovetelmény volt a multinacionalis nagyvalla-
latnal. Maga Aschner tokeletesen beszélt és irt neme-
til, angolul és oroszul. A vallalati "hivatalos nyelv”
1931-ig a német volt. Aschner ekkor rendelte csak el
a magyar nyelv hasznalatat, de a félhivatalos levele-
zesben a német tovabb élt. Az amerikai kapcsolatok
kiszélesedesével kezdett terjedni az angol nyelv hasz-
nalata is.

Az Egyesllt 1zz0 tisztviseldi 1910-t6l a Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank nyugdijintézetének voltak tagjai,
de miutan 1929-ben megalakult az Elismert Vallalati
Nyugdijpénztar, a tisztviselok ebbe léptek at. A mun-
kasokat baleset ellen mar a monarchiai idékben is biz-

tositottak a Nemzeti Balesetbiztositéo Tarsasagnal.
Maguk a munkasok pedig tagjai voltak a Munkas Be-
tegsegelyzé Pénztarnak.

A vallalati hierarchia csucsan Aschner utan Fisch-
mann Led vezérigazgato-helyettes allt. A kulfoldi ela-
dasokat Rosenfeld Vilmos, a belféldieket Aschner Da-
vid, a vezérigazgatd Occse iranyitotta. A vezetd fo-
konyveld tisztét Hirschbein Jend toltotte be. A jogta-
nacsos Neményi Bertalan, mig a kereskedelmi igaz-
gatd Jankovich Dénes volt a masodik vilaghaboru é-
veiben.

A vallalat legfébb szerve, a kozgylilés valasztotta meg
a 9-12 tagu igazgatoésagot. Elndke mindvégig a finan-
szirozo Pesti Magyar Kereskedelmi Bankbol kerdilt ki.
Az 1920-as evekig azonban az alapitd Egger-csalad
tagjai is helyet kaptak benne. Az igazgatosagi tagok
kozott az 1930-as évektol mar politikusok is megjelen-
tek, de kozottik talaljuk az Egyesdlt Izzoban érdekelt
kiilfoldi részvényesek képvisel6it, miként a vallalat ve-
zeto szakembereit is.

Az Egyesiilt 1zz6 a hazai villamosipar legnagyobb, a
hazai iparnak alaptkéje szerint pedig harmadik leg-
nagyobb vallalata volt a két vilaghaboru kozotti évek-
ben. Gazdagsaga megnyilvanult a fizetésekben és e-
gyeéb juttatéasokban. Aschner Lipot fizetése 1938-ban
pl. 118 ezer pengdt tett ki, amelyhez meg az érdekkori
vallalatoknal betoltott igazgatosagi tagsaga utani tan-
tiemek jarultak. Jovedelme messze fellilmalta a mi-
niszterelnoki fizetést. Az igazgatok beosztasuknak
megfelelGen ekkor évi 20-60 ezer pengd kozott keres-
tek — tobbet, mint egy fdispan (10 ezer pengét pétlé-
kok nélkdl). Az alacsonyabb beosztasu mérnokok sem
kerestek rosszul, mig a magasabb beosztastak —
mint pl. a mihelyfémérnok — havi 800 pengét vittek
haza. A tisztviselok 13. havi fizetésként remuneraciot
kaptak. A mivezetdk és mesterek fizetése megkoze-
litette a havi 400 pengdt.

A vallalat alapitasa ota igyekezett munkasait megbe-
cslini és jobban javadalmazni, mint azt méas budapes-
ti vagy févaroson kivili gyarak tették. Bérsztrajkok
idorél-idére mégis kitortek. Ezeket sorra véve: 1905
marciusaban 65 asztalosseged, 1907 augusztusaban
72 kovacs és lakatos, 1907 juliusdban a volframlam-
pa-osztaly 60 munkatarsa és 35 munkasndje, 1912-
ben pedig a présmii 45 munkasa szuntette be a mun-
kat. A kovetelések tébbnyire a minimalis bér emelésé-
re, a selejt utan kivetett levonasok mérséklésére, a
tulérak jobb dijazaséara, az akkordmunkak eltdriésére
iranyultak. A koveteléseket altalaban targyalasos uton
rendezték. A nem bérjellegli kovetelések a gyari mun-
kaskeépviselet szervezeti kereteinek megteremtését
céloztak. A vallalatvezetés ha nehezen is, de 1905-

55



TUNGSRAM

ben elfogadta az un. valasztott bizalmi férfirendszert.
A munkasérdekképviselet vezettje hagyomanyosan a
mechanikai gyarbol, a legkepzettebb szakmunkasok
kozll keriilt ki 1928-ig, amig a mechanikai gyar at
nem kerlilt a Standard Villamossagi Rt.-hez.

A szakszervezeti mozgalom az elsé vilaghaboru vege-
tol, 1917-t61 er6sodott meg, dsszefliggésben a haboru
alatti életszinvonal-romlassal, amelyen nem sokat se-
gitettek a hangulatjavitd, részben kormanyrendeletek-
kel el6irt beremelések, dragasagi potiekok.

Az elsd vilaghabort utani inflacios években a berbdl
és fizetésbdl élék helyzete tovabbra is sulyos maradt.
Korabeli szamitasok szerint 1921 észén a jobban fi-
zetd Egyesiilt [zzéban egy szakmunkas heti bére atla-
gosan csak 54%-at tette ki egy munkascsalad heti
megelhetési kbltségeinek, mig egy munkasnée csu-
pan 39%-at. Az 1922-ben haromszorosara emelt be-
rek nem tartottak Iépést az inflaciéval. Erthet6, hogy a
kisebb munkabesziintetések kovették egymast 1919
augusztusaban, 1920 és 1921 decemberében. 1923
februarja és marciusa kozott a zémmel betanitott lam-
pagyari munkasnok, 1924-ben és 1925-ben a mecha-
nikai gyar munkatarsai sztrajkoltak. Tobbségik egy-
ket evre meég a Vasas szakszervezetbdl is kilépett a
szakszervezeli érdekképviselet erétlensége miatt.

A legnagyobb szabasu un. valtosztrajk 1927 juliusa es
augusztusa kozott zajlott le. Az Uzemreszek egymast
kovetd idoszakokban alltak le napokra. 1927. julius
30-an emiatt meg a gyarat is bezartak. A negy hetig
folyo targyalasok eredménye mérsekelt beremelés
lett. A sztrajk torténeti jelentésegl volt. Hatasara ala-
kult meg a maganalkalmazottak szakszervezetének
gyar csoportja és a gyari szocialdemokrata partszer-
vezet. Ez utobbival Aschnernek tobbszor is tamadtak
nehézseégei, miutan a barrikad ellentétes oldalain all-
tak. Kemény és kovetkezetes vitakat folytattak, ki-ki
sajat érdekei szerint érvelve. S ezekben a felek nem
mindig méltanyoltak egymas nézeteit. Aschner rend-
szeresen utasitotta vissza az altala “tulzottnak” tartott
béremelési kbveteléseket, de a jol szervezett szocial-
demokrata munkasképviselet sem tanusitott tul nagy
megértést — mar pusztan elvi okokbol sem — bizonyos
gyari szocialpolitikai intézkedésekkel, mint példaul a
munkanélkiilivé lett “izzdsok" vallalati segélyezésével.
Inkabb az intezkedések “tokes" jelleget hangsulyoz-
tak.

Az Egyesiilt Izzéban dolgozok létszama a masodik vi-
laghabortl alatti haditermelés kovetkeztében 1942-re
5981 fore emelkedett. A 4975 f6s munkéaslétszamban
a noi munkasok aranya a korabbi 60-63%-rél 55%-ra
csokkent, minthogy a lampa- és radiocsdszerelésben
alkalmazott betanitott munkasntk szamat mar nem
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novelték, ellentében a mas gyartasi agakban alkalma-
zottakkal. A munkassag korosszetétele rendkivil ked-
vezden alakult. 1937-ben kozel kétharmaduk 30 éven
aluli, egynegyedik pedig 30-40 év kozotti volt. Egy
evtizednél régebben egytizedik dolgozott a vallalat-
nal. Fluktuacio foéként a betanitott munkasnéknél mu-
tatkozott, akik férjhezmenes utan gyakran kileptek a
vallalattol.

A gyar tarsadaima erdsen tagolodott. Munkaselitjét a
szakmunkasok kepezték. 1933-ban példaul a lampa-
és radiocsogyartasban alkalmazott munkasok 5%-a, a
gepgyartasban és karbantartasban alkalmazottak
(lakatosok, miszerészek, esztergalyosok, szerszam-
keészitok, forgacsold szakmunkasok) 52 %-a, az Uveg-
gyariak 55%-a tartozott ebbe a retegbe. Gyartasban
elfoglalt jelentéségliket — ti. azt, hogy a termelés hol
igényelt és milyen nagysagrendben szaktudast — jol
tikrozi valtozd aranyuk az egyes gyartasi agakban,
Atlagos drabériik kézel egyharmaddal haladta meg a
betanitott munkasokét, kivéve az tiveggyari szakmun-
kasokat, akik csak kb. egyotoddel kerestek tobbet. Ez
annyit jelentett, hogy a gép-, lampa- és radidcsdgyar-
tasban foglalkoztatott szakmunkasok szamitottak a
legkvalifikaltabbaknak, akik résztvettek a kilfoldi le-
anyvallalatok szerelésében, az oftani munkafolyama-
tok beinditasaban, a helybeli munkasok betanitasa-
ban, s akik kozill sokan killféldén és Ujpesten miive-
zettk, csoportvezettk lettek. Hegediis Jozsef 1936-
ban még a szerszamkészités kézikonyvet is megje-
lentette. A konyv sajat koraban hézagpotldo munkanak
szamitott. A szakmunkasok utani legnépesebb réteget
a javarészt nokbdl allo betanitott munkassag kepezte.
A gyari napszamosok ezutan kovetkeztek, mintegy
10%-0s részesedéssel a telies munkaslétszambol. A
napszamosok a szakmunkaskeresetek kozel felét vit-
ték haza. Rajtuk kivil még néhany tanonc is dolgo-
zoft a gyarban.

Az ujpesti keresetek — mikézben képzettség szerint
erosen differencialtak — egyuttal magasabbak voltak a
vasipari atlagos kereseteknél. A férfi szakmunkasok
bére 10-11%-kal, a néi betanitott munkasoke pedig 4-
5%-kal haladta meg a vasipari atlagot, esetenkent
még tébbel is. Az “izzos" bérpolitika lényegét jol tikro-
zi, hogy peldaul a legkivalobb betanitott radiocso-
szereld munkasndk az 1930-as években 40-60%-kal
kerestek jobban, mint egy Ganz gyari begyakorlott
szakmunkas.

Az 1929-1933 kozolti gazdasagi valsag hatasara a
keresetek az Egyesiilt 1zzoban is — mint altalaban az
egesz gyariparban — csokkentek, de 1938-tol fokoza-
tosan ismét emelkedtek. A bérnovekedésben kor-
manyintézkedések is kozrejatszottak. Ezek nyoman
1940 oktoberében 7%-o0s, 1941 majusatdl pedig 8%-
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Fiatal szakmunkasok oktatasa a gepgyarban, 1920-as évek,

os altalanos béremelést hajtottak végre, majd 1943
nyaratdl 30%-os dragasagi potlékot vezettek be. Kor-
manyrendeletre vezették be 1937-ben a 8 oras mun-
kaiddt, az évi 6 napos fizetett szabadsagot és a kote-
lezd csaladi potlékot, ami egy gyermek utan a fizetés
5%-at tette ki. Az 1930-as evek vegen a vallalat mar
kb. kétezer gyerek utan fizette a csaladi potiékot,

A masodik vilaghaboru alatt azonban kormanyzati
megszorito intezkedesekre kerult sor. 1939 dszen a 8
oras munkaidoét felfuggesztették, 1940-t6l bevezették
a jegyrendszert a cukorra, a zsirra, a lisztre, a kenyeér-
re, majd 1943-t6l a hisra és a tejre, s ezutan szinte
minden fogyasztasi cikkre. Az ellatasi nehezségek mi-
att a vallalat beépitetlen telkein bab, borso, burgonya-
termesztés folyt. “Elelemtarat” is felallitottak, amely-
ben a dolgozdk hatosagi jegyre a legfontosab élelmi-
szereket megvasarolhattak. A haboru elGrehaladtaval
sertéshizlalasi akcioba fogtak, tizelét, labbelit, ruha-
zati cikkekel stb. osztottak. Az ebédlGben oleso husos
és hustalan ebédeket foztek.

Az Egyesiilt 1zz6 ujpesti gyaraban kialakult szakmun-
kasgarda megtartasaban jelentts szerepet toltottek
be azok a vallalati szaktanfolyamok, amelyeken a
munkasok a legkorszerlibb szakmai ismereteket,
gyartasi technologiakat sajatithattak el, mikor meég
sem a szakipari iskolakban, sem a Miiegyetemen
nem folyt rendszeres vakuum- es elektrotechnikai
képzés. Az Egyesiilt 1zz6 az iparoktatasban uttoré
szerepet vitt,

A vallalat Vaci Gti megtelepedése utan nemcsak sajat
vilagat formalta, hanem hathatosan tamogatta Ujpest
kozség fejlesztését is, miként annak atalakulasat
1907-ben rendezett tanacsu varossa. A Gyariparosok
Orszagos Szovetségének 1913-ban megalakult Gj-
pesti fiokja, amelynek elndke Egger Gyula lett, sokat
foglalkozott a munkaslakasok kérdésével. Ujpest la-
kossaga — az itt léteslilt és gyorsan fejlodé gyaripar
kapcsan — 1890 es 1906 kozott 112%-kal gyarapo-

dott. Az Ujpesti munkasok a fellépett lakashiany miatt
50-60%-kal tobb bert fizettek a lakasokért, mint
masutt kellett. Miutan azonban sem allami lakas-
épitési akciora nem lehetett szamitani, sem Ujpestnek
nem volt elegendé anyagi ereje, az Egyesiilt 1zz6 az
1907. évi iparpartold torvény alapjan, amely a mun-
kaslakast eépitéknek allami tamogatast helyezett kila-
tasba, mar 1907-t6l foglalkozott egy 200 lakasos gyari
lakotelep felépitésével. Erre azonban nem kertilt sor,
mivel az ujpesti gyarosok 1913-ban kdzésen megala-
pitottak a GYOSZ-haz Rt.-t, amely allami tamogatas-
sal, a vallalatok finanszirozasaval és jelzalogkolcso-
nok felvételével felépitette az tjpesti munkaslakotele-
pet. A kozhasznu részvénytarsasag a Tinodi Sebes-
tyén utcaban 5 bérhazat emelt 6sszesen 350 szoba-
konyhas lakassal (egyenként 32 m® alaptertlettel). A
lakasokat a gyarak bérelték, amelyek utan mar az
egyébként szokasos atlagos lakbert szedték. Ezekbdl
a lakasokbal jutott az Egyesiilt 1zz6 munkasainak is.

Az Ujpesti gyarban a szazad elsd éveiben indult meg
a munkasok onszervezddése. Maguk, de vezetdikkel
kozosen szintén szerveztek tarsas egyiittiéteket, ki-
randulasokat. Errdl fotd is vall 1913-bél. Az “izzos"
Osszetartozas, a mai Tungsram-nagycsalad gyokerei
innen erednek. Antialkoholista klub alakult, amely is-
meretterjeszté eldadasokat tartott. A klubnak volt lab-
darugocsapata, es 40 tagu ferfi Dalardaja 1910 korul
mar népszeri(i hangversenyeket adott. Ez volt az
1921-ben létrejott Tungsram Dal- és Onképzdkérnek
magva, amelynek 55 fos férfikdrusa keésébb vegyes-
karra alakult at. Tobb orszagos dalversenyen aratott
sikert. A vallalatnal viragzott a kultaralis élet. Benne a
munkasok vitték a kezdeményezé szerepet. 1934-ben
épult meg a Kultirhaz, otthont adva a konyvtarnak, a
sakk és az olvasas kedveldinek, a miikedvel6 szinjat-
szasnak. Az alagsori ebédiét alkalmanként szinhazte-
remnek rendezték be. A megrendezett hangverse-
nyeken Puccini, Bizet, Grieg, Kodaly stb. dallamai

A gyari ebedl a Kullurhaz alagsoraban, 1930-as evek.
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Magyarorszag elso fedell teniszpalyéja

csendultek fel. A szinjatszosok neépszinmiveket és
egyeb szindarabokat adtak elé. A gyaron kiviili 6nkép-
zésben az Ujpesti Munkasotthonnak jutott szerep.

Vonzoak voltak a gyar szocialis létesiményei. Az
1930-as évek nagy beruhazasi programjaiban a szoci-
alis beruhazasokra (mosdodkra, 6ltézokre) megkllén-
boztetett figyelmet forditottak. A Kultirhaz alagsora-
ban helyezték el az zemi konyhat, a gyari ebedIdt és
a bufét. Aschner méltan volt arra buszke, hogy a gyar-
ban a munkasok és tisztvisel6k kultaralt korilmények
kozott etkezhetnek, ellentétben mas gyarakkal. Az e-
bédlét szivesen is mutogatta a latogatoknak.

A sportszeretet az “izzds" szellem szerves része volt,
A tisztviselok "Ampére” Sport Egyesllete mar 1911-
ben megalakult torna-, vivo-, természetjaro-, tenisz-,
korcsolya- és evezds szakosztalyaival. Sajat csonak-
haza volt. Tenisz- és jégpalyat épittetett sajat erébél.
A tornaszakosztaly az egyik Gjpesti iskolaban muko-
dott. Az 1913-ban atadott tornaterem épitési koltsége-
inek tobb mint haromnegyed részét gyari kdlcsonbdl
fedeztek. A gyari sportlétesitmények fejlesztésere a
kesdbbiekben is nagy sulyt fektettek, féként az 1930-
as evektdl. Az (j Kulturhaz elsé emeletén U] tornater-
met alakitottak ki, és itt adtak at az orszag elso és ak-
kor még egyetlen fedett teniszpalyajat.

Aschner Lipot szenvedélyesen rajongott a sportért.
Hatalmas 6sszegeket aldozott az Ujpesti Torna Egylet
(UTE) tamogatasara, de mas egyesuleteket szintén
partfogolt a vivo- és teniszsportban. Halabdl békezl
adomanyaiért 1925-ben az UTE elntkévé valasztot-
tak. Az ujpesti gyar dolgozoi kzll sokan sportoltak az
Egyesiilet szakosztalyaiban. Az erre érdemes és te-
hetseges sportolokat a vallalat még munkahelyhez is
juttatta. A sajté 1937-ben igy irt a vallalatrol: “Mikor
delutan leall az tzem, nem korcsmakba mennek a
munkasok, hanem a teniszpalyara, a Dunara, a nagy
tornaterembe — ilyen szép fedett teniszpalya alig van
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A Tungsram-uszoda, vizitelep és strandfirdd, 1938

Eurépaban — vagy az egyes sportagak bizottsagi tlé-
seire.”

A Karolyi csaladtol 1938-ban megvasarolt 7725 négy-
szOgolnyi terdleten, a Megyeri csarda mellett epult
meg a Tungsram vizisporttelep strandflrdével, sport-
uszodaval, gyermekmedencével és 200 csénak befo-
gadasara alkalmas csénakhazzal, miutan az 1920-as
évek elejen a korabbi csonakhaz, amelyet a vallalati
Ampére egyesdulet tartott fenn, a Palota sziget és az
Ujpesti kézotti Dunaag eliszaposodasa miatt hasznal-
hatatlanna valt. Evente tébb mint szazezren latogat-
tak a Tungsram-telepetl. Leglatogatottabb napja 1943.
augusztus elsejére esett, amikor is 12 152-en keres-
tek fel. Igazi tomegsport-kozpontot mikodtetett a val-
lalat.

A sportteleppel szemben a bekasmegyeri Duna-par-
ton még 1929-ben megvasarolt mintegy 12 hold teri-
leten fokozatosan eplilt ki 1942-t6l a Tungsram-Gdulo-
telep a munkasok épitette vikendhazakkal, villanyvila-
gitasu satorhelyekkel. Tuzrakohelyek, szabadteri
szinpad, jatszoterek alltak a pihenni vagyok rendelke-
zésere. A vallalati joléti intéezmeényeket az “izzosok”
teritesmentesen hasznalhattak, st meég ingyenes
kompjaratot is mikodtettek reszikre a dunai atkelés-
hez.

A vallalati stratégianak lényeges elemet képezte az a
torekves, hogy a dolgozokat a szocialis, kulturalis és
sportlehetésegek biztositasaval megnyerjek és meg-
tartsak a vallalatnak. A tisztesseges bérek, a kulturalt
munkakorulmeények, a szorakozasi es sportolasi lehe-
tésegek kovetkeztében az ujpesti gyarban Osszetarto
“izz6s" kozosseq alakult ki. Ebben az anyagi megbe-
csulésen kivil a j0 munkahelyi kozérzetnek jutott
nagy szerep. Az “izzosok” meg is becsiilték a gyarat.
Munkasdinasztiak sora talalt itt megeélhetest, boldogu-
last.
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Ill. HABORUBAN (1939-1944)

li1. Piaci helyzetkép a masodik vilaghaborubél

1939. szeptember elsején Németorszag lerohanta
Lengyelorszagot, s ezzel kezdetét vette a masodik vi-
laghaboru. Németorszag es a vele szovetséges alla-
mok mar a harmincas évek kozepe ota készlltek egy
jovébeni haborira, Koltségvetésiik nagy hanyadat for-
ditottak hadiipari beruhazasokra, a hadsereq fejlesz-
tésére. Magyarorszagon Daranyi Kalman miniszterel-
nok 1938 marciusaban Gyérben hirdette meg a kor-
many fegyverkezési programjat. Az 6t évre tervezett
egymilliard pengés beruhazasbol 400 milliot infra-
strukturalis befektetésekre, mig 600 milliot kozvetlentl
a hadsereg fejlesztésére iranyoztak eld.

Magyarorszag 1941-ben Németorszag oldalan belé-
pett a haboriba. Az orszag terllete a két bécsi don-
tés és délvideki megszallas folytan jelentésen gyara-
podott. Ez az iparnak hadi megrendeléseket hozott a
hadseregtdl, egyuttal boviilt a belsé piac is. A haborus
konjunktura szinte az egész magyar ipart athatotta.

Az Egyesllt 1zz6 — termeékszerkezete jellegébdl ado-
doan — nem tartozott a nagy hadianyaggyartd cegek
koze, és a habora miatti elzarkozasi politika kifejezet-
ten kedvezdétlendl érintette. A nemzetkozi izzolampa-
kartell, a Phoebus feloszlott, az exportlehetésegek
besziikiiltek. A piacvesztést a semleges orszagokba:
Svajcba, Svédorszagba, Portugaliaba és Torokor-
szagba iranyuld exportszallitasokkal ellensulyoztak
némileg. Az Egyeslilt 1zz6 lampa- és radiocsogyarta-
sat, valamint vallalati létszamanak alakulasat az alab-
bi 6sszeallitas mutatja be a haboris években:

Az Egyesiilt Izzo termelése és létszama
(1939-1944)

Ev Izzélampa  Rddiécsé  Létszam (f6)
termelés (ezer db)

1939 25 296 2 587 5490
1940 23 200 2 386 5 066
1941 20 369 2310 5286
1942 26 465 2613 5983
1943 25 680 2 055 6 064
1944 21678 1668 5246

Sem az izzélampagyartasban, sem a radiocsogyar-
tasban nem mutatkozott igazi haborus konjunktura,
igy az alkalmazotti létszam is csak kevessé emelke-
dett, s6t a munkaerdhiany miatt az 1944-ben a habo-
rus évek meélypontjat érte el. Visszaesett az izzé-
lampak kulfoldi értékesitése is, mig a konszern izz6-

lampaexportja 1939-ben 36,4 millié darabot tett ki,
addig 1943-ra mar csak 31,7 milliét. Az izzolampak
kalfoldi értékesitésének visszaesését némileg kar-
potolta a belfoldi kereslet ndvekedése, amely egyrészt
az orszag terileti gyarapodasabdl eredd belsé piac-
béviilésbol, masreszt a kiilfoldi termekek behozata-
lanak megsziintébdl adodott. Igy a hazai értékesités
az 1939. évi 5,3 millio darabrol 1943-ra 7,7 millié da-
rabra nétt, am ez nem poétolta a kilfoldi értékesités
csokkenése okozta veszteségeket.

A haborts konjunkitra leginkabb a radidesdgyartas-
ban érzédott. A konszern radiocsdéforgalma csaknem
minden évben meghaladta a harommillio darabot. A
forgalmazasban szintén donté szerepet jatszott, hogy
az exportlehetésegek besziikiilésevel a hazai piac
felvevéképessége nétt. 1943-ban mar tébb mint 200
ezer radiocsovet szallitottak katonai célokra, ebbdl
174 ezret a magyar Standard termékeibe épitették be.
A kulfoldi gyartmanyu, de itthon forgalmazott radio-
kesziilékekhez szallitott csémennyiség hasonlokép-
pen emelkedett. A Philips késziilekeihez 100 ezer, a
Telefunken radioihoz 36 ezer darab, mig a Magyar
Wolframlampagyar Orion-radioihoz 270 ezer darab
csovet szallitottak. A radidécsdgyartasban azonban fe-
lemas helyzet alakult ki 1943-ra. A munkasok és tiszt-
visel6k behivasa katonai szolgalatra munkaerGhianyt
idézett el6. A nyeresanyag-ellatasban sulyos hianyok
kezdtek mutatkozni, ami 30%-os kapacitascsokkenést
valtott ki. Az Egyesiilt 1zzénak kényszeriisegbdl tudat-
nia is kellett a Standard céggel, hogy polgari célu ra-
diocsd-szallitasait a Standard-radiokhoz 10 ezer db-ra
csokkenti, azaz az el6z6 évi szallitdsok alig egyhar-
maddra, pedig a radiépiac béviilt. A radioeléfizeték
szama az 1925, évi 17 ezerr6l 1938-ig 419 ezerre,
majd az orszag terlleti gyarapodasa folytan 1942-re
812 ezerre emelkedett.

A hazai piac megnovekedett jelentoséget jelezte az
1941-ben letrehozott belfoldi izzolampakartell. Az e-
gyezményt egyrészrél az Egyestuilt 1zzé, masrészrél a
nagyobb hazai izzolampagyarté és forgalmazo cégek:
a Zwack |. és tarsa, az Eterna lzzélampagyar Rt., Ko-
lozsvar, a Prerovszky Laszlo-féle ceg, valamint a
Strommer Simonné Merkur |zzélampaiizem kototték.
Az utobbiak nagysagrendekkel voltak kisebbek az uj-
pesti vallalatnal, de szabalyozatlan piaci viszonyok
kozt mégis szamottevd uzleti karokat okozhattak
volna. Az egyezmény a neoncsovek kivételével min-
den vilagitasi céli és elektromos arammal mikodé
fényforrasra kiterjedt.
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Az Egyesiilt 1220 Ujpesti telepének helyszinrajza, 1933

A négy kisebb ceég a szamara megallapitott éves kon-
tingensnel tobbet nem forgalmazhatott. Egylttes kon-
tingensik 1360 ezer egység volt. Lampaikhoz az
Egyesiilt 1zzo6 szallitotta kedvezményes aron az liveg-
burat, a szivécsovet, az lvegpalcat, a lampafejet és
az allvanycsovet. A kartelltagok megallapodtak izzo-
lampaik élettartamanak standardizalasarol és mindse-
gi eldallitasarol. A négy kis vallalat izzélampakat kul-
foldon nem forgalmazhatott. Kotelezték magukat arra
is, hogy sem izzdlampa-regeneralassal, sem radio-
csogyartassal és -regeneralassal nem foglalkoznak,
valamint hogy nem lépnek (izleti kapcsolatba outsider
gyarakkal. A kikotések az Egyesiilt 1zz6 ertékesitési
monopoliumanak megtartasat céloztak. Az egyez-
meny a felek érdekét jol szolgalta a kisebb cégek kon-
tingensik révén tisztes jovedelemhez jutottak gy,
hogy sem arban, sem mennyiségben nem tamaszot-
tak éles versenyt a hatalmas Tungsram-konszernnek.

Bar a gyartott izzolampaknak kdzel azonos mindséget
kellett volna kepviselnilk, egy 1943. évi belsé Tungs-
ram vizsgalat szerint ez messze nem igy tortént. Mer-
kur, Turul, Eterna és Zeta markaju izzolampakat ha-
sonlitottak 6ssze vakuum- és gaztoltési kivitelben az
azonos tipusu Tungsram-lampak miiszaki adataival. A
vizsgalatok szerint a Tungsram gaztoltésl és va-
kuum-lampak 1100 ¢ras élettartamaval szemben az
Eterna-izzok 785, a Zeta-lampak 520, a Merkur-ég6k
365, a Turul-égok pedig csak 320 ora hosszat miikod-
tek. A gaztoltésu lampak eseteben a Merkur-égék 720
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ora, az Eterna-lampak 505 ora, a Turul-gazlampak pe-
dig mindosze 65 ora élettartamot értek el. A vizsgala-
tok minden esetben a Tungsram-lampéak nagy folé-
nyét mutattak. A kartellen kivili izzolampagyarak — pl.
a Dux lzzolampalizem, a Krebs és Bodnar cég — lam-
pai meég az 500 oras élettartamot sem érték el, mikoz-
ben 25%-kal tobbet fogyasztottak. Minéségben sem
alltak a versenyt a Tungsram-lampakkal, jollehet lam-
paik egy részét Tungsram-markajelzésli, hasznalt iz-
zolampafejekkel készitették. Ez a korllmény viszont
megtévesztette a fogyasztokat, s emiatt az Egyesilt
lzzonak nem elhanyagolhat6 erkdlesi és anyagi kart
okoztak,

lzzolampa-arjegyzek, 1939
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/2. Erémii Ajkan — és a jovo tervei

Az Egyesult 1zz6 a haborus években is pontos tervek
és elképzelések szerint bovitette a konszern hazai ér-
dekeltségi korét. A Magyar Wolframlampagyar Rt.-n
keresztll 1941-ben 400 ezer pengéért megvasarolta a
Remix Elektrotechnikai Gyar Kft.-t. A vallalat Tilzolté
utcai gyartelepén mintegy 260 alkalmazottal radioal-
katrészeket, ellenallasokat, kondenzatorokat allitott
elé, melyek 60%-at exportalta. Formailag a Remix —
megvasarlasa utan is — onallé maradt. Szintén a Ma-
gyar Wolframlampagyar Rt. szerezte meg az Egyesiilt
1zz6 szamara 1942-ben az Agrolux Kozsegeket és
Mezbgazdasagokat Villamositd Rt. részvényeit, amely
a vegyes profili Budafoki Zomancedeny-, Fémaru- és
Elektromosgyar Rt. értékesitési szerve volt, s amely
atvette anyavallalata elektrotechnikai profiljat. Villa-
mosszerelési anyagokat, lampatesteket, miiszereket,
kabeleket stb. gyartott,

Az izzolampa- és radidocségyartashoz sziikséges
tvegipari hattér biztositadsara vasaroltak meg a Tokodi
Uveggyar révén 1941-ben Eszak-Erdély Magyaror-
szaghoz csatolasa utan a Bihar megyei Feketeerdoi
Uveggyar részvénytobbséget, majd szereztek na-
gyobb érdekeltséget 1943-ban a Zagyvapalfalvai
Uveggyarban. A Tokodi Uveggyar terjeszkedése kap-
csan keriilt Tungsram-érdekkorbe a budapesti Uveg-
értekesité Rt. 1942-ben, amely harom uveggyar ter-
mekeit forgalmazta. Felvasaroltak a kis Prerovszky-
fele Gjpesti Turul lzzoldmpa és Villamossagi RT.-t is.
Az Egyesult 1zzonak voltak még nagyob érdekeltségei
a Banyagepek és Mechanikai Szallité Berendezések
Gyara Rt.-ben, valamint az ipari gazgyartasat biztosi-
to Hydroxygén Gazelvalaszto, Oxygen, Nitrogén, Hyd-
rogén és Egyéb Gazokat Gyartd Rt.-ben is.

A haborus évek legnagyobb lizemfejleszté beruhaza-
sa az Ajkai Eromii felépitese volt. A vallalat vezetdi ki-
emelt szerepet szantak Ajkanak. Az dsszes nagy
energiafogyasztd izem ajkai dsszevonasat tervezték
az lUveggyarral egyltt. Ellatasukra hoztak létre az erd-
miivet, de a Magyar Bauxitbanya Rt. ajkai timfold- es
aluminiumgyaranak energiaellatasat szintén innen
szandékoztak biztositani.

Az er6mui épitési szandékat 1940-ben jelentették be
az Ipariigyi Minisztériumnak. Az engedélyt azzal a ki-
kotéssel kaptak meg, hogy a kérnyezdé hét kozseg
energiaellatasat szintén biztositaniuk kell. Hat egyen-
ként 50 tonna/ora teljesitményd, 92 atm. géznyomasu
kazannal harom, egyenként 16 ezer W teljesitményl
turbogeneratort hajtottak meg. A kéltségeket eredeti-
leg 20-24 millid pengdre becsiilték, de ezt jocskan
tullepték, mivel a végosszeg 1943 végére, az lizembe

helyezés idejére mar 47 millié pengdére rugott. Igaz,
ebben benne volt a padragkuti uj, Horthy Istvanrol el-
nevezett akna megnyitasanak koltsége is. A beruha-
zasokbol 22 millio pengényit sajat forrasbol fedeztek,
mig a fennmarado 6sszeget az Ipari Munkaszervezd
Intézet hitele tette ki. Szerencse a szerencsetlenség-
ben: késdbb a haboru utani inflacio gyakorlatilag el-
mosta a kolcsont, azt az Egyesiilt Izz6 semmit nem
erd inflacios pengdben fizette vissza.

A vallalat 1942-re beruhazasi és (n. fiokfejlesztési
koncepciot dolgozott ki "Az Egyesiilt Izzélampa es Vil-
lamossagi Részvénytarsasag elokészité programja a
haboru utani idékre” cimmel. Célja az volt, hogy a ha-
bort utani valtozasok ne erjék készlletlendl a gyarat,
hogy a versenytarsak ne keriiljenek a nemzetkozi iz-
z6lampapiacon kedvezébb helyzetbe, megel6zve az
Egyestilt 1zzot. A vallalat vezetese vilagosan felismer-
te, hogy fejlesztési program nélkiil az ujpesti gyar
nemcsak hogy nem tarthatja meg korabban nehezen
kiharcolt poziciéit, hanem meg le is marad, mivel nem
lesz modja idokozben megerésodd versenylarsaitol
az altaluk elfoglalt piacokat visszahdéditani. A gyartma-
nyok mindségfejlesziését ezért hataroztak el, és a
habort utani idékben mar 50%-os termelésnéveke-
déssel szamoltak. Személyi fejlesztéseket terveziek,
a kutatolaboratorium létszamanak megkeétszerezéset,
esetleg megharomszorozasat, a miszaki tisztviselGk
szamanak megkétszerezését és a munkaslétszam
novelését néhany ezer fovel. A haborus években
csokkend tendencidju export fellenditését iranyoztak
eld, fékeént, hogy tobb europai és tengerentuli orszag-
ban mar a haboru el6tt az altalanos vilagitasi célu
lampéak eldallitasara belfoldi Uzemek 1étesiltek, s
hogy a nagy vetélytarsak — az Osram, a Philips és a
General Electric — ezekben fidkliizemeket létesitettek.

Az Ajkai Erdmil taviati képe 1943 kdril,
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S miutan az is nyilvanvalo lett, hogy ezek az orszagok
izzolampagyartasukat vedik a kilféldi normallampak
importjaval szemben, amelyet csak egyre nagyobb ra-
fizetéssel lehetett fenntartani, a fejlesztés tavlati prog-
ramja kilféldi lampa- és radidcsdgyarto fiokgyarak lé-
tesitését szorgalmazta. Esetenként a meglévé lampa-
gyarak kibovitésére gondoltak radidcsdgyartassal
vagy forditva, esetenként az lizleti kepviseletek kiegé-
szitésére fiokgyarral, 6sszeszereld Uzemmel. Sziik-
ség volt erre, mivel a specidlis izzélampakbol elérheto
forgalom egyediil nem tarthatta el a vallalat kiterjedt
eladasi szervezetet.

Aschner és a vallalat vezetése arra szamitott, hogy a
haboru utan is folytatodik, s6t erésodik a fiokiizemek
és lampaosszeszereld gyarak feldllitdsanak tendenci-
aja. Feltételeztek, hogy az egyes orszagok a ldampa-
alkatrészek bevitele elé tovabbra sem gorditenek aka-
dalyokat. A nagyvallalati tapasztalatok és a technikai
felkeszliltség alapjan ugy vélték: kifizetédo kulfoldon a
viszonylag kis tékeigényl, lzzo-érdekeltségii lampa-
dsszeszerelG gyarak létesitése. Alapos piackutatas
utan megallapitottak, hogy a habor( utan Argentina-
ban, Térokorszagban, Egyiptomban, Svdjcban, Spa-
nyolorszagban, Belgiumban, Daniaban, Svédorszag-
ban, Norvegiaban, Anglidban es Indiaban célszer( mi-
nel elébb fiokgyarakat mikodtetni. A fiokiizemek gyar-
tokapacitasat 21,5 millié darab izzolampa és 550 ezer
darab radiocsé elGallitasara tervezték, ami 50, illetve
25%-o0s termelésbdviilest feltételezett. A nélkilozhe-
tetlten alkatrészexportbdl 5,25 millié pengd, mig a
kilonleges lampak exportjabdl 1,25 millio pengd be-
vételt vartak. A nagyszabasl program megvalositasa-
ra azonban mar nem Kerllt sor. A habord utan meg-
valtozott politikai és tarsadalmi viszonyok kozott az
Egyesiilt |zzonak egészen mas, a korabbiaktdl eltérd
uton kellett jarnia. A nagypolitika beleszdlt a vallalat
eletébe.
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Tungsram-plakatok az 1930-as evek vegerdl.
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1/3. A hadiiizem

1941, junius 27-en Magyarorszag hadat tizent a Szov-
jetuniénak, s ezzel végleg elkotelezte magat Németor-
szdag oldalan. A gyar katonai parancsnokot kapott La-
ucsek fohadnagy szemelyében. Feladata a zavartalan
termelés biztositasa, valamint az un. zsidotorvények
végrehajtasa volt.

Az elsd hadi jellegli megrendelés mar 1939 végeén
megérkezett, amikor is a matyasfoldi és a csepeli re-
pulétér Siet-rendszerl fényszoérdihoz 10 darab 110V/
5000W-o0s és 110V/10000W-os lampat szallitottak. Az
elst valdban jelentds hadiipari feladatra azonban a
megbizas csak 1942 végén érkezett a Honvédelmi
Minisztériumtél. Ekkor Bay Zoltan vezetésével létre-
hoztak az un. "Bay-csoportot” a kutatolaboratori-
umban a katonai célu radar kifejlesztesére. A csoport
tagjai az 1zz6 kivalo szakemberei: Winter Ernd, Dallos
Gyorgy, Budincsevits Andor, dr. Szepessy Zoltan, Dr.
Sdlyi Antal és Horvath Antal voltak. Valamennyitket
mentesitették a katonai szolgalat aldl, de minden
energiajukat a katonai kisérletekre kellett forditaniuk.
A kisérletek allasarol még a gyar vezetdi sem értesul-
hettek, feladatuk a sziikséges nyersanyagok és be-
rendezések rendelkezésre bocsatasaban meriilt ki. A
kutatok az egyidejiileg folyd hasonlo német kisérle-
tekrol természetesen semmiféle tajekoztatast nem
kaptak. A munkaba a Standard, az ITT budapesti le-
anyvallalata is bekapcsolodott Istvanffy Edvin, az otta-
ni kutatdlaboratérium igazgatdja és néhany munkatar-
sa szemeélyében.

Fel évvel a program kezdete utan az Egyesilt 1zzd
egyik eéplletének tetejerél mikrohullamokkal mar 18
km tavolsagig kovethettek dunai uszalyokat, majd
1943 nyarara mar egy, a Nagykeveély hegy felett kerin-
g6 repllogépet is sikerllt bemerni. 1944 végeére ké-
szilltek el a Borbala tiuzersegi tavolfelderito lokator el-
s6 példanyai, amelyek — ezutan a Gamma cég gyar-
totta I6elemképzokkel egyltt — légelharito ltegeknél
lizemeltek.

1943 tavaszan futott be a vallalathoz az elsé kozvet-
len német hadimegrendelés. Baldus alezredes, a
Wehrmacht féparancsoksaganak legfébb radiocséter-
melési parancsnoka targyalasokat kezdett egy RV 12
P 2000 jelzésu specialis radiocsd gyartasarol, amelyet
akkoriban a nemetek tobb hadikészulékben alkalmaz-
tak. Az Egyesuit 1zz6 vezetdi ekkor meg elharitottak a
kerésl. Az ismeretien gyartastechnolégiara és kapaci-
tashianyra hivatkoztak. Valojaban nem akartak a Har-
madik Birodalom hadiszallitéi lenni, sem pedig hadi-
gyarként bombazhatd hadicélpontta vaini. Ekkor fo-
galmazédott meg a gondolat: minél tobbet megdrizni
a vallalat haboru eltti gyartasi és szellemi kapacita-
sabol a békesebb iddkre.

A szellemi kapacitas, az emberek megovasa azonban
nem volt kénny( feladat. Ujpesten jelentés szamban
éltek zsidok, a gyarban is sokan dolgoztak koziluk,
munkasok, mérmndkok egyarant. Az 1939. évi V. tér-
vénycikk nyoman a zsidék szamaranyat az ipari és
kereskedelmi vallalatoknal 12%-ra kellett csokkente-
ni. Az Egyesiilt 1zz6 mar ekkor sok értékes munkatar-
sat veszitette el, majd 1942 tavaszan mintegy 150
baloldali érzelmti, valamint zsidé szarmazasu sze-
meélyt vonultattak be munkaszolgalatra. Koziilik a ha-
borti végén minddssze tizenketten tértek vissza.

Az Aschner Lipot vezette vallalat ugyan mindent meg-
kisérelt, hogy munkatarsait megmentse a meghurcol-
tatasoktol, hivatkozott a hadigyartasra, a lokatorkisér-
letekre, de csak nehanyuk szamara sikertlt felmen-
tést kieszkdzdlni a katonai és munkaszolgalat aldl. Igy
dolgozhatott tovabb a titkos radarprogramon példaul
Dallos Gydrgy és Winter Ern6. A helyzet azonban
1944. marcius 19-ével, Magyarorszag német katonai
megszallasaval gyokeresen megvaltozott. Az SS még
aznap elhurcolta lakasarol Aschner Lipotot, akit el6-
szor a Varosparancsnoksagra, majd egy hét utan tobb
nagyiparossal és bankarral — budai Goldberger Led-
val, Chorin Ferenccel, Kornfeld Zsigmonddal stb. —
egyiitt a Bécs melletti Oberlanzendorfba vittek. Asch-
nert 1944. majus 5-én szallitottak at a mauthauseni
koncentracios taborba.

Az Egyesilt 1zz¢ alelnok-vezérigazgatojanak elhurco-
lasaval a vallalat vezetd nélkll maradt. Annak elkeri-
lésére, hogy a gyar élére kozvetlen katonai vezetdt al-
litsanak, Bay Zoltan a miszaki, mig Jankovich Dénes
a kereskedelmi és adminisztrativ ligyek vitelét vallalta
igazgatokeént. (Ez a keltGs vezetes 1947 végeig allt
fenn a véllalatnal.) Miutan megtortént a kényszerd ve-
zetGesere, marcius 20-an ujra jelentkezett Baldus ez-
redes, aki ezuttal magaval hozta Zickermann urat, a
Telefunken A.G. szakertgjet, valamint a Honvédelmi
Minisztérium hiradécsoportjanak vezetgjet, Kerényi
ezredest. A német radiocsogyartasi kovetelések eldl
tovabb mar nem lehetett elzarkozni, teljesitésiket a
minisztérium is szorgalmazta, tekintettel a néemet-ma-
gyar kozos Messerschmidt vadaszreplildgép-gyartasi
programra.

Két csétipus, az RV 12 P 2000 és az RV 24 P 700
utanépitését vették programba. Az elébbibél napi
1000, az utébbibol pedig 700 gyartasat kovetelték
meg. S bar ezt a mennyiséget soha nem sikerult eld-
allitani, 1944 Gszére mar hatféle radiécsovet szallitot-
tak a Wehrmachtnak az Egyesiilt 1zz6 bécsi leanyval-
lalata réven.

63



TUNGSRAM

A haboru elérehaladtaval a német csapatok egyre
tobb vereséget szenvedtek, egyre toébb fronton meg-
inogtak. A haditizemek kitelepitéserdl idében kellett
rendelkezni. A vallalat 1944-ben U katonai parancs-
nokot kapott Papp Dezsé ezredes személyében, aki
azonnal hozzafogott az Ujpesti gyar kitelepitési tervé-
nek elékészitéséhez. A kitelepités elsésorban a kato-
nai célu radidcsogyartast erintette. Gepei elhelyeze-
sére a Dreher-Haggenmacher-féle sérgyar Kiilso-
Jaszberényi Oti 7/11. sz. alatti Kébanya Ill. és Kéba-
nya IV. jelli egykori gomba- és borospincéit jelcltéek ki.
A vallalat a két, egylttesen csaknem 6000 m® teriiletd,
burkolat nélkili sziklahelyiség atalakitasara és az at-
telepitésre 933 ezer pengét koltott. Bay es Jankovich
a kitelepitésnek nem alltak ellen, mivel felismerték,
hogy az igy elrejtett berendezesek serllesmenteseb-
ben vészelhetik at a haborut.

A nyersanyagok és félkészgyartmanyok jelentds ré-
szet — a németek tudta nélkul — Tarnokra, egy 4000
m‘-es pincehelyiségbe telepitették at. Mintegy 300
ladanyi radiocs6- és izzolampagyartd gépi beren-
dezést szallitottak Csdglére és Adorjanhazara, ahol
azokat falusi parasztgazdak paijtaiban rejtették el.

Bay és Jankovich igazgatok — Aschner Lipothoz ha-
sonldan — minden alkalmat megragadtak, hogy ment-
sék az embereket. Miutan német kovetelésre megin-
dult a magyarorszagi zsidosag, legelszor is a vidéki
zsidosag deportalasa, mar az els6 intézkedések érin-
tették a vallalatot. Ujpest ekkor még nem tartozott a
fovaroshoz. A gyar 400 meg megmaradt zsido alkal-
mazottjat 1944. julius 3-an sorakoztattak fel a gyarud-
varon. Jankovich és Bay minden kévet megmozgatott
a deportalas megakadalyozasara azzal ervelve, hogy
elakad a német csdgyartasi program, de csupan 13
mérnokot sikerilt visszatartatniuk. S bar 6k tobbé
nem hagyhattak el a gyar terliletét, szamukra meg ez
is némi védettséget nyujtott. Brédy Imre, a kriptonlam-
pa feltalaloja azonban nem élt ezzel a szamara is ki-
nalkozo lehetdseggel. Hirll véve csaladja elhurcola-
sat, kovette oket, és veliik egyiitt pusztult el a nemet-
orszagi Miihldorfban.

November 30-an a visszatartott 13 mérnokot is elhur-
coltak a gyarbol. Kozlilik tizet a Jozsefvarosi palyaud-
varrol mentett meg ismeét Bay Zoltan és Jankovich De-
nes, Ujolag a német radiocsdgyartasi program teljesit-
hetetlenségére hivatkozva. A belligyminisztériumi
visszatarto listarél azonban a nagy sietségben Viola
Gyula és Kentzler Odon mérnékék neve lemaradt.
Helyesbitésre mar nem maradt id6. A palyaudvarra
megérkez6 két igazgatd azonban mar csak tiz mérno-
kot talait, mivel kettejuknek — a mar korabban meg-
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szOkott Dallos Gyorgyon kiviil — sikeriilt szintén elme-
neklilni. Ekkor — Bay Zoltan otletére — Viola és Kentz-
ler mérnokok a névsorolvasasnal megszokott tarsaik
nevet mondtak be, s mivel dket rajtuk kivill masok
nem ismerték, a nevcserével maguk is megszabadul-
tak. A veszély mégsem mult el, mert december 18-an
a gyartelep elrendelt kilritésekor a mérnokoket az uj-
pesti rendérsegnek kellett volna atadni. Jankovich De-
nes azonban a svéd kovelsegtdl szamukra védlevelet
szerzett, s igy a memokok egy sved védelem alatt allo
hazban vészelhették at a haboru utolsé heteit. Az
Egyesiilt 1zz6 zsidé szarmazasu alkalmazottainak
megmentésére, vedlevelek beszerzésere 1944. majus
elsejetdl az év vegeéig tsszesen 187 ezer peng6t kol-
tott, amint az egy 1945-ben készult jelentésbdl kide-
riil.

A vallalat megmentette a halaltél elhurcolt vezérigaz-
gatojat, Aschner Lipotot is, akit a németek valtsagdij
ellenében a mauthauseni koncentracios taborbol —
hasonloan a Weiss-Chorin-Kornfeld-csalad tagjaihoz
— hajlandok voltak elengedni. A targyalasok a legna-
gyobb titokban, 6sszekotck révén zajlottak. Az akcio
véghezvitelét Lazare Grod, a Tungsram A.G. Zurichi
igazgatdja vallalta magara. Grod és az ujpesti vezetdk
kozotti levelezés a levélcenzura miatt viragnyelven
folyt. Aschner Lipotot mint “fluorescens lampat” emle-
gették,

Atargyalasok vegll is jol zarultak. Az addigra 18 kg-ot
fogyott és mar ertsen legyengult Aschner Lipotot de-
cember 10-én a svajci hataron egy 100 ezer svajci
frank értékl pénzutalvany fejeben szabadon enged-
ték. Az Osszeget a Tungsram A.G. Zlrich bocsatotta
rendelkezésre. A 100 ezer frank végll sohasem kertilt
német kézbe. A Harmadik Birodalom veresége utan a
svajci Szovetségi Tanacs hatarozata ugyanis minden
német vagyont, mint “zsakmany javakal’, zar ala vett.
A Schweizerische Verrechnungsstelle igy zarolta an-
nal a ket, kozelebbrél meg nem nevezett svajci sze-
melynel megtalalt 100 ezer frankot is, amely — gondol-
hatnank — ezutan visszakeriilt a svajci Tungsramhoz.
A jog utvesztdi azonban ennél bonyolultabbak voltak.
Tekintve, hogy a csekklgylet titokban tortént, irasos
nyom nelkil, mar az atutalas sem lehetett jogszer(.
Ezt a pénzmozgast ugyanis a Verrechnungsstelle-nek
be kellett volna jelenteni. Ezt azonban az ugy termé-
szete folytan nem tették meg. A hivatal emiatt az Ggy-
letet szabalytalannak minésitette, és a lefoglalt 6ssze-
get a nemet javak kozott zarolta. A vallalat minden
igyekezete ellenere ezt az 0sszeget meg 1950-ben is
a svajci Tungsram rendezetlen elszamolasi tételei ko-
zot tartotta nyilvan.
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/4. Kiizdelem a gyarkitelepités és lizembénitas ellen

A kdbanyai kitelepités az ujpesti gyarat létében még
nem veszélyeztette, annal inkabb a nyilas hatalomat-
vétel utani hatosagi szandék, miszerint a gyar egé-
szeében telepuljon at Németorszagba. Nehéz idok ko-
vetkeztek. 1944. oktober 23-4n megalakult a nyilas
lizemi tanacs, amely az igazgatosag mellett ellenérzé-
si es felligyeleti jogot kdvetelt maganak. Igen nagy
eloévigyazatossagra és ugyes mandverezésre volt
szilkség a vallalat vezet6i részérdl, hogy ezeket a to-
rekveseket megakadalyozzak. Igaz, az Egyesiilt 1zzd
alkalmazottai kozott kevés nyilas érzelm(i akadt, an-
nak a kevésnek szinre |épése meégis jovatehetetlen
karokat okozott. A vallalat vezet6i ezért nem vitattak a
nyilas minisztériumok kitelepitési elképzeléseit, de
ugyanakkor elhataroztak, hogy a térténéseket igye-
keznek befolyasolni. Sziikség is volt erre. Az iparligyi
miniszter nyilas kitelepitési kormanybiztos kikildeset
fontolgatta az Gjpesti gyarba. Sajatos modon az ekkor
mar tulélésre jatszo német ipari korok segitettek az
lzzénak a gyar teljes kitelepitésenek megakadalyoza-
saban. Az Egyesiilt Izzo bécsi leanyvallalata, a "Watt”
Wien A.G. igazgatdja ugyanis arrodl gy6zte meg a nyi-
las minisztériumokat, hogy a kitelepités elsd ltemeé-
ben csak két, a nemet radiocsogyartasi program telje-
sitesehez sziikseges radiocsdgyartd gépcsoportot
szallitsanak ki a bécsi gyarba, majd kapcsolatot talal-
va a Német Ipari Bizotisag (Deutsche Industrie Ko-
mission) elnokéhez, az ugyszintén mar békeiddkre
készild dr. Bodenhez, igéretet kapott, hogy német
részrol is megakadalyozzak a tovabbi kitelepitéseket,
ha meg egy radidcsdgyartd egyseg és a volframgyar-
tas egy része kikerlul Becsbe. A harom emlitett gép-
csoportot az Iparigyi Minisztérium 1944, november
17-ei parancsara ki is szallitottak. Ez azonban a gyar
gépi berendezeseinek mindossze 0,5%-at jelentette!
Aveszely azonban nem mult el.

A gyari nyilastanacs tovabbra is siirgette a teljes kite-
lepitést. Vezeldi, a ket nyilas aligazgato, Dunst Laszlo
eés Kemeny Ede eltavolitasara Bay Zoltan és Janko-
vich Dénes igazgaték ekkor azt talaltak a legjobb
megoldasnak, ha kiutaztatjak éket Németorszagba
megfeleld attelepedési hely keresésére. 1944, decem-
ber 9-én el is indultak csaladostdl. Papp Dezsé alez-
redes, a gyar katonai parancsnoka ugyancsak kudar-
cot vallott a gyar munkassaganak kitelepitésével. Val-
lalkoz6 alig akadt. lgy mar megelégedett vona a gyari
levente alakulat Németorszagba vezetésevel, am a ki-
jelolt napon senki sem jelent meg. Magara maradtan
mar az ezredes sem indult el. A helyzet ekbzben egy-
re zavarosabb lett, és a kitelepités végleg lekeriilt a
napirendrol.

A kitelepitési kisérletek megakadalyozasaval egyide-

jlileg kellett felvenni a kiizdelmet az iizem megbénita-
sa, mikodésképtelenné tétele ellen. Petery Istvan
ipartgyi minisztériumi szakosztalyvezeté 1944. no-
vember kozepeén Jankovich Dénest bizalmas megbe-
szelésre hivta a Central Kavéhazba, ahol kozolte ve-
le, hogy a Wehrmacht Déli Hadseregcsoportjanak fé-
parancsnoksaga — a Honvedelmi Minisztérium révén
— az Iparugyi Minisztériumtol a fontosabb haditizemek
és ipartelepek lizemképtelenné tételét koveteli. Péte-
ry, akit az uzembeénitasok elrendelésével biztak meg,
Jankovich Dénessel egyetértett abban, hogy a bénita-
sokat ténylegesen ne hajtsak végre, killdonben a né-
metek tavozasaval a termelémunka beinditasa nagy
késedelmet szenvedne.

Legkozelebb Bay Zoltan taldlkozott Péteryvel, ezuttal
a Philadelphia kavéhazban. Sikeriilt is megallapodni-
uk, hogy az Egyesiilt 1zzo Gzembeénitasi terve csak a
transzformatorok szakaszkapcsoloira, a réz vezetosi-
nek és a kapcsoloautomatak leszerelésére terjedjen
ki. Bar ezek jelent6s intézkedéseknek latszottak, de a
leszerelt alkatréeszek masodpéldanyai mind ott sora-
koztak a raktarakban. Papp ezredes — miiszaki kép-
zettseg hijan — elfogadta a javasolt tervet, és azt ter-
jesztette fel jovahagyasra a Honvédelmi Minisztérium-
nak. Az altala elrendelt Gzembénitasi terv szerint a
vallalat mikodoképességének helyreallitasa legalabb
eqgy esztenddt vett volna igénybe.

November 22-én bizottsag szallt ki a gyarba az elGké-
szilletek megtekintésere. A németeket Schulze had-
nagy képviselte, magyar részrél Pétery Istvan jelent
meg. Schulze azonban hamarosan rajott, hogy a gyar
vilagitogaztelepének megbenitasa sokkal eredménye-
sebb lenne, mint az Egyesiilt 1zz6 javasolta megoldas.
Csak Petery segitségenek kdszonhetéen gyoztek
meg a németeket az eredeti terv "kivald” voltarol.

Még javaban folytak a targyalasok, amikor december
10. koriil Pétery ujabb rossz hirt kézolt Jankovich De-
nessel: az Egyesiilt 1zzot azok kdze a nagyuzemek
kozeé soroltak, amelyeket a németek Budapest felada-
sa utan fel akartak robbantani. A vallalat vezet6i ekkor
szamos alkalmazottat koltoztettek be a gyarba csala-
dostul, hogy a bennlakéd polgari személyek nagy sza-
ma miatt ne robbanthassak fel az épiileteket. A csen-
des szabotazs nyoman december masodik feleben
mar kdzel nyolcszazan laktak a gyartelepen.

Az ujpesti gyar megmentésére felmeriilt még a fegy-
veres munkasellenallas megszervezésének lehetdsé-
ge. Bay Zoltan fel is kereste Vac melletti buvohelyén
Pintér Janost, a gyari szocialdemokratak régi vezeto-
jét. Pintér fegyverek hianyaban azonban nem latott
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realis esélyt az ellenallasra. Fegyverszerzés esetére
Nagy Pal Jend szerszamkészité munkast jeldlte meg
vezetdnek.

Bay Zoltan a kutatolaboratérium kivalé mérndke, Dal-
los Gyorgy és a Szovjetunié Baratainak Magyar Egye-
sllete (SZUBME) kozvetitéseével (az Egyesiilt 1zz6 ve-
zetOi az egyeslletnek 1944 ¢szén még pénzt is juttat-
tak) vette fel a kapcsolatot fegyverszerzési célbdl a
Magyar Nemzeti Felkelés Felszabadité Bizottsagaval.
igy talalkozhatott Szent-Gyorgyi Alberttel, Nagy Jené
ezredesel és masokkal. Fegyvereket ugyan nem ka-
pott, de ennyi is elég volt ahhoz, hogy a nyilasok no-
vember vegen elfogjak és a Margit koruti fegyhazban
tébbszor kihallgassak. Beismerd vallomas hianyaban
azonban kenytelenek voltak szabadon engedni. Ki-
szabadulasat elsegitették a Német Ipari Bizottsag
vezetdi is, akik a vellk kapcsolatba lépé Jankovich
Dénestdl csak annyit kértek, hogy a habort utan iga-
zoljak nekik joszandeku kézbenjarasukat. Bay Zoltan
megmenekllt, de az ellenallasi mozgalom mas részt-
vevoi ellen hiitlenségi pert inditottak. Bajcsy-Zsilin-
szky Endrét Sopronkéhidan, a szervezkedés katonai
vezeldit, Kiss Janost, Nagy Jendt, Tartsay Vilmost pe-
dig a Margit koruti fegyhazban végezték ki. Sopron-
kéhidan lett ongyilkos az ellenallasban szintén részes
Dallos Gyorgy, a kutaté mikrohullamu specialistaja.

A tényleges Uzembénitasi parancs 1944, december
18-an érkezett meg a gyarba, és ez a termelés azon-
nali beszuntetésével jart. Az elektromos berendezése-
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ket ugyan leszerelték, de az ellenallasi parancsot mar
kijatszottak. A berendezések egy részét nem Dunan-
fulra, hanem a budapesti varosi irodaba szallitottak,
mas részet pedig az Ujpesti telepen rejtették el,

A gyarban 1945. januar elején megjelend németek
robbantassal fenyegetéztek, és az elrejtett alkatré-
szek elGadasat kovetelték. A gyarban tartézkodok
meg is “talaltak” bel6lik néhanyat. Gyorsan teltek a
napok, és gyorsan kozeledett a front. A gyarat meg-
szallt németek menekiitek, és nagy sietségukben mar
nem robbantottak fel a gyarat. A benitassal, a sze-
melyzet bevonultatasaval kapcsolatos izgalmak Teleg-
dy Arpad lizemigazgatot annyira megviselték, hogy
ekkor az egyik Uzemeépllet tetejérdl levetette magat.

1945. januar 15-én az elso orosz katona atlépte a
gyar kapujat. Az Egyesiilt lzzéban maradtak szamara
végetl ért a habord. Vezeltk és beosziottak bator
egyeni es kozossegi helytallassal évtak meg szinte
hianytalanul a gyar termeléképességét oly sorsforma-
16 korban, amikor a masodik vilaghaboru alatt a nem-
zeti vagyon 40%-a semmisllt meg, és a haborias
vesztesegek negyedrészét, mintegy 6,5 milliard pen-
g6t a nemetek és nyilasok altal el6idézett pusztitasok
okoztak. Bombatamadas az ujpesti gyarban — szeren-
csere — csupan egy izzolampakat szallité berendezést
ert ket epllet kozott. Ennél joval sulyosabb volt a val-
lalat embervesztesége. Tobb mint 500 izzos, a dolgo-
zoknak majdnem 10%-a halt meg a frontokon és ve-
szett oda a kiilonb6z6 koncentracios taborokban.
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IV. HANYATOTT EVEK (1945-1949)

IV/1. Felszabadulés és tragédia — a gyar leszerelése

A német és nyilas uralom aldl felszabadult Gjpesti
gyarban megjelend elsé szovjet tisztek oromteli meg-
lepetést hoztak. Munkat ajanlottak. Radiocsogyartasra
adtak megrendelést. Mintaként négy csétipust adtak
at, igaz, dokumentaciék és rajzok nélkil. Informacio-
ként csak annyit kozoltek, hogy azok hordozhato kato-
nai készulékekbe valok és teleprdl fiithetéek. Az euro-
pai K-szériara hasonlitdé csovek gyartasat ket héten
belil meg is kezdték. A gyartast 100-200 ezer darabra
tervezték felfuttatni, ami mar fedezte volna a kéltsege-
ket. Az elsod 6F 12 tipusu csovek fémburaval késziltek.

A szovjet hadsereg allal megrendelt 6F 12 csolipus es diszpozicios
lapja, 1945

A termelés beinditasa akkor, amikor még Buda ostro-
ma zajlott, leirhatatlan optimizmussal toltott el vezetot,
munkast egyarant, kllontsen a gyarban élket, mivel
szamukra a bennlakas egyfajta vedettseget nyujtott,
Az uzemet orosz katonak védtek, elsGsorban mas
orosz katonaktol, A gyarban lakok elénydsebb hely-
zetben voltak a kivilrél bejaroknal, akik nem kis ve-
szélynek tették ki magukat. Munkaba menet vagy jo-
vet barmikor orosz jarérok fogsagaba eshettek. Tob-
beket el is hurcoltak “malenkij robot” cimén, Sokan
csak eévek multan térhettek vissza. A gyartelepen él6k
élelmezéséhez viszont a szovjet katonai parancsnok
kenyérgabonat, veléborsot, marhahust is biztositott,
csakhogy zokkentmentesen gyarthassak a radiocso-
veket a szovjet hadseregnek, még kiséretet is adott
az élelembeszerzo teherautds utakhoz. Az ekkor ki-

bontakozd cserekereskedelemben tobb tizezer izzo-
lampat adtak husért, cukoreért, olajért, lisztért stb.

Alig kezdodott meg az élet, a romokon maris elakadt.
A németek altal felrobbantott Duna-hidak roncsai ko-
riil feltorlédott a jég, és a jeges ar februar 9-én betort
Ujpestre, a gyarba is. Az arhullam a Megyeri Ut feld|
érte el a gyarat, és szinte pillanatok alatt mindent el-
boritott. A fovaros meg csak februar 13-an szabadult
fel, igy onnan segitségre nem lehetett szamitani. Me-
teorologiai jelentés hianyaban még azt sem tudhattak,
mennyi idé alatt vonul le az ar. A népi bolcsességre
tamaszkodva azt figyelték, merre lebegnek a hordale-
kok a viz szinén. Szerencsére harom nap multan mar
visszafelé usztak, és ot nap elteltével mar nem kellet-
tek az alkalmi tutajok, elég volt a gumicsizma. Egy het
mulva "szaraz" lett az udvar, de meg jo ideig eltartott a
viz kiszivattyuzasa az alagsori termekbdl es pincék-
bél.

Az Uzem termelése most mar hamarosan beindult.
Mindenki bizakodott a jovében. Marcius elején mar
1254 f6 dolgozott a gyarban, kozllik 545-6t kozvetle-
niil az orosz katonai célu radidcségyartasban foglal-
koztattak. A szovjet katonai parancsnok ekozben kii-
I6nféle kimutatasokat kért a vallalat mérnokeitél. Elter-
jedt a hir, hogy a gyarat az oroszok leszerelik. Bay
Zoltan és Jankovich Dénes emiatt fel is keresték Ban
Antal szocidldemokrata ipariigyi minisztert, aki meg-
nyugtatta 6ket, hogy a Tungsram nincs rajta a jovate-
teli listan. A fegyversziineti szerzédés szerint ugyanis
Magyarorszagnak 300 millic dollar jovatételt kellett fi-
zetnie, s ebbdl 200 milliot a Szovjetunionak.

Marcius 28-an este mégis 500 katona szallta meg az
Ujpesti gyarat Galdin ezredes vezetésével, akik rovi-
den kozolték a vezetbkkel, hogy a gyarat leszerelik. A
vallalat torténetének egyik legsotétebb fejezete vette
kezdetét. Bay Zoltan hiaba érvelt, semmit sem te-
hetett. Galdin hajthatatlan volt. A gepek es berendeze-
sek értékenek ellendrzésére tiszti kulonbizottsagot je-
16t ki. Minden gépet jegyzekbe foglaltak, az amortiza-
cio beszamitasaval. Vita esetén maga dontott. Az el-
szamolasokat 1938-as arakon, dollarban igerte.

A leszerelés nagypéntek reggelén 5 ezer kobméter vi-
lagitogaz levegdbe eresztésével kezdtdott meg. A le-
szerelésre "szakositott” szovjet meérnok tisztek listat
allitottak Ossze azokrol, akiket az ezutani hétfén be-
rendeltek a gyarba segédkezni. El6zdleg azonban
mindenkit eltavolitottak a gyarbol, és azt ovatossagbol
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A magyar kormanyhoz 1945 februarjaban benyujtott elézetes
jovateteli lista — 2. helyen az Egyesiill zzo egész gyara.

fegyveresen korllzartak, nehogy a dolgozok a lesze-
relés megkezdését megakadalyozzak. A hétvégét a
bennmaradd orosz katonak nem toltotték tétlendil.

Hétfé reggelre minden szekrényt, iréasztalt feltortek,
minden kisebb, kdnnyen mozdithatd targyat elvittek.
Kifosztottak a munkasok oltozdszekrényeit is. “llyen
el6zmeények utan megindult a leszereles” — irja Bay
Zoltan visszaemlékezéseben —, “s mar az elsd napok-
ban kiderilt, hogy az oroszoknak errél mas fogalmaik
voltak, mint nekink. A magyar munkasok és mérno-
kok az eérzekenyebb alkatrészeket leszedték a gépek-
rél, s kulon csomagoltak. Az oroszok ezt tul lassunak
talaltak. A gépek koré faladakat epitettek, s ha a gép
nem volt tulsagosan nehéz, megfogta tiz-hisz ember
és elcipelte a vagonokhoz. A nehéz gépekre koteleket
tettek és vontattak, hol emberek, hol teherauté. Ha az
ajto nem volt eleg széles, kitorték a falakat..., ha pusz-
titassal jart is. A gépek kabeleit elvagtak, a gazvezeté-
keket, ahelyett, hogy lecsavaroztak volna, elflirészel-
tek."

A ladakhoz sziikséges faanyagokhoz felhasznaltak a
gyar teruletén lévé deszkakeritéseket, a butorok egy
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Tajkep a szovjet leszerelgs utas — kongd Gizemesarnok, 1945,

részet, majd tovabb egyszerlisitve és gyorsitva az el-
jarast, csomagolas nélkil raktak be a gépeket a fe-
detl, s amikor az is elfogyott, a nyitolt vagonokba.
Mint kideriilt, a katonak a leszerelést — mint mindent -
munkaverseny formajaban végezték. Csak a bevago-
nirozott anyag mennyisége szamitott. Elvitték a mi-
szaki konyvtarat, leszerelték a laboratoriumot. Csupan
Bay Zoltdn maganlaboratériuma menekilt meg a
Szovjet Tudomanyos Akadémia kdzbenjarasara.

A leszerelés 1945. marcius 30-atél majus 15-€ig nyolc
heten at tartott. Mintegy 700 vagonnyi gépet, alkat-
részt szallitottak el. Elvitték az Ujpesti gyar gépi be-
rendezésenek 96%-at, az izzolampakészlet 50%-at, a
tarnoki raktarban a németek eldl kimenekitett 130 la-
da gepet, az oft tarolt nyersanyag- es félkészaru kész-
let 90%-at, és teljesen leszerelték az ajkai kriptongya-
rat. A karokat gyarapitotta a még februarban térités
nélkil elszallitott 300 ezer darab radidcso és egymillio
darab izzolampa, valamint a varosi eladasi iroda teljes
arukészlete. A kar erteke 1938-as arakon szamitva
meghaladta a 11 millié dollart.

Ami megmaradt, azt nagyrészt — furcsamod — az ar-
viznek koszonhettek, mivel a leszerelés el6tt mar nem
jutott idé a pincék Kiszivattyluzasara. A viz alatt allé
eszkozok megmaradtak. A munkasok is megprobaltak
“elcsenni” kisebb miiszereket és gépeket, ha ezt a ka-
tonak nem vették észre. Rejtekhelylil hasznaltak a
bombatamadastol kettészakitott es életveszelyes
szallitdszalag folyosot, amelyet miiszerekkel, elektro-
motorokkal, kisebb-nagyobb hasznos targyakkal rak-
tak tele. Minden igyekezet azonban csak csepp volt a
tengerben. A szovjet katonak a gyarat szinte teljesen
kilritették. Tavozasuk utan lres falak maradtak, a fal-
bal kitépett vezetékek csonkjaival, mindenitt szemét-
tel. A katonak nem kimeltek semmit, ami erték volt.
Szemét és butorroncsok boritottak a kulturhazat, a fe-
dett teniszpalyat és a konyhat.
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Az ujpesti gyartelepen csupan a nem vagy csak nehe-
zen mozdithato aram-, viz- és vilagitdgaz-szolgaltatd
berendezések egy része maradt meg, tovabba egy
akkumulatortelep, a telefonkdzpont, a konyhaberen-
dezés, mig a gyartoberendezések koziil a Kutatéban
egy motorgenerator, a lampagyartasban egy lampafej-
horganyzo berendezés és két vakuumlampa-ossze-
épitd gépcsoport, a radidcsdgyartasban mindossze
egy univerzalis radiocsd merdkeészilek, egy radiocso
zarlatvizsgalo es egy méromiiszerek neélkiili radiocso
vizsgalo készulék, tovabba néhany muszer és szer-
szam. A szerszam- es geprajzok csak azért marad-
hattak meg, mert orosz részrél engedélyeztek fény-
masolasukat. A véllalat vezetdi elkeseredetten allapi-
tottak meg, hogy mig a gyarat a habortuban sikeruilt
sértetlenil megdvniuk, addig a fegyversziinet elsé ho-
napjaiban szinte mindent elveszitettek. Hajszalon mu-
lott az 1943-ban elkeészilt Uj ajkai erémi leszerelése
is. Csak az mentette meg az utolso pillanatban, hogy
vallaltak, miszerint a gepeket és berendezéseket svaj-
ci gyarakban legyartatjak, és azokat djonnan szallitjak
késébb a Szovjetunitba,

Az elkeszllt jegyzekek magyar reészrél ugyan pontos
leltart tartalmaztak, orosz részrél eqy résziket meég-
sem fogadtak el, pontatlansagra hivatkozva. Nem Iir-
tak ala peldaul a tarnoki raktarbol elszallitott gépek lis-
tajat, mivel az elszallitast iranyitd szovjet tiszt a jegy-

zékkel mar eltavozott. Mint késébb kideriilt, a jegyzé-
kek ugysem értek fabatkat sem.

Az Egyesiilt |1zzo vezetdi a leszerelés alatt még abban
a hitben éltek, hogy a jovatételként leszerelt gépek,
berendezések ellenertéket a szovjet igéret szerint
megkapjak. Ez a remény azonban hamar szertefosz-
lott. A jovatételrdl Budapesten targyald szovjet bizoft-
sdag ugyanis U] jovatételi listat nyujtott be, és ebben az
Egyesult 1zz6 mar nem szerepelt. A vallalat 11 millié
dollar értekl vagyonat soha semmilyen jovatételbe
nem szam/tottak be. A vallalat jogtanacsosanak, Pala-
gyi Rébertnek 1946 szeptemberi feljegyzésébdl kide-
rul, hogy az Egyesiilt 1zzd megkisérelte az gy felve-
tését a parizsi békekonferencian, de Faragd Laszlo
gazdasagi fémegbizott mar akkor egyértelmiien jelez-
te, hogy a magyar kiildottseg "‘meég a kérdés folvete-
sétdl is kénytelen tartozkodni”.

Az Egyesdlt 1zzd Gjpesti gyaranak leszerelése jogilag
még hadizsakmany sem lehetett, mert a fegyverszu-
neti szerzodest mar 1945, januar 20-an megkotottek.
igy az nem volt egyéb, mint szabad rablas. A kommu-
nista part egyeduralmanak megszilardulasaval pedig
az elszamolas kérdése is végleg lekeriilt a napirend-
rél.

IV/2. Az ujrakezdés

1945 majusaban az ujpesti gyarban csak csupasz fa-
lak meredeztek az égnek. Megmaradt azonban a val-
lalat merndkeinek, munkasainak és kereskeddéinek
évtizedek alatt felhalmozodott szaktudasa, tapasz-
talata. Az emberekben élt a tennivagyas! A junius meg
takaritassal telt el, de a hénap végén mar szerelték a
meghagyott gepekel. Az elsd lampagyartogepet julius
6-an helyezték tzembe. Szerencsére a Kébanyara
kitelepitett és késobb a németek eldl elfalazott gepek-
rél a szovjetek nem szereztek tudomast. igy keriilhe-
tett vissza a befalazott kébanyai pincékbdl ket telies
radidecsdgyarto, valamint ket teljes izzolampagyarto
egység (Duplex), egyeéb kilonféle szerszamgéepekkel
és alkatrészekkel, amelyekkel megindithattak a ter-
melest. Az un. E-sorozatu szintveg radiocsovek vala-
mennyi tipusahoz 20 ezer, mig a K-sorozat tipusaihoz
10 ezer komplett alkatrészanyagot mentettek meg. A
csoglei és adorjanhazai pajtakbol visszahoztak 6 db
szivatlyot, két amerikai szivattytautomatatl és két
nagylampa-gyarto egységet. Késobb, 1946 nyaran az
ausztriai Kloster-Neuburgba kitelepitett gépek is visz-

szaérkeztek. S bar volt beléle aggodalom, hogy az
oroszok elvihetik még az Ujpestre visszakerlil6 meg-
mentett anyagokat és gépeket, de a félelmeket Rako-
si Matyas, a kommunista part vezetédje eloszlatta. igy
kerulhetett sor arra, hogy az elkésziilt elsé 10 izzo-
lampabdl egyet-egyet a politikai partok vezetdinek
megkiildtek mint az “élet elsé terméket.”

Bay Zoltan az 1945. augusztus 16-ai igazgatosagi
lilesen mar arrol szamolhatott be, hogy a lampagyar-
tasban egy vakuumlampa-osszeszerel6 csoport a rak-
taron levo alkatrészekbdl mar napi 3700 darab lampat
szerel 6ssze. Szeptemberben a teljesitmény napi
7500-ra emelkedett, és beindult a radidcso-ossze-
szerelés is, igaz még csak napi 180 darabbal. Ar-
bevetel szempontjabdl jelentéktelen mennyiségek
voltak ezek, mégis bizonyitottak, hogy az Egyesiilt
Izz6 termel, nem tiint el a piacrol, és munkat ad dol-
gozoinak.

A haboru utolsd hénapjaiban a gyarakban és teleplilé-
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seken hatalmi vakuum keletkezett. A korabbi vezetdk
egy része mar nem volt a helyén. Orszagszerte alulrdl
jovo kezdemenyezeskent népi, nemzeti vagy ilizemi
bizottsagok alakultak, ellatva a megbénult kézigazga-
tas és gyarvezetés feladatainak egy részeét. Ezeket az
adott helyzetben mindenki elismerte hatalmi tényezé-
nek.

Az Egyesllt |zzéban az elsé munkastestilet mar
1945. januar 12-én, ket nappal a németek tavozasa
utan létrejott munkasbizottsag néven. Januar 13-ai
tlésén jelentették be a munkastanacs megalakulasat,
egyuttal hatarozatot hoztak a termelés felvételérdl is.
A testiiletben a gyarban dolgozo6 régi szocialdemokra-
tak — Nagy Pal Jené vezetésével — kezdeményezd
szerepet jatszottak.

A Munkastanacs januar 14-én, egy nappal keésébb
megis feloszlott, mivel nem tariotta magat hivatotinak
a gyar vezetésének atvételére. Erre nem is volt sz(ik-
seg, a vallalat élen kivalo szakkepzettsegl és huma-
nus vezetdk alltak. A testiilet gyari bizalmi testiletként
mikodott tovabb. Januar 15-ei Glésén jelentek meg
eloszor a kommunista part képviseldi. Kozillk kettét
targyalo bizalmiakka valasztottak. A vezetd bizalmi
Nagy Pal Jend lett. Csak a bizalmi testiilet intézked-
hetett és targyalhatott a gyar munkassaga neveében.
Ekkor még egyetértés volt abban is, hogy a gyarban
egyetlen part sem politizalhat.

A debreceni Ideiglenes Nemzeti Kormany 1945. janu-
ari rendelete szabalyozta ezeknek a testuleteknek a
miikodeését. A gyarakban elnevezésiik Uzemi Bizott-
sag lett. A politikai erdviszonyok valtozasa nyoman a
kommunista part kepviseloi az Egyesilt 1zzoban elér-
tek, hogy a kezdetben tisztan szocialdemokrata testi-
let intézG bizottsagaba a két part tagjai fele-fele arany-
ban nyerjenek képviseletet.

1945 szeptemberében tartottak meg a gyari izemi bi-
zoltsagi valasztasokat. Eredményekeéppen az Uzemi
Bizottsag elnoke a kommunista Somlai Laszlo, mig al-
elndke Nagy Pal Jend lett. Az Uzemi Bizottsag 1945-
1946-ban jelentés hatalmi tényezd volt az ujpesti
gyarban. Benne 1947-t6l egyre inkabb a kommunista
part helyi szervezetének tagjai jutottak vezetd szerep-
hez. 1948 juniusatdl, azaz a két munkaspart egyesi-
lése utan mar csak alarendelt szerepet jatszotl. A ha-
talmi viszonyok gyors atrendezodést mutattak.

A szocialdemokrata és kommunista part gyari szerve-
zetei még 1945 januarjaban megalakultak. Taglét-
szamra a szocialdemokratak voltak folényben. A két
part eleinte jol megfért egymassal, de miutan az
Egyestlt 1zz6 kommunista partcsoportia — szamara-
nyatal fuggetlenil — minden bizottsagban, testiletben
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legalabb 50%-os képviseleti aranyt kovetelt maganak,
a jo viszony fokozatosan megromlott kozottik, Az
Egyesiilt 1zz6 habor( utani elsé igazgatésagi tlésén,
1945. julius 16-an, meghivottként megjelentek az
Uzemi Bizottsag képviseldi, Somlai Laszlo és Nagy
Pal Jend is. Nem vettek részt viszont a kiilfoldi rész-
vényesek kepviseldi, kiveve a Szovjetunio képviseldit,
akik a potsdami egyezmény értelmében a haborus jo-
vatetelként tulajdonukba atment Osram-részvények
tulajdonosakeént léptek fel. A részvénytulajdon meg-
oszlasat az 1945, december 31-ei allapot szerint az
alabbi kimutatas tlikrozi:

Részvénybirtokos Részvények Részvénytu-

szdma lajdon meg-
(db) oszlasa (%)

Magyar tulajdonban:
nosztrifikalt reszveny 30 604 14,57
Amerikai tulajdonban: 38 999 18,57
— International General

Electric Company, New York
— International Telephon

and Telegraph Corp., New York
Angol tulajdonban: 2000 0.95
— British Thomson-Houston

Co., London
Svajci tulajdonban: 80 106 38,15
— Schweizerische Bank-

gesellschaft, Ziirich (77 106)
— Tungsram A.G. Ziirich {3 000Q)
Holtand tulajdonban: 26 042 12.4
- Philips
Neémet, majd szovjet tulajdonban: 28 781 13,71
— Osram GmbH,
ismeretlen kis réeszvenyesek
tulajdonaban: 4 168 1,65

210 000 100,0

A Szovjetunio kepviseldi valamennyi Osram-rész-
vényre igényt tartottak. Az Egyesiilt 1zz6 szerint vi-
szont — mivel az International General Electric Co.
16%-ban tulajdonosa volt az Osramnak és rész-
vényese az ujpesti vallalatnak is — az Osram-rész-
venycsomagbol 6780 darab kozvetve a General
Electricet illette meg. Bar az érvelés megallta helyét,
azt a szovjet fél nem ismerte el, igy a kommunista
vezetésll Gazdasagi Fétanacs kotelezte az Egyesiilt
lzzot az 6sszes Osram-reszveny atadasara. Az ere-
deti Osram-részvények azonban nem keriiltek eld,
ezért az Ujpesti vezetdk egy cimletet allitottak ki ezek-
rél. Csakhogy ezt a szovjet fél nem fogadta el. Azonos
kidllitasu és cimletezesti ertékpapirokat kovetelt. Mi-
utdn azonban nem ismerték az eredeti Osram-rész-
vények sorszamat, a 210 ezer mar kibocsatott resz-
vényhez tovabbi 28 781 részveényt adtak ki uj sor-
szammal, azaz osszesen 238-781 részvényre nove-
kedett az Gjpesti vallalat részvényéallomanya.
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Ez az igazgatosagi Ulés erésitette meg Bay Zoitan és
Jankovich Dénes igazgatoi megbizasat, a magat
Svajcban gyogykezeltetd és tartosan tavollevé Asch-
ner Lipét elndk-vezérigazgato helyettesitésére. A gyar
muszaki igazgatdja Lévai Janos volt, aki jelentds ér-
demeket szerzett a gyar ujjaépitésében. A vezérigaz-
gato-helyettes tovabbra is a tapasztalt Fischmann Leo
maradt, mig a miiszaki igazgato-helyettes Tury Pal
lett. Az Egyesiilt 1zz6 1947-ben az elbz6 oldalon latha-
to szervezeti felépités szerint miikodott.

Az Egyesllt 1zzo szervezeti felépitése tobb évtized
alatt formalodott olyanna, amilyent a vallalat hatékony
mikodése megkovetelt. 1945 utan mar megjelent
benne az elsé “idegen elem”, az Uzemi Bizottsag,
amelyet késdébb — joval nagyobb hatalommal és befo-
lyassal — a gyari part- és szakszervezet valtott fel.

A vezetdk, a szakképzett munkasok tobbsége a su-
lyos veszteségek ellenére tulélte a haborit. Szakértel-
milk hatalmas elonyt és segitséget jelentett az ujja-
epitésben. Nekik kdszonhetd, hogy a vallalat szerve-
zeti, mikodési rendszere nem bomlott fel, hogy az
1947-re megszilardulhatott, keretet adva a termelés-
nek.

A habori alatt tanusitott emberi, politikai magatartas
vizsgalatara 1945 nyaran kerilt sor un. igazolasi elja-
rasokban. A Budapesti Nemzeti Bizottsag lgazold Bi-
zottsaga 2185 “izzos" esetében foglalt aliast, és mind-
ossze 72 fot nem igazolt. Ma mar kozismert, az igazo-

16 bizottsagok tevékenysége nem volt mentes a szub-
jektiv elemektdl. S bar az igazolasi eljarasok a gyar
kozvelemeényét megosztottak, azok meégis nagyobb
botranyok nélkil zarultak le.

Lampaszaliitd kocsi hatul GG fékezdvel, 1945

IV/3. Versenyfutds a honapokkal: az ujjaépitési program

Alighogy elhagytak az ujpesti gyarat a leszerelést
végzo szovjet katonak, a munkasok részben otthonrdl
hozott szerszamaikkal munkahoz lattak. A forgacsolo-
miihelyben a szerszamgepek mielébbi pétlasara napi
két 10,5 oras miszakban dolgoziak. Ha a szikség
ugy kivanta, gyakorta végeztek eredeti beosztasuktol
eltéro feladatokat is.

A vallalat az Gjjaépitéshez 1945 juniusaban 3,45 millio
pengd iparinditasi hitelt vett fel, amelyet még tobb ha-
sonlo kovetett. Az eladosodas folyamata ekkor indult
meq. lgaz, azt senki nem latta elére, hogy ebbe 1948-
ra a vallalat belerokkan.

A gyar ujjaépitésére haromszakaszos programot dol-
goztak ki. Az elsG periodusban a hazai sziksegletek
kielégitéseét tizték ki célul, a haboru el6tti termelés
30%-anak eléréset. Alkatrészgyartd berendezések hi-
anyaban az izzolampa- és elektroncsogyartd beren-
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dezések beszerzése elsébbseget kapott, évi 7,5 mil-
lio db izzolampa, 400 ezer db radidvevocsd, 4000 db
adocso gyartasahoz. Halaszthatatlan feladat volt a
sajtolo eés revizids osztaly felszerelése, valamint az
liveggyartas ujrainditasa. Uj gépekbdl mintegy 3 ezret
kellett Gzembehelyezni, de sajtolo- és szereloszersza-
mokbol is legalabb ennyire volt igény. A koltségek
1938-as arszinten elérték a 2,39 millié pengdt. Beldlik
gepi berendezésekre 652 ezer pengd jutott,

Az Ujjaépités 1946 augusztusatél megindult masodik
periodusaban mar a gyartmanyok tipusvalasztékanak
bévitesét es az alkatreszgyartd kapacitas noveléset
iranyoztak eld, tovabba a békeévek legmagasabb ter-
melésének helyreallitasat, de legalabbis a 80%-o0s ér-
ték, valamint a haboru elétti izz6lampa- és radiocso-
export 60%-anak elérését. Kiemelt szerepet szantak a
mindségbiztositasnak, hogy mielébb visszaallitsak
nemzetkozi versenykepességtiket.

—



TUNGSRAM

Az Ujjaépitést eredetileg harom szakaszban képzelték
el, de a harmadiknak tervezését egyelbre elhalasztot-
tak, késdébb viszont — az 1947-ben beinditott elsé ha-
romeves terv kapcsan — ez a szakasz értelmét vesz-
tette, jollehet tartalmilag ebben mar a vilagpiac ige-
nyeihez valé alkalmazkodas, a technika legfrissebb
eredmenyeinek gyakorlatba atiltetése lett volna a leg-
fobb feladat.

A termelés kiterjesztését a hazai igények és a kdilfoldi
piacok egyarant megkivantak. Kezdetben még sziik
volt a gyartmanyvalasztek. Az izzolampa-profilban
egyeldre csak a normallampak gyartasat celozhattak
meg, a radiécsogyartasban pedig a legsziikségesebb
17-féle vevo- és 6-féle adocsd elGallitasat. Az alkat-
részgyartd géppark kihasznalasara két- illetve harom-
miszakos lzemet vezettek be, A nélklulozhetetlen
gyartasi nyersanyagok beszerzése azonban akado-
zoft, és nem volt egyszerii j6 mindségli szerszamge-
peket vasarolni, hianyukban az izzélampak és radio-
csovek izzo- illetve flitészalait nem is készithették el a
megszokott igényesseggel. Csupan 1945 szeptembe-
rében sikerlilt 24 darab svajci, dan és csehszlovak
precizios szerszamgépet tzembe helyezni. Beszer-
zeéslikben kozremiikodtek a kilfoldi leanyvallalatok.

Az ujpesti Uveggyar leszerelésébdl szamos nehézség
tamadt. Ujjaépitése ezért az els6 halaszthatatlan fela-

datok egyike lett. Addig kényszeriiségbdl a Tokodi
Uveggyarban kézi fuvassal allitottak elé az tivegbura-
kat. Elészor a generatorgaz-fejleszté telepet és a tel-
jes csbhuzdéberendezést kellett felallitani az Uveg-
gyartashoz. Ebben varatlan segitséget jelentett, hogy
az argentinai leanyvallalatnak szant gépeket, amelyek
tengerentuli behajézasra vartak, a kikotébdl visszafor-
dithattak Ujpestre. A vilagitégaz- és hidrogéngyartas
megszervezése sem jart kis gonddal. A géppark pot-
lasat ugy igyekeztek megoldani, hogy a leszerelt ge-
pek helyére lehetdleg a legkorszeriibbeket allitsak be.
Csak a pénzeszkozok korlatozott volta szabott ennek
hatart. A volframgyartasban a kisrud-technologiarél a
nagyrud technologiara valo atallast tervezték. Az eh-
hez sziikséges specidlis, a port két iranyba mozgato
tomaoritégepet azonban csak Németorszagbol hozhat-
tak meg, s ez évekig eltartott. Bar a vallalat vezetGi
nagy remeényeket fliztek az ismertté valt Marshall-se-
gélyhez, de csalodniuk kellett. Beldle politikai okokbol
semmi sem lett.

A gyar kifosztadsa utan kiizdelmes honapok kovetkez-
tek. Az izzolampagyartas 1945 juliusaban meég sze-
reny merteki volt, alig haladta meg a napi 3500 dara-
bot, két honapra ra azonban mar megduplazédott.

A lampa- és alkatrészgyartas alakulasat az ujjaépités
kezdeti szakaszaban az alabbi tablazat mutatja be.

A lampa- és alkatrésztermelés 1945-ben és 1946-ban

TERMELES (db/nap)

Ida- lzz6- Elektroda Tarcsa
szak lampa (db) (db)
(db)

1945. julius 3 580

augusztus 6 050

szeptember 7 850 5100
oktober 14 600 10 800 6 200
november 20 200 39 400 24 600
december 22 000 54 000 26 700
1946. januar 23 000 40 600 25 000
februar 25 400 40 200 25 800
marcius 22 600 58 500 28 400
aprilis 23 800 50 800 28 500
majus 23 000 57 000 34 000
jinius 23 000 41 600 44 000
julius 23 000 44 000 44 000
auguszius 23000 45 400 45 600
szeptember 31 800 46 000 44 470
oktober 31 200 57 000 45 800
november 31100 56 300 50 000
december 31100 56 300 50 000

Volfram- Spiral Boraxozott Lampa-
fonal (db) dumet és fej (db)
(méter) racshorda (g)
3 900
4 080
4 160 4 160 13 350
6 300 6 300 22 700
8 500 8 550 28 000
28 500 9 900 24 400
34 000 14 100 28 300
44 000 17 150 31 200
44 000 17 200 19 400
45 600 21 800 24 400
44 470 40 000 400 25 300
57 500 40 400 580 29 400
65 000 45 000 1900 30 000
65 000 50 000 2 450 30 000
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1945 6szétdl érezhetd javulas allt be. A napokkal és
hénapokkal futottak versenyt. 1zzélampakbol 1945 ve-
gére mar napi 22 ezer darabot gyartottak, jollehet au-
gusztusban alig 6 ezret. N6tt a gépek kihasznaltsaga,
és a 2,8%-os torési arany is kielégité volt. A ndveke-
dést 1946 elejéig csak a lampafejgyartas sziik kapaci-
tasa fékezte. Szépen fejlodott viszont a tarcsa-, drot-
és elektrodagyartas. A gyartott elektrédakbol mar a
kulfoldi leanyvallalatoknak is jutott. A termelés miné-
sége és anyagfelhasznalasa lassanként kozelitett a
haboru el6tti évek eredményeihez.

A radiocségyartas ellenben épp oly nehezen indult be,
mint az lveggyartas. Juliusban még csupan a terme-
lés eléfeltételeinek megteremtésén faradoztak, és
még oktoberben sem tudtak eldallitani a tervezett napi
200 db radioesovet. Egy évvel késobb azonban mar
11-12-szeresére noétt a napi termelés. Alakulasat és a
gyartasba vett Uj tipusokat a kovetkez6 kimutatas
szemlélteti.

A napi rddiocsé-termelés és tipusmegoszldsa
1945-ben es 1946-ban

Id6szak Atlagos napi Gydrtott 4j
gyartas (db) tipusok

1945. augusztus 42 AZ 21

szeptember 180 EBL 21

oktober 180

november 590 EL 6, ECH 21

december 960

1946. januar 1250 CL6

februar 1320 ECH3 ECH 4

marcius 1300 EL 3 EBL1

aprilis 1530 UBL 21, AL 4,
Uy 21, EBF 2

majus 1990 UCH 21, CY 2,
ECL 11

junius 2820 PV 430, EF 22

julius 1150 AZ 11, UF 21

augusztus 2260 EM 4

szeptember 2610 UM 4

oktober 2360 ucL 11

november 2300

december 2730 EL 11

A radidesogyartast a viszonylag egyszertien keszithe-
t6 AZ 21 tipussal inditottak be, majd ezt kovette a
kombinalt EBL 21 tipus elGallitasa. Ennél sok fenn-
akadast okozott az anyag- és szerszamhiany, de a
gyartogépek kesedelmes elkészitese is. A gepmiihe-
lyeket szerszamgépekkel 1946-ra azonban mar jol el-
lattak. Felszereltsegik megkozelitette az utolso bé-
keevet, de a szerszammiihelyeké még messze elma-
radt a kivanalmaktol.
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Az Ujpesti gyar 1945 augusztusaban még csak 760
munkast foglalkoztatolt, de év vegére mar 1431, 1946
vegere pedig 2139 f6t. A gyari lélszam mégsem érte
el a felét sem az 1943. évinek. Az izzolampagyartas
1945/1946. uzletevi 7 975 582 darabos teljesitménye
a haboru el6tti termelés 30-33%-at tette ki, és ezzel
az Ujjaépités elst szakaszara kitlizott célt lényegében
megvaldsitotta. A radidcsétermelés a gyartott 273 406
db radiocsovel ugyan elmaradt a tervezett évi 400
ezer darabtol, de teljesitménye mar az utolso béke ev
teljesitményének 28%-at tette ki.

A gyarat jol képzett szakemberek vezettek. Lévai Ja-
nos igazgato iranyitotta a miszaki tigyeket, helyettese
Tury Pal igazgaté volt. Szigeti Gyorgy allt a Kutato
élén, Winter Erné a radidcsogyartasért felelt. Hrab-
csak Mihaly a lampagyartast, Heger Ferenc a géposz-
talyt, Tudos Béla a mérnaki (I- Ingenieur) osztalyt, Mi-
halovits Tibor az lveggyarat vezetle, Csupa régi “iz-
z0s."

A gyar napkdzi otthona, 1945
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A vallalat vezetése — hagyomanyaival dsszhangban —
az ujjaépités idején is mindent megtett, hogy a dolgo-
zokat sujto ellatasi nehézseégeket enyhitse. Ezt
egyébként 1946 februarjatdl kormanyrendelet is el6-
irta, hogy ti. a vallalatok gondoskodjanak munka-
vallaléik és csaladjaik természetbeni ellatasarol. Ez az
intézkedés az 1945 §szeén bevezetett jegyrendszer hi-
anyossagait igyekezett ellenstlyozni. Aru nem volt, és
burjanzott a feketekereskedelem. Elelembeszerzé
korutakat szerveztek, és sajat allattenyesztesiik kere-
tében elsdsorban sertéshizlalassal foglalkoztak. Mas
uzemeket is osztonoztek arra, hogy dolgozéik haboru
utani nehéz élelmezési koriilményein sajat baromfi-,
nyul- és kecsketartassal enyhitsenek. Olcso tlizel6-,
ruha- es labbeli-akcidkat bonyolitottak le. Az lzemi
étkezdeben 1945-ben 800-1300 f6, de 1946-ban mar
naponta atlag 2600 f6 jutott egy tal meleg ételhez. Az
1944-ben atadott boélcsédét 1945 szeptemberében
nyitottak meg ujra, amely ezutan egyben évodakent is
miikodott, kezdetben 20 gyermek szamara. 1946-ra
szamuk 120-140 fére nott, Helyet a kultdarhazban szo-
ritottak szamukra, majd 1948-ban atkoltoztették cket
az egykori igazgatoi lakba.

Az Uzemi Bizottsaggal kb6zosen szamukra Balaton-
szarszon meg nyari udlltetést is szerveztek. 1945
Oszen ujra megnyilt az orvosi rendeld, a sport- és vizi-
telep. Kozmiivel6dési Egyesiilet is létesiilt, és djra fo-
gadott olvasckat a vallalati konyvtar 2800 kotetével.

A kbnywiar, a dalkar, a szinjatszo csoport, az (innepsegek, az étle-
rem és a fedett teniszpalya otthona — a Kultturhaz, 1940-es évek.

IV/4. A holdradar

Mar az ujjaépités elso szakaszaban kiemelten kezel-
ték a Kutato berendezésenek potlasat, és azt lega-
labb 60%-ban kivantak helyreallitani, hiszen a falai
kozt szlletett szabadalmak tetemes bevételeket és
erkolesi sikert hoztak a vallalatnak.

1946. februar 6-a utan vilagszerte sokan olvashattak
az ujsagokban Bay Zoltan és az Egyesllt 1zz6 nevet.
Az ujpesti gyar kutatogardaja ekkor jelentette be: sike-
res kisérletel hajtottak vegre, es ultrarovid radiohulla-
mok visszaverddéseét észlelték a Holdral,

Akisérlet gondolata a haboru alatt meginditott katonai
lokatorprogram kapcsan szlletett meg. A Bay Zoltan
vezette kutatdcsoport tagjai (Dr. Budincsevits Andor,
Mago Kalman, Horvath Lajos, dr. Pap Gyérgy és dr.
Simonyi Karoly) sokat toprengtek azon, vajon elérik-e
a Holdat a vilaglirbe kibocsatott ultrarovid- vagy
mikrohullamok a Fold légkérén tal, az ionoszféran
keresztiil, és ha igen, a visszaverodott hullamok visz-
szajutnak-e a Foldre. A feltett kérdések az 1940-es
evek elején még megvalaszolatlanok voltak. Nem tud-
tak, hogy a Fold légkére és ionoszferaja milyen hatas-
sal van az ultrarévidhullamok terjedesére, milyen mer-
tekl az elnyelédés és milyen erésségli a visszave-
rodés.

A Hold esetében a kisérlet tovabbi eredményeket hoz-

hatott. A Holdrél addig csak tavesdves megfigyelések-
kel végzett optikai ismeretek alltak a tudomany ren-
delkezésére. Egy sikeres kisérlet bebizonyithatta,
hogy a Hold a Fold kézeteihez hasonlé reflexios té-
nyezojli kézetekbdl allo egitest, hogy az ultrarévid-hul-
lamok jelentéktelen veszteseggel léepnek ki az iono-
szférabol, és visszaverddés utan egy részik vissza is
ter a Foldre, s hogy radidkapcsolat létesitheto tavoli
égitestekkel.

A Kutatdé munkatarsai nagy kedvvel lattak a feladat
megvalositasahoz. A kisérletekbe bekapcsolddott
Istvanffy Edvin és Zoltan Oszkar is a Standard része-
rél. A Fold-Hold tavolsagot csillagaszati mérésekbél
mar ismerték, ez segitett a sziikséges adoteljesit-
meny meghatarozasaban. A holdradar tervezett haté-
tavolsagahoz 20 méter atmerdjl parabolaantennara
lett vona sziikseg, ez azonban anyagiak hianyaban
megvalosithatatlan volt. Modellkisérletek alapjan egy
8x6,5 méteres, 36 pontban gerjesztett siktikér-anten-
nat készitettek, amelyet a Kutato tetejére telepitettek,
A kiserletekhez a Standard bocsatotta rendelkezesre
annak a haboru idején készitett, de visszamaradt ka-
tonai tavolfelderité lokatornak addjat és antennajat,
amelyet Bay alakitott at. A lokator forgathato talpaval
az antennat barmely iranyba tudtak forgatni és donte-
ni. Legnagyobb gondot az adokészulék 300 km hato-
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sugaru kis teljesitménye és a nem elégge érzékeny
vevokeszulék okozta. A rendelkezésre allo technikai
eszkozoknél léteztek ugyan jobbak, de a gyar akkori
helyzetében ezeket nem vasarolhatta meg. A hold-
radarral kisugarzott teljesitménynek csupan egy ha-
nyada érte el a Hold felszinét, és onnan mar csak a
hullamok toredéke érkezett vissza, visszavertdve a
Foldre. Ezt a csekély energiat kellett a vevokeészilék
alapzajatol elkilonitetten érzekelni és bizonyitottan
rogziteni.

A probléma megoldasara az Egyesiilt 1zz6 kutatogar-
daja a vilagon elséként alkalmazta a zajszint alatti in-
tegralt vételt, a zajosszegzés elvét, elstként ellendriz-
te telemetrikus uton a Fdld-Hold tavolsagot. A hosz-
szabb idén at visszaverddd jeleket szondak réven
Osszegeztek, és elérték peldaul, hogy ezer impulzus

MOUTOTTUME. & YWAGURST
- P ey

Bay Zoltan a Jovendd hetilap cimoldalan, 1946,
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dsszeadasa utan a vett visszaverodo jelek ezerszere-
sere novekedtek, mikozben a zaj csupan szazszoro-
sara. Igy a zajszint alatti jel kibUjt a zaj alél. Sikeresen
megoldottak a vétel tarolasara szolgald eszkéz prob-
lemajat is.

A hianyos felszereltség, a nehéz korilmények ellené-
re a holdradar sikeresen miikodott, az eredményeket
vakprébaval (Holdrdl elforditott antennaval) ellendriz-
tek, eés februar 6-an kozzetették a kiserlet sikerét. Né-
hany nappal korabban az Egyesiilt Allamok is jelen-
tett be hasonld kisérletet, de a zajszint alatti integralt
vetel kidolgozasanak elsGsege vitathatatlanul a Bay
Zoltan vezetle kutatocsoporte lett. A kisérlet eredme-
nyessége nemcsak a magyar tudomanyos élet haboru
utani ujjaszuletéseét bizonyitotta, hanem azt is, hogy
az Egyesult 1zz6 a haboru, az arviz, a leszereles utan
is él és dolgozik.

1" riooR

‘s GND. FLOOR "~

A holdradar elhelyezkedése a kutatdfaboratGrium tetején, 1946
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IV/5. Stabil pénz és gazdasdgtalan termelés

Az ujjaepités vallalati programjanak masodik szaka-
sza az uj penz, a forint 1946. augusztus 1-jei megszi-
letésével vette kezdetét. A pénziigyi stabilizacié a
gazdasagi fejlodés nélkilozhetetlen eldfeltétele volt.
Tombolt az inflacié, a pengé sosem latott mértékben
ertektelenedett el, mikozben a vallalati kiadasok nét-
tek és bevételre még gondolni sem lehetett. Egy fo-
rint a kibocsatas napjan 400 000 kvadrillié pengével
volt egyenértekii. Az Egyesiilt lzzoban az elsé forint-
fizetéseket augusztus 4-ére szamfejtették, és ez érez-
hetden javitott a kdzhangulaton. Hosszu id6 ota elo-
szor kaptak a munkatarsak olyan keresetet, amelybdl
mar vasarolhattak, és a forint tartotta értékét, nem in-
flalodott.

Az 1946 februarjara kidolgozott fejlesztési elképzele-
sek — javulo mindség mellett — szélesebb tipusvalasz-
tekot és a kulpiaci poziciok visszanyerését igérték az
izzolampagyartasban. Normallampakbol 12 millio, a
kiilféldi erdekkéri gyaraknak szallitandé alkatrész-
garniturakbdl 10 millio, normal nagylampakbdl (200-
500 W) 950 ezer, specialis nagylampakbol (vetito-,
fenyszoro- és keskenyfilm-lampakbdl) 125 ezer, auto-
fényszorolampakbadl 1,2 millio, gyongylampakbol
(nagyrészt radioskala-, fokusz-, autosegédvilagitasi és
telefonlampakbol) 3 millio, gyertya- és dekoracids
gomblampakbol 1,2 millié és fénycsovekbdl 600 ezer,
azaz 1946-ban osszesen évi 20,3 millio darab fényfor-
ras eldallitasat iranyoztak eld. Ez mar az 1942, évi
termelés 77%-anak felelt meg. A radiovevicsovek
gyartasaban hasonloképpen az 1942. évi szint 77 %-
at tervezték elerni, ami 2 millio darabos termelést fel-
tételezelt. A radidcsdgyartasban hangsulyosabb sze-
repet szantak a kulonleges miniatir-, mikrohullamud es
tiratroncsoveknek. El6allitasuk az elektroncsé-labora-
térium fejlesztésével kotédott egybe. Az ujpesti gyar
izzolampa- és radidcsdgyartasanak, valamint gyari
letszamanak alakuldsat mutatja be a haborud utani

Fenyforras-isszeszereld sor, 1947,

években az alabbi kimutatas.

Az izzolampa- és radiocsob-termelés, valamint a
létszam alakulasa 1945 és 1950 kdzétt

Ev lzz6lampa- Radiocso-
termelés (ezer db)

Létszam (fo)

1945 1868 32 1592
1946 7140 437 2812
1947 10 948 942 2822
1948 16 151 1317 3 447
1949 21748 1783 4 393
1950 26 139 2474 5390

A vallalat 1950-re mind fébb termelési mutatéiban,
mind alkalmazotti létszamaban elérte vagy megkdze-
litette az 1939-es év eredmenyeit. Ekkorra sikeriilt a
gyartokapacitast szinte teljes korlien helyreallitani,
még ha nem is mindig a legkorszer(ibb berendezések
uzembeallitasaval.

A kulfldi piacok megtartasahoz a kulfldi Tungsram-
gyarak mintegy évi 1 millic db vevScsdgarnitarat igé-
nyeltek. A program részét képezte még az évi 125
ezer darabos specialis vevics6- és a szerény évi 12
ezer darabos adocsdgyartas is. Az elozetes kalkula-
ciok a szukseges fejlesztéseket — a kutatdlaborato-
riumeval egyltt — es a szerszamgeép-vasarlasokat
7,75 millio pengore tették 1938-as 6sszehasonlito
arakon. A program megvalositasara harom és fél évet
szantak. Hamar kiderilt azonban, hogy ennyi pénz
nem all rendelkezésre, ezert rangsoroltak a fela-
datokat. Els6ként az alkatrész-, majd a vevicso-, az
izzolampa- és a fénycsdgyartas alkatrész- és ossze-
épité berendezeéseinek fejlesztésére eés kiépitésére
koncentraltak., Mindezt fontossag szerinti sorrendben.
Osszességében mintegy 7 ezer gép és késziilék,
valamint 12 ezer darab sajtoloszerszam és csere-

Fényforras-allvanygyéarto geép, 1947,
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alkatrész eldallitasaval szamoltak. 1947 végere sike-
riilt is javulast elérni. A harom miszakban dolgozo
alkatreszgyartd részlegek a korabbiaknal joval tobb
alkatrészt szallitottak az dsszeszereléshez.

A gyartas tervezett felfuttatasat azonban 1946-1947-
ben nem érték el. 1947 februarjaban naponta még
mindig csak 32 751 lampat és 3 ezer darab radiécso-
vet allitottak el6. 1947 kozepén az izzolampa- és ra-
dibesGgyartas csak az 1938. évi szintnek 50%-an allt.
Az elébbibdl évi mintegy 12 millio, az utdbbibdl pedig
kb. 1 millic darabot gyartottak. A toresi hibak 15-16%
kordl mozogtak az 1938, évi 10-11%-kal szemben.
Oka a minGségileg és mennyiségileg gyenge nyers-
anyagellatas volt. A molibdén- és nikkelbeszerzés
meég mindig akadozott. A szénhiany a vilagitogaz-ter-
melést fékezte, és ez a radiocsogyartasban is érzo-
dott, A forgalmazott izzolampak és radiocsovek mint
vegtermékek mintsége olykor mégis meghaladta mar
a békeévek szinvonalat. Latvanyos siker voit a Gel-
lért-hegyen 1947. aprilis 4-en felavatott un. felszaba-
dulasi emlekmii diszvilagitéasa a gyar 3 és 5 ezer W-
os fényszorolampaival.

1946 oktoberében indulhatott meg a szerény adocso-
gyartas a megmaradt alkatrészek és félkészgyartma-
nyok felhasznalasaval. 1947 végén mar havi 353 ado-
csovet gyartottak, egyre tobb léghlitéses csovet. A
gyarleszerelés utan masfél évre ismét életre kelt egy
régi profil.

Az lveggyartast egyelére a ballonfuvéd automata hia-
nya fogta vissza. A tokodi lveggyar napi 24 ezer da-
rab kézi ballonfuvassal elGallitott buraja kevés is volt
az igenyekhez kepest. Sajat erdbdl epitettek meg
ezert az Uj ballonfuvo automatat a régi német gyart-
manyu gép rajzai alapjan. A munkaval 1949 decem-
berere lettek készen.

Az Egyesiilt 1zz6 a haboru utan nem termelt gazdasa-
gosan, es ezzel a gyar vezetdi tisztaban voltak. Okat
a Magyar Nemzeti Bankhoz 1947 juniusaban benyuj-
tott kolcsonkerelemben a még csekely termeléképes-
segben lattak. Az alacsony darabszam, a korszerlit-
len és kényszerl kézi ballonfuvas és az automata-
geépsorok hianya megdragitotta a termelést. Néhany
nyereséges termék (vetitélampak, kis teljesitményi
adocsovek) elballitasara pedig gepek nélkil egyalta-
lan nem gondolhattak. A felhozottaknal fontosabb volt
azonban egy vallalaton kiviili ok, amely szinte alapjai-
ban elolte a nyereseges termelés lehetdséget. A Ma-
gyar Nemzeti Bank a masodik vilaghaboru el6tt a pen-
g6 vasarloerejét nem mindig hiien visszatlkrozé devi-
zaarfolyamokat kiilonb6zé felarakkal tdmogatta. Ezen
a rendszeren a haboru utan sem valtoztattak, de a
devizafelarak megallapitasat, kiigazitasat allandoan
halogattak. Ez az Egyesilt 1zz6t szerfelett hatranyo-
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san erintette, hiszen termelésének hagyomanyosan
nagy részet, a haboru elott 75-80%-at, de 1947-ben is
60%-at exportalta. Az exportfelar hidnya pedig oriasi
vesztesegeket okozott. Raadasul ordogi korbe kerll-
tek: minel tobbet exportaltak, annal nagyobb lett a
veszteseég! Késobb kommunista részrol a vallalat elle-
ni politikai tamadasok legfobb érve épp a gazdasagta-
lan termelés vadja lett.

Hatalmas tehertételt jelentettek még a felvett ujjaepi-
tési kélcsonok 12%-o0s kamatai és torlesztdrészletei
is. A gazdasagi kormanyzat eleinte ugyan azt igérte,
hogy mentesiti az Egyesiilt |zzot a hitelek visszafize-
tése alol, de ez nem kovetkezett be. Az egyre inkabb
kommunista kézbe keriil6 gazdasagpolitika ugyanis
épp arra torekedett, hogy pénz-, adé- és iranyitott hi-
telpolitikaval, szlikre szabott nyersanyag- es energia-
ellatasi keretekkel a még nem allamositott vallalatokat
egyoldall gazdasagi fliggosegbe hozza, hogy elado-
sodasukat fokozza, ezzel is egyengetve az utat alla-
mositasukhoz. Ez volt a tokekisajatitas “szaraz utas”
modszere, ami nem igenyelt még durva eszkozoket.
Bele is roppant a vallalat. A szakszervezetek, a gyari
munkaspartok és az Uzemi Bizottsag fellépése nyo-
man novekedtek a szocialpolitikai kiadasok. A béreket
kollektiv szerzédésekben rogzitették, de termelt érték
nem allt fedezetll mogottik. Sikertlt is az Egyesdlt 1z-
zot 1948 elejére pénzigyi valsagba juttatni 4 millio fo-
rintos allami adoétartozassal, tovabba 41 millio forintos
kolcsontartozassal az allami tulajdonba vett Pesti Ma-
gyar Kereskedelmi Bank iranyaban. S miutan a valla-
lat termelési értéke minddssze 60 millié forint volt, tar-
tozasait nem egyenlithette ki, s6t djabb termelésfinan-
szirozd hitelekre szorult. Az Egyestilt 1zz6 nem tehe-
tett mast, minthogy alaptékét emelt. Kibocsatott rész-
vényeit a mar emlitett allamositott bank velte at, a-
mely ekkor a Tokodi Uveggyarat is tulajdonul szerez-
te meg. Az Orion Villamossagi Rt., mint a vallalat le-
anyvallalata mar korabban aldozatul esett ennek az
allami politikanak, hasonlé kiegyenlitetlen adossagai
miatt.

Amig a vallalat vezetése a napi pénzlgyi nehézse-
gekkel kiszkodott, a Kutatoban pezsgd élet folyt. A
Kutato volt talan az Egyesult 1zz6 egyetlen csendes
szigete, ahol a vallalat jov6jet megalapozo Uj terme-
kek megalkotasan 6rom volt dolgozni. A Winter Erné
vezette elektroncsé-miniatiirizalasi és termékkorsze-
rUsitesi kisérletek kivalo eredmennyel zarultak. Kifej-
lesztették az amerikai 7-csapos miniatlir- és 8-csapos
(peremcsapos) csoveket, majd tovabbfejlesztve a ha-
boru el6tti katodkutatasi eredmeényeket, megalkottak
az 1R5T, 1T4T, 1S5T jelli 1,4 V és 25 mA flitésd, an.
felfitéaramu telepes csovekel, a 7 csapos miniat(r
sorozat teljes valtozatat, Ezekkel a csovekkel az uj-
pesti gyar az otvenes években jelentds piaci sikereket
értel.
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IV/6. Aschner Lipot hazatérése

Mialatt az Egyesult 1zz6 mérndkei és munkasai a gyar
vjjaepitésén faradoztak, az erdviszonyok a nagypoliti-
kaban eltolodtak. 1946 Gszét6l a kommunista part ve-
zetoi egyre erdteljesebben nyomultak a hatalomatvé-
tel fele, es ebben a nemzetkozi politika hideghaborus
valtozasai is segitséglkre voltak. A kommunista part
altal irdnyitott belligyi szervek 1946 decemberében
“leleplezték” az un. kdztarsasag-ellenes osszeeski-
vést, s ezzel megkezdddott a politikai ellenfelekkel va-
16 leszamolasok sora. A kommunistak tényleges hatal-
mi sulyat a mogottik allé Szovjetunio novelte meg.
1947 elejere mar sokak szamara nyilvanvalova valtak
a szabad vélemenynyilvanitas korlatai. A belpolitika-
ban napirenden volt a reakcio elleni mesterségesen
szitott harc. Mindez éreztette hatasat az Egyesiilt Iz-
zéban is. A kommunista és a szocidldemokrata part
kozotti viszony fesziiltségekkel lett terhes. Ebben a
légkorben kerilt sor Aschner Lipot hazatérésének eld-
keszitesere.

A koncentracios taborbodl kiszabadult és magat Svajc-
ban gyogykezelteté Aschner Lipot a vallalat sorsat
Svajcbdl is eber figyelemmel kisérte. Bar az tgyvitel-
be nem szolt bele, a kilféldi leanyvallalatokkal és ke-
reskedelmi képviseletekkel kapcsolatos dontések nem
szillethettek meg nélkiile. Jankovich Dénes, Fisch-
mann Led és masok is folyamatosan tajékoztattak a
hazai helyzetrdl, és esetenkeént kikerték tanacsait. Ez
komoly szalka vagy még inkabb gerenda volt az Uze-
mi Bizottsag szemében, amelynek szocialdemokrata
tagjai sosem bocsatottak meg Aschnernek, hogy a ha-
bord elétt keményen és kovetkezetesen harcolt az
Egyesiilt 1zz6 vallalati érdekeinek megvédéséért a
berharcok soran, természetesen mindig az ellenkezo
oldalon, mint ahol a szervezett munkassag felsorako-
zott. Mar 1945 novemberében tiltakoztak az ellen,
hogy Aschner Lipot "Svajcban lgy tevékenykedik,
mintha tényleges vezetoje volna a Tungsram-kon-
szern (gyeinek”. Mint irtak: “Tudomasunk van arrdl is,
hogy Aschner ur vallalatunk jelenlegi vezetdinek meg-
kerlilesével kivan mas vallalati vezetoktol oly termé-
szetl jelentésekel, értesitéseket, miiszaki adatokat
kapni, melyeknek kiadasa az |zz6 Ujpest és a magyar
ipar erdekeit sulyosan veszelyezteti és kimeriti az ipa-
ri kémkedés, valamint a hazaarulas fogalmat is." Bay
Zoltantdl és Jankovich Dénestdl ezert azt koveteltek,
hogy szolitsak fel Aschnert tevékenysege felhagyasa-
ra, és vegyek ra arra, hogy jelenjen meg a magyar ha-
tosagok eldtt az igazolasi eljaras lefolytatasara.

Az ekkor hatalma teljében lév6 Uzemi Bizottsag kove-
teléset nyilt fenyegetéssel nyomateékositotta: “"Ameny-
nyiben a jelenlegi allapot huzamosabb ideig fennma-

rad, és azt a konszern keretein bellil a munkassagra
nezve megnyugtaté modon az illetékesek elintézni
nem tudjak, abban az esetben nem tudunk szavatolni
a munkassag nyugalmaert és a fontos magyar mun-
kas es ipari érdekekbdl kifolydan mas megoldasi mo-
dot kell majd keresniink.” llyen korilmények kozott fel
sem meriilhetett Aschner Lipot hazatérése.

Bar a gyari szocialdemokratak allaspontja nem valto-
zoft, kommunista részrél kezdiék masként értelmezni
a helyzetet. Felismerték, hogy az Egyesiilt 1zz6 érté-
két a torzsgyar a leanyvallalatokkal, az eladasi fiokok-
kal egyiitt jelentik, és ezt egyben tartani csak Aschner
Lipét segitségével lehet. Nemzetkdzi viszonylatban is
megnyugtaténak tlint, ha olyan személy all a vallalat
élen, aki kozismert és aki hosszu évtizedek alatt mun-
kassagaval tekintelyt vivott ki maganak.

Aschner Lipot 1947. julius elején tért haza, de még
hetekig nem ment be a gyarba. Julius kozepén kelt
levelében errdl diplomatikusan csak ennyit irt: "A gyar-
ba egyelére nem jarok be, mert az UB és koztem ne-
mi differenciak forognak fenn.” A hattérben azonban
erre mar megtették az elokészileteket. A kommunista
part helyi szervezetenek julius 12-ei Ulesen elhang-
zott: "Partutasitas: Aschnert fel kell hasznalni." Nyil-
vanvalod, hogy ilyen horderejl kérdésben a dontés
nem egy gyari alapszervezetben sziiletett meg. A szo-
cialdemokracia kepvisel6i azonban tovabbra sem tud-
tak elfogadni Aschner visszatérését, és az lgy ege-
szen 1948 elejéig terhelte a ket part viszonyat, mig-
nem a kommunistak a gyari szocialdemokrata szer-
vezetet szét nem bomlasztottak.

Aschner Lipot végll is az igazgatosag alelnoke lett,
de korabbi dontési jogkorét nem kapta vissza. Felada-
ta a szaktanacsadas és a leanyvallalatokkal kapcsola-
tos Ggyek intézese lett, de ez szamos esetben csak
masok leveleinek alairasat jelentette. A gyar iranyita-
saban betoltott szerepe sulytalanodott, lehetGsége az
lgyek befolyasolasara csokkent, egyre ritkdbban von-
tak be a dontésekbe. llyen eset volt, amikor a gazda-
sagi kormanyzat az Egyesiilt 1zzo kilkereskedelmi te-
vekenyseget a Ferunion Nemzeti Vallalatra kivanta at-
ruhazni. A Gazdasagi Fotanacs 1948 végeén hozta
meg ezt a hatarozatat. Az eldkeszit6 targyalasok egy
részen jelen volt Aschner Lipot is. Mint kideriilt, meg-
hivasa meglehetdsen nehéz helyzetbe hozta az el-
lentmondasokhoz nem szokott gazdasagiranyitokat.
Aschner ugyanis keményen ellenallt az Egyesiilt 1zzo
onallo kilkereskedelmi joganak elvétele ellen. Vilagos
okfejtésben vezette el6, hogy az ujpesti gyarnak, mint
exportvallalatnak bukasat eredményezné kiilkereske-
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delmi tevekenységének felszamolasa, mert a kiélezett
nemzetkozi versenyben megsziinne gyors dontési és
reagalasi lehetésege. Utalt arra is, hogy Ferunion,
amely egyidejlleg t6bb mas termék kiilpiacra jutasat
is bonyolitja, majd ebben az esetben nem lesz képes
a vallalat erdekeit megfelelGen kepviselni, s a vallalat
sem kaphatna meg a szamara oly fontos kiilpiaci in-
formaciokat, ha az exportpiacok nem az ujpesti gyar-
ral allnanak kozvetlen kapcsolatban. Aschner hangsu-
lyozta: az Egyesllt 1zz6 legnagyobb értéke (a good-
willie) veszne el. Azt is érzekeltette, hogy a vallalatnak
nincs belfoldi versenytarsa, s igy tovabbi kézpontosi-
tasra sincs sziikség, mert az allami ellenérzés aldl
mar jelenleg sem bujhat ki.

Ennek ellenére "Az dsszes illetéekes forumok egyertel-
miileg kijelentették, hogy a kiilkereskedelem magan-
szektorbol valo kiemelésének feltetlentl meg kell tor-
tennie es ez az Egyesiilt 1zzora is vonatkozik.” Az eset
kapcsan értheté, miert nem kert az allami gazda-
sagiranyitas Aschner Lipot tanacsaibol. Az Egyesiilt
1zz6 kilkereskedelmi jogat véglil nem a Ferunion, ha-
nem az Elektrimpex Nemzeti Vallalat vette at. A kil-
kereskedelmi jog megvonasanak kdvetkezményei
sokszorosan beigazoltak az Egyesilt 1zz6 egykor min-
denhato vezetdjének felelmeit, de nem volt mit tenni.
Az 1948 juniusaban egyesult ket munkaspart a kom-
munistak vezetése alatt mind nyiltabb programkent fo-
galmazta meg a gazdasag rovidtavla és teljeskorii
szocializalasat.

Nehéz torténetiréi feladat Aschner Lipot 1947 utani
szerepet rekonstrualni. Maganleveleiben a cenzura
miatt nem tett emlitést a gyarrdl, hivatalos levelezés-
ben pedig — a mar emlitett okokbol — keveset fordul
elé neve, bar szamtalan korabeli dokumentum orzi

jellegzetes szignojat, jelezve, hogy mindig figyelem-
mel kisérte a gyari torténeseketl. Sorsanak alakulasa
visszatérése utan talan a véletlennek is kdszonhetd.
Bator kiallasai épp elegendd indokot szolgaltattak vol-
na letartoztatasara akkor, amikor oly sok esetben még
indok sem kellett ehhez. Egy alairatlan 1949 juniusi
jelentésben, amely — formai és tartalmi jegyek alapjan
— valamely belugyi szervit6l szarmazott, talalhatok a
kovetkezo sorok: “Ujabb bizonyitékok meriltek fel ar-
ra vonatkozolag, hogy Aschner Lipét a magyar haté-
sagok tudatos félrevezetésével jatssza at amerikai
kézre az Egyesilt 1zz6 kilféldi leanyvallalatait.” Meg-
menekllesét a letartoztatastol feltehetéen a Tungs-
ram-konszern letének és a vele kapcsolatos tisztazat-
lan tulajdonjogi helyzetnek kdszonhette. Eqy Aschner
elleni per a magyar allamnak sokkal tobb anyagi vesz-
teséget okozott volna, mint az abbol szarmaztathato
politikai elény. Minderre teljes bizonyossagot csak
Aschner Lipot napléja adhatna, amelyet fia, Aschner
Pal szerint folyamatosan vezetelt, de halala utan azt a
bellgyi szervek lefoglaltak.

Aschner Lipot szinte élete utolso pillanataig bejart a
gyarba, minden hetkoznapjat 1/2 8-tol 1/4 2-ig oft tol-
totte. Egy 1951 augusztusaban kelt levelében igy irt:
“Ide a gyarba minden délelétt kijarok, és igyekszem a
gyar segitsegére lenni. A kézremegés (a jobb kezem
remeg) tényleg fennall, de annyi baj legyen.” Aschner
Lipot 1952. januar 18-an, 80 éves koraban hunyt el.
Eletével mindvégig az Egyestlt 1zzot szolgalta, ezt ki-
sérelte meg hazatérte utan is, vallalta a kompromisz-
szumokat, abban bizva, hogy visszatérhetnek még
azok az id6k, amikor a szakertelem es hivatastudat
egy gyar iranyitasaban tébbet ér, mint a politikai hova-
tartozas.

IV/7. Vadak nyomasa alatt

Az Egyesiilt Izz6 a klasszikus kapitalizmusban kiala-
kult gyakorlat szerint kétotte meg korabban a tapasz-
talatcsere-szerzddeseit a nemzetkozi izzolampa- és
radiocsOkartellben résztvevo nagy gyarakkal. Ez az
Egyesdult 1zzénak fennallasa 6ta mindig elonyos volt. A
megszerzett miiszaki fejlesztési informaciok birtoka-
ban tovabbi fejlesztéseket végzett, atliltetve azok
eredményeit a gyakorlatba. Mérnokei a General Elec-
tricnel és masutt tanulmanyoztak a gyartas automati-
zalasat, jogukban allt a gépek tervrajzait, a gyartasi
eljarasokat és a szabvanyokat viszonossagi alapon
megkérni, azokat a hazai gyartasba atlltetni. S miu-
tan a vallalat erdsseége a kutatas volt, bejelentett sza-
badalmai hasznalati joganak atengedésével melto eés
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megbecsult partner volt masok szamara. Az informa-
ciéaramlas azonban a haboru miatt megszakadt, s ve-
le egyltt szlint meg a nemzetkozi kartell.

Az egylttmikodes hidanyat az ujpesti gyar vezet6i
érezték, de a kapcsolatok felvételével meg kellett var-
ni a nemzetkozi politikai viszonyok enyhlilését, Bay
Zoltan és Jankovich Dénes, ekkor mar vezérigazga-
tok, valamint Neményi Bertalan jogtanacsos 1947.
februar 10-én utaztak el New Yorkba a kapcsolatok
rendezeésere. Az utazas fo ceélje az International Ge-
neral Electric céggel megujitandé szabadalom- és ta-
pasztalatcsere-szerzddeés volt, de targyalasokat foly-
tattak a Radio Corporation of America, az Internatio-




TUNGSRAM

A sok dicsoseget szerzett Kutaté Laboratorium, 1940-es évek.

nal Telegraph and Telephon Company vallalatokkal is,
valamint a Corning Givegmivekkel. A targyalasokat
hatraltattak ugyan a magyar bel- és kilpolitikabol ere-
dé feszullségek és az amerikai trosztellenes torve-
nyek, 1949. junius 29-én mégis sikeriilt az Egyesiilt
|1zz6 és a General Electric kozott egy elzetes szerzo-
dest tetd ala hozni, amely a haboru eldtti viszonyokat
allitotta volna helyre a tapasztalatok, a gyartasi mod-
szerek atadasa, tovabba a masik fel szabadalmaira
adando licencek terén.

Bay Zoltan hazaérkezése utan fel is kereste Vas Zol-
tant, a Gazdasagi Fotanacs kommunista iranyitojat,
szandéka szerint az amerikaiakkal kotott szerzddést
ismertetni. A taldlkozas azzal indult, hogy Vas a Gaz-
dasagi Renddrség vadjai nyoman nekitamadt Baynak,
miszerint a Tungsram millis tételekben csempész ki
értékeket kilfdldre. A kirohanast az alkatrészszallita-
sokra alapozta, arra a feltevésre, hogy az ezekert fi-
zetett osszegek nem kerlilnek vissza az orszagba.
Bar Bay szoba hozta jovetele céljat, az amerikaiakkal
kotott eloszerzodést, mire Vas Zoltan — Bay visszaem-
lekezése szerint — kijelentette, hogy aki az Egyesult
Allamokban ilyen targyalasokat folytat, azt birésag elé
kellene allitani.

Az elrendell vizsgalatok ugyan semmifele szabalyta-
lansagot nem mutattak ki a vallalat gazdalkodasaban,
a Szabad Nepben meégis vezercikk jelent meg az
Egyesiilt 1zz6 folytatta csempészésrél. A kommunista
kezen levo sajtoban korabban is, de ekkor mar egyre
gatlastalanabbul ragalmaztak azokat, akikkel a kom-
munista politikai vezetés nem szimpatizalt. A hirek
tényalapjat senki nem merte megkérddjelezni, egy
ilyen “reakcios” tett belathatatlan kovetkezményekkel
jart volnna.

A magyar politikai vezetés 1947 juliusaban eldontotte:

Magyarorszag tavol marad a Marshall-tervvel foglal-
kozo konferenciatol, nem fogad el semmifele amerikai
gazdasagi segélyt. A politikai dontés gazdasagi kovet-
kezményei csakhamar megmutatkoztak. S miutan au-
gusztusban a magyar kommunista part szovjet jelen-
let mellett csalassal megnyerte a "kékcédulas" néven
elhires(ilt valasztasokat, a hatalom birtokaban gézerd-
vel latott neki céljai megvaldsitasahoz.

Megindultak a tamadasok az Egyesiilt 1zz6 vezetdi el-
len. Valamennyi magan hordozta a kesobbi nagy poli-
tikai koncepcios perek jellemzé jegyét: a hamis vadat.
Dekarativ politikai perekre azonban — mint a Standard
vagy a MAORT esetében — szerencsére nem kerllt
sor, de a csempészeés, szabotazs és kémkedes gya-
ndja tobbeknél felmerilt. Az amerikabaratnak tartott
Egyesdit 1zzé nem lehetett kivétel, hiszen éppen lgy
amerikai vallalatnak tekintették, mint az emlitetteket. A
kielez6dott hideghaborus hangulatban nem volt ne-
héz talaini okokat a vallalat habord utani akadozo mi-
kodésében, informacios zavaraiban, kulfoldi kapcsla-
taiban. Els6kent Fischmann Ledt, a gyar 63 eves ve-
zerigazgato-helyettesét vettek célba, aki 1947 észen
Svajcban gyogykezeltette magat és a svajci eladasi
vallalat vezet6jének halala folytan a fiok tgyeit is vitte.

A politikai tamadast a Szabadsag cimii lap egyik okto-
beri cikke inditotta meg. A lakasan talalt "lista” nyo-
man értékek kicsempészésével vadolta meg. A lista
azonban meg 1944-ben készlilt és egészen mas célo-
kat szolgalt. Azoknak a maganvagyont kepezo erte-
keknek felsorolasat tartalmazta, amelyeket a zsido
szarmazasu Fischmann a sved kovetségen helyezett
biztonsagos letetbe. A svéd kdvetséget azonban a ha-
boru végeén kifosztottak, nyoma veszett Fischmann le-
tétjének is, csak a lista maradt meg. Ez kepezte a ha-
mis bizonyitekot a belligyi szervek szamara. Fisch-
mannt valutazassal is vadoltak, még a lanyat is bele-
keverték az lgybe. A magyar bellgyi szervek mod-
szereirél egyik leveleben igy irt: "Ami Hertha (Fisch-
mann Hertha — megj. a szerzotol) elleni vadakat illeti,
Ot sajnos beugrattak. Elutazasa el6tti napjan leadtak
egy csomagot unokafivére, a sao-paoloi Fischmann
Karoly részére, hogy vigye magaval. Miutan utélag
latta, hogy a csomagban valuta is van, nem vitte
magaval, hanem egyszeriien betette a tikros szek-
rénybe, gondolvan, hogy majd késébb intézkedik ro-
la.” A valutat a hazkutatas soran meg is talaltak. Az
tiigy Fischmann betegségével, majd 1948. januar 23-
an bekovetkezett halalaval zarult le, de nem csak
ezert, hanem amiatt is, hogy a Gazdasagi Rendorséqg
nagyobb halra vetette ki a halojat.

1947. december 9-en letartoztattak grof Jankovich
Dénest, az Egyesiilt 1zz6 vezérigazgatdjat. Letartozta-
tasanak okakent az argentinai fiok korili igyek tiszta-
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zatlansagat jelolték meg. A vadak szerint argentin
kézre akarta atjatszani a magyar vagyont. A mar emli-
tett amerikai Ut végén ugyanis Jankovich tovabb uta-
zott Argentinaba az ottani kereskedelmi fiok bonyolult
jogi helyzetének tisztazasara, tekintve, hogy a kulféldi
Tungsram-vallalatok 1938-ban az ujpesti anyavallalat
altal alapitott svajci vagyonkezelo holding (a SAPIV)
rendelkezése ala jutottak, majd a hadihelyzet miatt az
angol-amerikai vezetési International Electric Engin-
eering Trust Ltd. (Troszt) feliigyelete ala.

Az argentinai fiok igazgatoja, Veszprémi Karoly figyel-
meztette is Jankovichot, hogy amennyiben az Egye-
sult 1zzot allamositjak, a fiokot Argentina, mint a ma-
gyar allam tulajdonat, a fennalld addssagok fejében
elkobozza, ha azonban a fiokot a Trust tulajdonanak
tekintenék, ez nem kovetkezhetne be. Jankovich erre
— vesztére — irasba adta Veszpreminek, hogy amig a
jogi helyzet nem tisztazodik, tekintse a fiokvallalat
részvényeit Tungsram tulajdonnak, de a Tungsram al-
lamositasa esetén vallja a részvenyeket a SAPIV (il-
letbleg a Troszt) tulajdonanak. Ennek a dokumentum-
nak alapjan tartoztattak le Jankovichot 1948 januarja-
ban, majd tartottak tiz honapig fogva a Budaorsi uti
kozponti internaldtaborban. Fogvatartasat nem befo-
lyasolta az sem, hogy az Egyeslilt 1zz6 visszakapta
Osszes argentinai részvényeét, Jankovich ligye a vad-
emelésig nem jutott el. 1949 szeptemberében — in-
doklas nélkll — kiengedték, November elején szokott
ki Ausztriaba a megprobaltatasok miatt, majd a Troszt
megbizasabol atvette az dsszes kilfoldi Tungsram-
fiok vezetéseét, es igy — a tortenelem fintorakent — a
magyar allam képviselGinek az 1950-es években
tobbszor is egy targyaloasztal mellé kellett Gini vele.

A vallalati vezetok elleni tamadasokkal egyidejleg in-
dult meg a gyari szocialdemokrata partszervezet szét-
verése, a kommunistakkal feltétlen egylttmiikodést
nem vallalo szocialdemokrata vezetok eltavolitasa.
Kelemen Gyula iparligyi allamtitkar, egykori ujpesti
szocialdemokrata vezeld letartoztatasaval a gyari szo-
cialdemokratak vezet6jének, az Uzemi Bizottsag alel-
nokének, Nagy Pal Jendnek a sorsa is megpecsétel6-
dott. Marosan Gyorgy, az SZDP kommunistabarat f6-
titkar-helyettese 1948 februarjaban lzente neki:
“Mondj le mindenrdl, mert nem tudunk megvédeni!”
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Bar Nagy Pal Jené megfogadta a tanacsot, és februar
10-én lemondott, mégis kizartak a Szocialdemokrata
Partbol, s6t még a gyarbadl is tavoznia kellett. Késobb
letartoztattak. A Kommunista Part altal gyakorolt nyo-
mas és a félelem hatdsara — csupan februarban — a
gyéri szocidldemokrata alapszervezetbél 1067-en lép-
tek at a kommunista alapszervezetbe. A két part tag-
létszamanak aranya februar végén 2126:500 lett a
kommunistak javara, holott 1946 februarjaban a gyari
szocialdemokratak meég 1058, mig a kommunistak
csak 632 fét szamlaltak. Az akkori idokre igen jellem-
z6 szamok ezek. Csupan 810-en nem tartoztak vala-
mely parthoz a vallalat munkatarsai koziil! A két part
“tnkéntes egyesiilése” az Egyesllt 1zzoban is “a leg-
jobb uton” haladt.

Az emlitett események hatasara, de a hazai politikai,
tarsadalmi és tudomanyos mozgastér viharos gyorsa-
sagl besziikilése miatt is Bay Zoltan szintén a kiil-
foldre tavozas mellett dontott. Titokban bevandorlasi
vizumot kért a budapesti amerikai kdvetségtél. Erre
igéretet is kapott, ha egy szabad allam konzulatusan
jelentkezik. Ez azonban nem ment kénnyen, mivel
csaladjaval egyutt a gyarban lakott, és eltiineset
azonnal észrevették volna, a zold hataron valo atjutas
pedig igen kockazatos volt. Vegul is sikeriilt Bécsbdl
meghivolevelet szereznie kiadandé konyvének bemu-
tatojara, de méq igy is sok nehézsegébe kerllt Utleve-
let szereznie maganak. A bellgyi szervek gyanujanak
eloszlatasara ezert elvallalta egy magyarorszagi kuta-
tointézeti kdzpont megszervezesét, és "orommel" elfo-
gadott egy szovjetuniobeli meghivast. Bécsbe 1948.
majus 17-én siker(ilt kiutaznia, ahova hamarosan — az
amerikai kovetség segitségevel — a zold hataron at
kovette felesége és leanya.

Nem jott haza a hirek hallatara Neményi Bertalan jog-
tanacsos-igazgatdé sem, aki 1947 Gszéig a vallalat
megbizasabal kilfoldon intézte a fiokok Ugyeit.

Az Egyesilt 1zzonak 1947-1948 folyaman a bellgyi
szervek jovoltabdl “sikeriilt” elveszitenie csucsvezetd-
it, két vezérigazgatojat, vezérigazgato-helyetteset,
jogtanacsos-igazgatojat. Nem csoda, ha igy elharultak
a szemeélyi akadalyok a vallalat allamositasanak utja-
bol.
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IV/8. Egy furcsa allamositas

A maganvallalatok allamositasa tobb lépcsoben tor-
tent. Az allamositasokat elsésorban a Magyar Kom-
munista Part kezdeményezte. Mar az elsé 1945 de-
cemberi allamositasi hulldm érintette az Egyesiilt |z-
zot. A banyak allami kezelésbe vétele soran az Ajkai
Készénbanya kikerilt az Gjpesti vallalat tulajdonabdl.
A magyar nagytoke kulcsfontossagu vallalatokat vesz-
tett el. 1946 végére a gyaripari és banyaszati alkalma-
zottak 43,2%-a mar allami kezelésii Uzemekben dol-
gozott.

Az Egyesllt Izzo vallalatai kozul masodikként az Ajkai
Eromiivet allamositottak, miutan 1946 végén torvény
(XX. tc.) szuletett a 20 ezer KVA kapacitasu és ennél
nagyobb kozhasznu erémiivek, valamint a 60 KW tel-
jesitéképesseget meghaladd tavvezetékek allami tu-
lajdonba vételérdl. Az erémi az Ipartigyi Minisztérium
5192/1/1948. leirataval kertlt allami tulajdonba.
Uzemvitelét a Magyar Dunantuli Villamossagi Rt.-re
biztak. Bar az Ajkai Eromi magancélu erémikent
epult, engedélyokiratat — mint mar korabban emlitet-
tik — csak ugy kaphatta meg, ha a kornyezd kozse-
gek energiaellatasat is biztositja. Ez a feltétel 1940-
ben még nem tlnt sulyos kitételnek, de a megalkotott
torvény miatt végzetes kovetkezményekkel jart. Esze-
rint az Ajkai Eromi kozhaszninak minosult, hiaba vi-
tattak azt a vallalat jogaszai.

Az allamositasok Gjabb hullama az 1947. évi kommu-
nista valasztasi gyozelem utan kovetkezett. Az 1947.
évi XXX. tc. nemcsak a pénzintézeteket, bankokat al-
lamositotta, hanem a pénzintézetek vallalati részvény-
tulajdonat is. Ekkor kertlt allami tulajdonba az Egye-
siilt 1zzoval szoros kapcsolatban allé Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank. Ezzel azonban még nem sziint
meg a vallalat onallésaga. Miutan az Iparugyi Minisz-
térium szocialdemokrata vezetéjének, Ban Antalnak
lemondatasaval a minisztérium vezetését a kommu-
nista Karczag Imre velte at, a tovabbi allamositasi el6-
keszuletek vad lenduletet vettek. A 100 fénél tébbet
foglalkoztatd vallalatok allamositasat elokészitdé don-
téseket teljesen titokban készitették eld. Elikre ekkor
allami vallalatvezetdket neveztek ki. A vallalatok alla-
mositasat egyszerre, 1948. marcius 25-én foganato-
sitottak. Az ipariigyi miniszter kinevezése nyoman igy
kertilt az Egyesllt |lzzolampa és Villamossagi Rt. elére
Beer Frigyes, akit senki sem ismert Ujpesten, soha
semmiféle kapcsolata nem volt az izzolampa- es radi-
ocsOgyartassal. Bemutatkozasara marcius 30-an ke-
riilt sor. Elsé intézkedései kozott az addig nem elegge
tisztelt éberség helyredllitasa, a kapudrség megerdsi-
tése, az alairasi jogkor magahoz vonasa és a teljes-
kori leltar elrendelése szerepelt.

Az allamositas az Egyesult |zzonal nem vart kovet-
kezményekkel jart. Valamennyi kilfoldi leanyvallalatat
és fiokjat a lefoglalas veszélye fenyegette, mert azo-
kat — immar magyar allami tulajdonként — a haborus
karok fedezesére a volt szovetséges allamok zar ala
vehették. Veszélybe keriiltek a szabadalmi licencjo-
gok is. Raadasul az International General Electric és
az International Standard Electric 1948. aprilis 22-én
hivatalosan bejelentették, hogy a békeszerzédeés eér-
telmében részvénytulajdonuk aranyaban kartéritési
igényt tamasztanak az Egyeslilt 1zzot ért haborus ka-
rokkal kapcsolatban. A kartéritési kovetelést a vallalat
1947. januar 1-jei nyité forintmeérlegére alapoztak,
amely 313 millio forint 6sszegli haborus kart mutatott
ki, feltiintetve benne a gyar szovjet leszerelésébdl el-
allt veszteségeket. A békeszerzddés szerint ugyanis
az Egyesiilt Nemzetek, azaz a szdvetséges hatalmak
polgéarai, ha haborus kart szenvedett magyar vallala-
tokban érdekeltségekkel rendelkeztek, érdekeltseguk
aranyaban kartéritésre tarthattak igényt. Az allamosi-
tott Ujpesti vallalattal szembeni kévetelések nyilvan-
valo és hatalmas terhet réttak a magyar allamra, mi-
kozben a nyito forintmérleg az Egyesiilt 1zzo vagyonat
(az ingatlanokat, a berendezéseket és felszerelése-
ket, valamint az érdekeltsegeket) dsszesegeben csak
156 millio forintra értékelte, mintegy felére a haborus
karoknak, mig a vallalat tartozasait 137 milliora tette.
A két amerikai cég ezen feliil kartalanitast kovetelt az
Egyestilt 1zz6 tulajdonaban volt két, mar korabban al-
lamositott vallalat, az Ajkai Készénbanya és az Ajkai
Erémi utan is.

A kommunista vezetésl gazdasagi és politikai kor-
manyzat most mar belatta a vallalat nyilt allamosita-
sanak hatranyait, és az Iparlgyi Minisztérium 1948.
aprilis 29-én kelt 3251/Eln. szamu rendeletével Beer
Frigyes vallalatvezetdt allasabol felmentette, kineve-
zéset visszavonta. A dontés meghozatalat eldsegite-
te egy marcius eleji pénziigyi tranzakcid is. Az allamo-
sitott Pesti Magyar Kereskedelmi Bank tulajdonaba
marcius 10-én 85 394 darab |zzo-részvény kerllt a
vallalat bankkal szembeni addssagainak ellentétele-
zeésekent. Az lzzo-reszvények 40,68%-a igy allami tu-
lajdont képezett, ami ha tobbséget nem is biztositott,
de a szovjet tulajdont képezé 14,51%-nyi részveny-
nyel egyiitt egységes fellépest tett lehetdvé a kulfoidi
részvénytulajdonosokkal szemben. Ezt a bonyolult es
masok eldél gondosan eltitkolt jogviszonyt még a nem
szovjet kulfdldi részvénytulajdonosok is csak nehezen
értették meg. Nem véletlen, hogy 1949-ben mind az
International General Electric, mind a Philips nehezen
jottek tisztaba azzal, hogy az ujpesti vallalatot allamo-
sitottak-e vagy sem?
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Aschner Lipot az 1948. aprilis 30-ai igazgatosagi lleé-
sen jelentette be a valtozasokat, javasolva Beer Fri-
gyesnek, mint a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank bir-
tokaban lévo részvények képviseldjenek ugyvezeto
igazgatova valasztasat. Az igazgatosag a javaslatot
ekkor mar “természetesen” egyhangulag elfogadta.
Beer Frigyes, aki a kommunista part egyik legfébb
gazdasagpolitikusanak, Friss Istvannak a rokona volt
felesege révén, ugyan mas mindségben, de visszake-
rillt a vallalathoz az allami akarat megtestesitéjeként.

Az Egyesult 1zz6 valojaban egy honapig volt allami
vallalatnak tekinthet6. Az allamositas visszavonasa
azonban csak jogilag rendezte a helyzetet, a rész-
vénytarsasag ugyanugy allami iranyitas alatt allt, mint
az allamositott vallalatok, ugy is dolgozott, mintha al-
lami vallalat lenne. Mindazonaltal porszem kertlt a
geépezetbe, az Iparigyi Minisztérium ezért tébbszor és
ujolag szorgalmazta az Egyestilt 1zz6 végérvényes al-
lamositasat, mivel annak részvénytarsasagi miikodesi
formaja allando fennakadasokat okozott az allamigaz-
gatasban. Egy 1950. évi el6terjesztés Tungsram Lam-
pagyar Nemzeti Vallalat, majd egy 1953. évi rendelet-
tervezet Egyesiilt |zzolampa es Villamossagi Vallalat
megalakitasat slrgette. Az allamositast az Egyesiilt
1zz6 kommunista partszervezete szintén tobbszor
szorgalmazta, miként Beer Frigyes is, de erre még-
sem kerlilt sor. Egy ilyen lépés megakadalyozta volna
a kulfoldi leanyvallalatok helyzetének rendezését,

Az allamositasokkal kapcsolatban tamadtak mas ne-
hézsegek is, mivel az Egyesiilt 1zz0 hazai leanyvalla-
latait: az Orion Radié, Villamossagi és Uvegipari Rt.-t,
a Remix Elektrotechnikai Gyar Kft.-t, az Agrolux Koz-

ségeket és Mezdgazdasagokat Villamositd Rt.-t és a
Tokodi Uveggyar Rt.-t szintén allami tulajdonba vet-
tek. Az ajpesti vallalat ezek vagyonat — ertheté mo-
don — mérlegeébdl le akarta irni, hogy forintmérlegét a
leirt vagyontétel helyesbithesse. Igy szandékozott 9
millio forinttal csdkkenteni a vallalatra akkoriban kirott
vagyondézsma oOsszegét. Az 1948. augusztus 13-ai
igazgatdsagi ilés ezt rendjén valénak is talalta. A
szovjet részvényesek azonban nem szavaztak, majd
a Magyarorszagi Szovjet Javakat Kezeld Hivatal ro-
viddel ezutan az augusztus 23-ara kitlizott kozgylilés
elhalasztasat kérte. Nem értett egyet azzal, hogy az
emlitett vallalati vagyontételek leirasaval az alaptoket
csokkentsék. Ugy vélte, hogy a Szovjetuniét kivételes
elbanas illeti meg. Ellenkezd esetben kartalanitast
kovetelt az alaptdke leszallitasa, illetve az allamo-
sitott szovjet részvénytulajdon utan. Ez gyakorlatilag 5
millié forint kifizeteését jelentette volna készpénzben,
vagy azt, hogy az allamositott leanyvallalatok reszve-
nyeibdl megfeleld részesedést juttatna a Szovjet-
unionak az Egyesilt Izzoban leirt szovjet részvény-
tulajdon aranyaban.

A magyar jogszabalyok szerint ugyan az allamosi-
tasert kartalanitasi igényt csak magyarorszagi jogi
szemely nyujthatott be, a szovjet kérést nem illett el-
utasitani. S bar a Hiradastechnikai Ipari K6zpont fel-
velette, hogy az emlitett leanyvallalatokat formalisan
szinten mentesithetnék az allamositas alol, ez mar tul
nagy rést Utott volna a falon. Az Iparlgyi Miniszterium
az egyszeribb megoldast valasztotta: inkabb nem
engedelyezte az Egyesult 1zzénak a leanyvallalatok
vagyontételeinek leirasat.

IV/9. Valtozasok a Tungsram-konszern helyzetében

Az Egyesllt 1zzo mar az elsé vilaghaboru el6tt is ren-
delkezett kulfoldi értékesitési és gyartd leanyvallala-
tokkal. Ezekbdl kiterjedt halézat azonban csak a két
vilaghabor( kozott jott étre. Az ekkor létesilt és nye-
resegesen miikodé izzolampa- és radiocsd Osszesze-
relé gyarak Ujpesten késziilt gépekkel, az anyavalla-
latnal alkalmazott gyartastechologiaval és ujpesti mdi-
szaki vezetéssel mikodtek. Nyersanyag- és félkész-
aru-szukségletilket szintén az ujpesti torzsgyar fedez-
te. Normallampakat gyartottak. A speciallampa-tipuso-
kat kizarolag az anyavallalat szallitotta. A kiépult
Tungsram-konszern vagyona gyarto es értekesité val-
lalataiban, kereskedelmi képviseleteiben hatalmas ér-
teket képviselt. Miutan az elsd vilaghaborut kovetoen
a kulfoldi fiokok egy részét az antant zar ala vette, és
csak nagy nehézsegek aran sikerilt visszaszerezni
azokat, a tapasztalatokbol okulva Aschner Lipot —
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1938. szeptember 7-én — az Anschluss és a cseh-né-
met feszlltség arnyékaban a vallalat kulfoldi gyarait
és onallo eladasi képviseleteit az Egyesilt 1zzo6 altal
Glarusban alapitott svajci holdingra, a Societe Ano-
nyme Participations Industriélles et Valeurs (SAPIV,
azaz lpari Haszonrészesedések és Ertékpapirok Rt.)
cegre ruhazta at, hogy ezzel kilfoldi leanyvallalatai és
kereskedelmi fiokjai egy semleges orszagban miikoda
vallalkozas hataskorebe kertljenek.

A SAPIV 10 ezer svajci frankot kitevo alaptokeéjét az
Egyeslilt 1zzo fizette be. A tranzakcioban részt vett az
Egyeslilt 1zz6 svajci eladasi vallalata, a zirichi Tungs-
ram Elektrizitats A.G. is. Az akcio célja a konszern-
vagyon megmenteése volt haborus konfliktus esetére,
annak elkerulésere, hogy azt ellenséges hatalmak le-
foglaljak. A szerzddés szerint 9 (késobb még 6) leany-



TUNGSRAM

vallalat és fiok tulajdonjoga kertilt a SAPIV-hoz a mar
haborus hangulatu Eurépaban oly médon, hogy a
SAPIV atvette a fiokvallalatok részvényeit az Egyesiilt
lzzotol — mintegy 1,6 millio svajci frankért —, de az
eszmei vételarat soha nem egyenlitette ki. Ugyanak-
kor a SAPIV opciot adott az ujpesti anyavallalatnak,
hogy 1943. december 19-eig (késébb ezt a hataridGt
1950. december 31-¢ig meghosszabbitottak) a valla-
latokat az eredeti feltételek mellett visszavasarolhas-
sa. A szerzodés bizalmi alapon jott létre. A SAPIV
igazgatoja Lazare Grod lett, aki egyuttal a Tungsram
Zirich vezeldi posztjat is betoltotte,

Az lzleti kapcsolatokban a SAPIV megalakuldsa sem-
miféle valtozassal nem jart. Az anyavallalat és kulfoldi
gyarai kozott az osszekottetések zavartalanul fenn-
maradtak. Gyartmanyaikat valtozatlanul Tungsram
markajelzéssel forgalmaztak. A masodik vilaghaboru
eszkalalodasaval azonban tartani lehetett attol, hogy
a németek lerohanjak Svajcot is, és a SAPIV kezlkre
kerul. Aschner Lipot ekkor ujabb akciot dolgozott ki: a
SAPIV vagyonat a londoni székhelyti és ITT érdekelt-
segu International Electric Engeneering Trust Ltd. hol-
dingra ruhazta at, amelynek harom tulajdonosa név-
leg az angol Neal és Stewart, valamint az amerikai
Eveleth lett. Mindharman a General Electric alkalma-
zottai voltak. A tranzakcio Aschner Lipotnak az Egye-
slilt 1zzoban tulajdonosként érintett ket amerikai valla-
lathoz es a General Electric vezeldihez fliz6dd sze-
melyes jo kapcsolatan alapult. A harom érintett sze-
mélyes kockazatot is vallalt, hiszen a masodik vilag-
haboru idején ellenseges tulajdont vedelmeztek,
amely, ha kideriil, komoly felelGsségre vonassal jart
volna. A veszely valos volt. Az angol kormany a
Trosztot — mint velelmezett ellenséges tulajdont — zar
ala is vette, és a Custodian of Enemy Property, az
Angliaban levo ellenseges vagyonok kezeldjének
gondnoksaga ala helyezte. A "lebukas” oka feltehetd-
en az Angliaban is jol ismert Tungsram markanév volt.

A parizsi békeszerzbdes ratifikalasaval a Troszt hely-
zete rendkiviil ingatagga valt. A békeszerzddés értel-
mében ugyanis az angol kormany jogot nyert a habo-
ru folyaman zar ala vett javakat — sajat koveteléseinek
kiegyenlitésére — ertékesiteni. A harom részvényesre
harult a feladat, hogy bizonyitsak a Trdszt "genuine
British” voltat, azt a korlilményt, hogy az sem kozvet-
ve, sem kozvetlenil nem képez magyar tulajdont. A
harom urnak az angol hatosagok elGtt eskit kellett
tennie, hogy a Trust helyzetérdl késziilt osszegzés va-
los adatokat tartalmaz. Ez nagy veszélyeket hordozott
magaban, ha ugyanis angol részrdl bizonyitast nyer a
helyzetertékelés valotlansaga, a General Electric
mindharom alkalmazottjat hamis esku és az ellense-
ges tulajdon védelmezése miatt vad ala helyezik, és a
Trosztot az angol dllam lefoglalja.

Az eskitetelre 1949 aprilisaban kerllt sor, és az angol
hatésagok a Trosztot angol tulajdonnak mindsitették,
fel is szabaditottak a Custodian zargondnoksaga alol.
Ez eddig egybevagott a magyar hatosagok elképzele-
seivel, a tovabbiak mar nem. Magyar részrol azt re-
melték, hogy ezutan a Troszt visszaadja a rendelke-
zési jogot a SAPIV-nak, és igy a leanyvallalatok visz-
szakerilhetnek az anyavallalat kotelekébe, de nem ez
tortént. A zargondnoksag feloldasanak az angol hato-
sagok feltételeket szabtak: egyrészt, hogy a Troszt a
SAPIV-csoport vallalatainak kezelését adminisztrativ
és kereskedelmi téren ténylegesen vegye at, hogy a
holding igazgatdsaga dsszhangban mukodjek az an-
gol allampolgarok és testiletek tulajdonaban levad kil-
foldi vallalatokra vonatkozo angliai torvenyekkel és
rendeletekkel, masreszt, hogy a felszabaditott és nem
ellenseges tulajdonnak mindsilé vallalatokat se koz-
vetleniil, se kozvetve ne adjak at olyan kezekbe, ame-
lyeket a vilaghaboru alatt ellenségnek tekintettek.

A Troszt vezet6i ekkor — igazodva az angol kivansa-
gokhoz — a SAPIV-hoz tartozo négy vallalat (British
Tungsram Radio Works Ltd., Tungsram S.A. Parizs,
Tungsram S.A. Milano és Radium Tilburg) és a parizsi
Tungsram S.A. kozremlikodesével kdzponti igazgato-
sagot hoztak létre. Parizsban a Troszt leanyvallalatot
alapitott, amely ezutan osszefogta a SAPIV-csoport
tagvallalatait. Viezet6i a Tungsram S.A. Parizs igazga-
toja és Jankovich Dénes lettek. A Tungsram-konszern
19 orszagra kiterjedd érdekeltsegi rendszerét mutatja
be a 87. oldalon lévé abra.

A belfoldi érdekkori vallalatok korébe tartozott:

1) Tokodi Uveggyar Rt., Tokod 1921-t6l.

2) Magyar Wolframlampagyar Kremenezky Janos
Rt.. Bp. — izzélampa- és radidcsdgyar 1931-t61.

3) Orion Radio, Villamossagi és Uvegipari Rt., Bp. -
radiogyar 1931-tol.

4)  Ajkai Készénbanya R1., Ajka — banyavallalat 1935-t6l.

5)  Uvegértékesitd Kft., Bp. — eladasi vallalat 1941-t6l.

6) ERAVillamossagi Rt., Kolozsvar — izzélampagyar
1941-t6l.

7) Remix Elektrotechnikai Gyar Kft. — elektromos szerel-
venygyar 1941-tol.

8) Turul lzzélampagyar Rt. Bp. - izzélampagyar —
1941-1947 kozoH.

9) Agrolux Kozségeket és Mezdgazdasagokat Villamosito
Rt., Bp. — elektromos szerelvenygyar 1942-t61.

A kiilfoldi éerdekkori vallalatok sorat alkottak:

Angliaban:

1) British Tungsram Radio Works Ltd., London — radidcsd-
gyar, 1930-tél.

2) Record Radio Ltd., London, radidcsogyar, 1933-161.

3) Tungsram Electric Lamp Works Ltd., London - izzo-
lampagyar, 1936-tdl.
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Argentinaban:

4) Tungsram Argentina Fabrica de Lamparas Electricas y
Articulos de Radio S.A., Buenos Aires — eladasi vallalat
1937-t6l.

Belgiumban:

5) Tungsram S.A. d'Electricite, Brisszel — eladasi vallalat
1924-16l.

Ausztriaban:

6) Tungsram GmbH, Bécs — eladasi vallalat 1910-t6l.

7) Watt Elektrizitats A.G. Bécs — izzdlampagyar, 191746l

Csehszlovakiaban:

8) Tungsram GmbH Praga — eladasi vallalat 1913-tol,
késtbb (1938-tdl) izzdolampagyar Tungsram Spolecnost
pre Vyrobu Elektrickyh Zarowek, Praga néven.

9) “Klara" Glashittenwerke A.G. Utekac — Uveggyar 1916-
tal.

10) Tungsram A.G., Bratislava — eladasi vallalat 1921-16l,
késobb (1937-t6l) izzolampagyar Tungsram Spolecnost
pre Viyrobu Elektrichnih Ziarowek Bratislava néven.

11) Techna Spol., Novimesto 1940 utan (Watt A.G.
alapitasa).

Daniaban:

12) Tungsram Electricitaets A.S. Koppenhaga — eladasi
vallalat 1926-tal.

Egyiptomban:

13) Tungsram Kairo — a Tungsram Zurich eladasi
fiokvallalata 1922161,

Finnorszagban:

14) Tungsram Sahko O.Y., Helsinki — eladasi vallalat 1925-
t6l, késdbb megszint.

Franciaorszagban:

15) Société Minora Paris Société a Responsibilité Limiteé —
eladasi vallalat 1926-t6l.

16) Tungsram, Parizs — izzolampagyar, 1937-t6l.

Hollandiaban:'

17) Tungsram Electricitats Maatschappij, Haag — eladasi
vallalat 1930-10!, késtbb megszint.

18) Gloeilampenfabriek “Radium”, Tilburg — izzélampa-,
radioess- és radidgyar 1931-t61.

Jugoszlaviaban:

189) Tungsram S.A., Zagrab - eladasi vallalat 1921-tal.

20) Tungsram S.A., Belgrad — eladasi vallalat 1921-t4l,
késobb megsziint.

21) Tesla D.D. Belgrad — Pancsova, izzolampagyar 1936-
tél, de mar 1933-t6! mikodott.

22) Tvornica Elektrichnih Zarulje D.D., Zagrab — izzélampa-
gyar 193810l

Lengyelorszagban:

23) Zjednoczona Fabrika Zarowek S.A., Varsé - izzélampa-
gyar 1921-t6l.

Olaszorszagban:

24) Tungsram Elettrica Italiana S.A., Milané — izzolampa-
gyar 1910-t6l, 1903-ban még kereskedelmi képviselet,
1919-16l reészvenytarsasag.

' Hollandiaban alapitottak még két eladasi vallalatot, de eladdsi ke-
retuk ures voll. Ezek a kbvetkezdk voltak: N.V. Radio Record
Expert, Amszterdam és N\, Handels-en Exploitatiemaatschappij
voor Roerende en Onroerende Zaken “Amtil", Tilbur,
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Németorszagban:

25) Tungsram GmbH, Berlin — eladasi vallalat 1930-tol, a
Tokodi Uveggyar és a Beveral A.G, alapitasa.

Romaniaban:

26) Tungsram S.A, Electricitate, Bukarest — eladasi vallalat
1921-t6l.

27) Tungsram Kolozsvar a bukaresti eladasi vallalat fiokja
1921-t6l.

28) Tungsram Temesvar, a bukaresti eladasi vallalat fiokja
1923-t0l.

29) Fabrica Romaneasca de Becuri Tungsram S.AR.,
Bukarest — izzdlampagyar 1936-tal.

30) Fabrica di Sticla Padurea Neagra, Feketeerdd — liveg-
gyar 194 1-t6l.

Spanyolorszagban:

31) Tungsram GmbH, Madrid — izzolampagyar 1937-t6l,
korabban 1913-16] eladasi kepviselet.

32) Tungsram Sociedad Limitida, Barcelona — eladasi
vallalat 1937-161, a Tokodi Uveggyar és a Tungsram
Ziirich alapitasa.

Svajcban:

33) Tungsram Electricitats A.G., Zirich — eladasi vallalat
1919-t6l.

34) Beveral A.G., Zirich - licencholding 1934/35-tdl.

35) Neufina A.G., Glarus - licencholding 1935/36-t0l, a
Beveral A.G. berlini erdekeltségenek atvelelere |létesiilt.

36) Tungsram A.G. Carouge — izzolampagyar 1945/46-161,
1948-t6l Uj neve: Tungsram Fabrique de Lampes
Incandescens, Genf,

Svédorszagban:

37) Svenska Orion Forsaljnings A.B. Stockholm — eladasi
és radiogyarto vallalat 1931-16l.

38) Juturna A.B., Stockholm - radiogyarto vallalat, a
Svenska Orion vasarolta meg, hogy haboru alatt fekete
listara tett termekeit allitsa eld.

39) Orion Fabriks oh Forsaljings A.B. Stockholm — izzo-
lampagyarto vallalat 1948461

A magyar penzugyi kormanyzat ennek a vallalatbiro-
dalomnak megbontasat nehezen fogadta el. Sokfele
eloterjesztés szlletett a SAPIV-vallalatok visszaszer-
zéseére, de realis megoldast az adott politikai helyzet-
ben egyik sem nyujtott.

A SAPIV-vallalatok tovabbra is az ujpesti anyavallalat-
tol vasaroltak az alkatrészeket, hiszen nem gyarto,
hanem oOsszeszerelG cégekként leteslltek. Alkatrész-
vasarlasaik egyébként jelentés devizabevételhez jut-
tattak a magyar allamkasszat. A kiszallitott alkatré-
szek 1947-ben 1479, 1948-ban 2641, mig 1949-ben
1764 ezer devizaforint bevételt hoztak.

Az ujpesti torzsgyar 1950 juliusaban kelt egyik feljegy-
zése kifejezetten ovta is a kommunista gazdasagi ve-
zetést exportokok miatt, de a szabadalom- és gyartasi
tapasztalatcsere megujitasi lehetdségének elvesztése
miatt is a General Electric ellen folytatandé harctol.
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Drasztikus lépeések esetén féld volt, hogy az amerikai
véllalatok élnek eddig még nem bevetett fegyverekkel
szabadalmi téren, és sulyos, pénziigyi vesztesegeket
okozo szabadalombitorlasi pereket inditanak az Egye-
stlt 1zz6 ellen. A Pénzligyminisztérium igy mar hajlott
a targyalasos megegyezesre, kilondsen, hogy a meg-
valtozott allami gazdasagiranyitas meg a magyar ké-
zen maradt leanyvallalatokat sem kezelte hatékonyan,
mindegyikik veszteseggel mukodott. A Pénzigymi-
nisztérium 1950-ben ezért a megmaradt Tungsram-le-
anyvallalatok eladasat surgette.

A SAPIV és a Pénziigyminisztérium kozti megegye-
zés végll is 1952-ben sziiletett meg. A magyar fél
24 352 db lzzo-részvényért lemondott az emlitett
neégy gyarrol, es azok vegervenyesen a SAPIV tulaj-
donaba keriiltek. Ez a szerzodés rendezte egyuttal a
Tungsram vedjegyhasznalati jogot.

A tervgazdalkodast bevezetd szocialista allamok teru-
letéen mikodé Tungsram leanyvallalatokat és fiokokat
1945 és 1950 kozott mindenitt allamositottak. A poli-
tikai okokbol deklaralt joviszony az (j szocialista alla-
mok kozott pedig mar nem tette lehetéve, hogy ezek-
nek az allamositott Tungsram-érdekeltségeknek —
szamszerint nyolc leanyvallalatnak — helyzetét ma-
gyar részrél felvessék. Azok kartalanitas nélkil el-
vesztek. Csak megjegyezzik, hogy az Egyesllt 1zz6
eérdekeltségei az 1947. evi forintmeérleg szerint 21
millio forint vagyont testesitettek meg. Kozdiliik csak a
varsoi Zyrkon gyar pusztult el a varos ostromakor.

A megmaradt ot kilfoldi érdekeltség kozul harom le-
anyvallalat képviselt jelentds értéket, a Svenska Orion
Stockholm évi 2,7 millio db izzélampa-, a Watt A.G.,
Bécs évi 6,5 millio db izzolampa- és 400 ezer db ra-
didesd-, valamint a Tungsram A.G., Zirich évi 1,5 mil-
lio db izzolampa-gyartasi kapacitassal. Rajtuk kiviil a
Buenos Aires-i €s a kairoi kereskedelmi képviselet
maradt meg a habord utan, de mikodéslk ideiglene-
sen szlinetelt.

A Svenska Orion részvényei 100%-ig az Egyestilt 1zz6
magyarorszagi leanyvallalatanak, az Orion Radio- és
Villamossagi Rt.-nek a tulajdonat képeztek, és egy
stockholmi banknal voltak letétben. Az Orion allamosi-
tasaval azonban szintén sulyos hibat vétettek. A sved
bank az allamositas utan letéttulajdonoskeént jelentke-
28 Orion Nemzeti Vallalatot ugyanis nem ismerte el
torvenyes képviselonek, és kozolte, hogy a sved sza-
balyok szerint az allamositott Oriont csak akkor fogad-
ja el jogutédként, ha hitelt érdemliGen bizonyitja rész-
venyeseinek kartalanitasat, hitelezéinek kielegitését.
Bar a Svenska Orion tovabbra is magyar, 1950-t6l az
Elektroimpex vezetése alatt mikodott, a részvények
kiszolgaltatasarél még hosszu ideig folyt a pereske-
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des. A kérdest atmenetileg ugy oldottak meg, hogy
magyar részrél megemelték a svédorszagi vallalat
alaptékéjet (j réeszvények kibocsatasaval, s igy a ma-
gyar allam mar gyakorolhatta tulajdonosi jogait.

Nem kevés fejtorést okozott a magyar pénzigyi jog
szakembereinek az Egyesilt |zz6 becsi leanyvallala-
tanak esete sem. A mintegy 400 fét foglalkoztatd Watt
A.G. kiemelkedden jal jGvedelmezett, és miiszakilag
is kivaloan felszerelt cég volt, bar a haboru alatt egyik
gyarépllete sulyos bombakart szenvedett. Az Ausztri-
at megszalld amerikai hatosagok azonban a vallalat-
hoz, mint ellenséges tulajdonhoz 1945-ben vagyonke-
zeldt rendeltek ki, mivel részvényeinek egy része a
német Osram tulajdonat képezte. 1947-ben, miutan
az amerikaiak a vallalatot atadtak az osztrak kor-
manynak, az ugyancsak vallalatvezetét rendelt ki a
céghez. A Watt A.G -t ugyanis az amerikaiaktol német
tulajdonként vették at, és igy az az osztrak allamszer-
z6dés értelmében osztrak tulajdonba keriilt. Részve-
nyeit letétként a bécsi Osterreichische Landesbank
drizte, visszaszerzéslkrol hosszas targyalasok folytak,

A Tungsram S.A., Zlrich részvényei mindvégig ma-
gyar kézen maradtak, nem okoztak gondot. A céget
eladasi szervezetként tartottak nyilvan. Svajci gyartas-
ra az Egyesiilt 1zzo 1948-ban — az el6z6tol elkulontil-
ten — Carouge-ban rendezkedett be, ahol Tungsram
S.A., Carouge néven 500 ezer svdjci frank alaptoke-
vel evi 800 ezer-1 millio darabos termelGkepesseqgli
izzolampa-osszeszerelt Uzemet létesitelt. Részvenyei
51%-aval az ujpesti vallalat, mig 49%-aval egy genfi
penzcsoport rendelkezett. Az alapitas az lzzénak nem
keruilt sokba. Csupan 5 ezer svajci frankot fizetell be
készpenzben. Az alaptdke ra esé tovabbi 25 ezer
svajci frankot kitevd 0sszegét apporttal, az atengedett
gyartasi eljarasok értékével egyenlitette ki. A Tungs-
ram S.A., Zurich ekkor engedte at tizletkorét az uj val-
lalatnak, és a tovabbiakban csak holdingként muko-
dott mint a Tungsram Kaird, a Tungsram Barcelona es
a Tungsram Berlin GmbH tulajdonosa. Az Egyesiilt
1zzH az 1940-es évek végen a svédorszagi Sodertelje-
ben — az Orion gyar korabbi képviselete folytan —
szintén létrehozott eqy fickgyarat évi 500 ezer darab
izzolampa és 200 ezer darab radiocsd gyartasara.

A Buenos Aires-ben haboru el6tt alapitott argentinai
fiok (Tungsram Argentina S.A.) tavlati feladata izzo-
lampa Osszeszerelés lett volna. Befizetett alaptokejét
telekvasarlasra forditottak, majd a vasarolt telek felét
nagy nyereseggel eladtak. A befolyt pénzbdl tervezték
a gyarto gépsorok beszerzesel. Erre azonban nem
kerult sor, mivel az oda szant gépberendezéseket vé-
glil is az Gjpesti torzsgyarban allitottak fel annak orosz
leszerelése utan, mint azt mar emlitettik. A Pénzigy-
minisztérium a részvények visszaszerzéseét koveten
a fiokot felszamolta,
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IV/10. Szinkronban a népgazdasaggal: az elsé 3 éves terv

A gyar ujjaépitésenek hatasara a termelési érték
1947-ben megkozelitette a haboru el6tti szintet. A
gépparkot nagyrészt potoltak, a nyersanyagkészle-
teket feltoltottek. Ekkor indult be az els6 haroméves
terv, amelyet mar éves, negyedéves, és havi bonta-
sokban teljesitettek. Az 1947. évi lzletévet ugyan
meg 625 ezer forint veszteséggel zartak, de 1948-ban
mar 2,27 millié forint nyereséget mutatott a mérleg.
Nyereséges maradt a termelés a kovetkez6é években
is, de a forgotékehiany sulyos gondokat okozott. Az
egyes termékcsoportok eldallitasa az alabbiak szerint
alakult:

Az izzolampa- és radiocsbgyartas, valamint a létszam
alakulasa 1948 és 1950 kézott

1938 1948 1949 1950
Termelés
lzzolampa
ezerdb/év 25 296 16 151 21748 25283
%-ban 100,00 63,85 85,97 99,95
Radiocsa
ezerdb/év 2587000 1317000 1783000 2217 680
%-ban 100,00 50,91 68,92 85,72
Gyari lét-
szam (f6) 3447 4 393 5390

Az izzolampagyartas az 1947 augusztusaban beindi-
tott elsé orszagos haroméves terv celkitiizését, hogy
ti. a termelésben el kell érni az 1938. évi szintet, gya-
korlatilag teljesitette, annak ellenére, hogy haroméves
tervének elsd valtozatat hatosagilag nem hagytak jo-
va. A radiocs6gyartas azonban meég nem. A gyartas
beinditasa akadozott, de piaci gondok is jocskan fel-
mertltek. A katonai célu radidcsovek gyartasa vissza-
esett, nem volt rajuk igeny, a polgari célokra viszont
akkoriban csak csekely kereslet mutatkozott. Bar a
radideltfizeték szama 1949-ben mar kozel 540 ezret
tett ki, mintegy 120 ezerrel tobbet az 1938. évinél, de
ez minden novekedés ellenére csak szerény boviilés-
nek szamitott a haboru ota eltelt fél evtizedben. A
fénycségyartas is csak 1948 végén indult ujra. Ekkor
helyezhettek végre lizembe a sajat keszitési bal-
longyarté automatat. Az livegburakbol ezutan mar telt
exportra.

A termelést leginkabb a még mindig nem megfeleld
kapacitas-kihasznaltsag hatraltatta. 1948 februar és
majus kozotl peldaul a normallampak gyartasa rende-
lés hianyaban részlegesen le is allt. Olykor a késve
érkezo nyersanyagok vetették vissza a termelést. Az
is gond voll, ha varatlan megrendelések érkeztek. Az
elore nem latott, terven feliili megrendelések mar a
kezdeti tervgazdasagban felboritottak a tervet, és

egy-egy ilyen esemeény miatt allandéan magyarazni
kellett az elteresek okait. Mindez abbdl fakadt, hogy a
nagy allamositasi kampany lezarulasaval a vallalatok
és az allam viszonya alapvetéen megvaltozott. A gaz-
dasagban megjelentek a kizardlagosan allami es
tobbségi allami tulajdonu vallalatok, amelyek iranyita-
saert és mukdodteteseert mar az allam és nem a ma-
ganszektor felelt.

Az Allami Ellenérzési Kozpont 1950 marciusaban kelt
jelentese szerint ugyan “a tervvel szembeni eltérések
legfébb oka az, hogy a vallalat a tervezésnél még
nem ismeri a valosagos szukségleteket és ennek hia-
nyaban kénytelen a tervet részben a multbéli eladasi
statisztikara épiteni”, de mar akkor is nyilvanvalo volt,
hogy az iranyitott es kotott tervgazdasag alkalmatlan
rugalmasan koévetni a piac 6rok valtozasait. Miutan az
Egyesult 1zzot mint termel6 gyarat kiszakitottak korab-
bi él6 piaci kapcsolatrendszerébdl, nem is volt abban
a helyzetben, hogy a valos piaci korilményeket meg-
ismerhesse. Termekeinek belfoldi értekesiteset 1948,
aprilis elsejetdl a Villamoscikkek és Radié Nagykeres-
kedelmi Nemzeti Vallalat, mig kiilféldi eladasi teve-
kenyseéget az Elektroimpex Nemzeti Vallalat vette at.
Csak ez a ket vallalat forgalmazhatta az Gjpesti gyar
termékeit, megrendelesekhez is csak altaluk juthatott.
A gyartas es ertékesités egykori harmoniaja felbom-
lott. Raadasul ezekert a “nélkiilozhetetlen” piaci szol-
galtatasokeért az Egyesiult lzzonak hozza kellett jarul-
nia a két kereskedelmi vallalat fenntartasi koltségei-
hez, megpedig az eladott izzélampak értékesitése
utan darabonként 4%-ot, radiéesdvenkeént pedig 5%-
ot vontak le az eladasi arbol. Csak belfdldi koziletek
és nagyobb vallalatok rendelhettek kozvetlenil az
Egyesiilt Izzotol, ha negyedévenkent elére kozoltek a
megrendelt terméktipust és a szallitasi (itemezést.

Fenyforras-alkatrészgyarto gépsor, 1947
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A sajat gyantasu ballonfivé automata Gsszeszerelése, 1949,

A kilfoldi értékesitésben szintén gyokeres valtozasok
alltak be. Bar még tovabbra is szallitottak az alkatré-
szeket a kulfoldi leanyvallalatoknak, de a késztermek-
eladasokban a sulypont fokozatosan keletre, a szoci-
alista blokk orszagaiba helyezodott at.

A vallalat 1948. aprilis elsejétdl végre megkapta az oly
régota kért exportfelarakat. Természetesen erre alla-
mositasa utan keritettek sort. Amig magantulajdonban
volt, panaszait e téren nem méltanyoltak, hiszen nem
az allam vagyonat, hanem sajatjat élte fel. Allami val-
lalatként azonban ezt a helyzetet nem kellett fenntar-
tani. Nem véletlen, ha ezutan az Egyesiilt 1zz6 nyere-
segesse valt.

Az ugynevezett népi demokraciakba iranyuld exportot
magasabb exportfelarakkal dsztondzték. A 60 wattos
normal izzélampaért Daniaban 1,40; Belgiumban
1,20; de Csehszlovakiaban és Bulgariaban 2,04; Ro-
maniaban pedig 2,16 forint értékl devizabevételt ér-
hettek el. A politika a tendenciozus exportfelar-megal-
lapitasokkal mar igen koran és mesterségesen meg-
valtoztatta a hagyomanyos piaci kapcsolatokat. A
kommunista gazdasagpolitika egyértelmiien a keleti
iranyt, a szocialista relaciot tAmogatta. Ratké Anna,
aki ekkor a Szakszervezetek Orszagos Tanacsanak
alelncke (késtbb népjoléti miniszter) volt, egy 1949-
ben tartott gyari partnapon kijelentette: “Nem lénye-
ges, hogy az amerikaiak atveszik-e termelvényeinket
vagy sem. Ma mar az a gond, hogyan latjuk el a 400
milliés Kinat.” A belfdldi eladasi arat ugyanakkor ma-
gasan, 4,34 forintban hataroztak meg.

A nyugati piacokon a nemzetkoézi izzolampakartell
megsziintevel kaotikus allapotok uralkodtak. Az Egye-
sllt 1zz6 eladasi arai alacsonyabbak voltak onkoltségi
aranal. A SAPIV vallalatok sem az Egyesllt 1zzonak
hoztak hasznot. Elvesztésik piacveszteséggel jart
egyitt, foként, hogy a kész izzolampak exportja mar
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Tungsram-autolampa-arjegyzek, 1950,

régota veszteséges volt a beviteli, vamvedelmi nehez-
ségek miatt. A megmaradt leanyvallalatok vesztese-
gesen termeltek az Elektroimpex iranyitasa alatt.
Csak a hasonldé gazdasagi-politikai berendezkedési
szocialista orszagokkal tlint simanak és gyumolcsozd-
nek az egyittmikodés. 1948-ban a kivitel 29%-a,

Tungsram-arjegyzek boritoja, 1951
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1949-ben 38%-a, mig 1950-ben mar 58%-a iranyult
az un. tervorszagok, a népi demokraciak (Bulgaria,
Csehszlovakia, Jugoszlavia, Lengyelorszag) piaca fe-
lé. Ebbdl az exportaranybdl a Szovjetunio ekkor meg
alig ertékelhetd szazalékban részesedett. Az izzolam-
pak legnagyobb fogyasztoja Csehszlovakia, mig a ra-
diécséveké Lengyelorszag volt. A nem tervallamok
csoportjaban 1947-ben Svédorszag és Dania szami-
tott a Tungsram-lampak és -radidcsovek f6 fogyaszto-
janak, de jelentds lampapiac volt a norveg, a torok és
az egyiptomi is. Radiocsovekben szamottevo piacnak
tekintettek a svajcit, a belgat és a franciat is.

Az orszag Ujjaépitese es az eletszinvonal viszonyla-
gos emelkedése nyoman a belfdldi értekesités fellen-
diilt. Ebben nagy szerepet jatszott, hogy a korabbi
kulfoldi vetélytarsakat mesterséges eszkozokkel ki-
szoritottak a hazai piacrol, részben az allamositasok,
részben az importvamok réveén. A belfdldi eladasok
ugrasszerien novekedtek, lzzolampakbdl 1947-ben
meg csupan 4,3 millié darabot értékesitettek (az 0sz-
szeladas 38%-at), de 1950-ben mar 10,6 millic dara-
bot (az dsszeladas 42%-at). A radidcso-eladasok még
intenzivebben emelkedtek: az 1947. evi 157 ezer da-
rabrol (az 6sszleadas 21,3%-arol) 1950-ig 15 millio
darabra (az dsszeladasok 35,6%-ara).

Az Egyesiilt 1zzo nem mondott le leszerelt ajkai krip-
tongyara ujjaépiteserdl. A kriptonlampa jol eladhato
aru volt, és a keresletet a vallalat csak kriptongaz hia-
nyaban nem elégithette ki. Ezt a gazdasagi kormany-
zat is felismerte, és hozzajarult az épitési tervek elke-
szitéséhez. Ajkan mégsem épitették fel a kriptongya-
rat. Az dllamparti gazdasagiranyitas egyik elsé és leg-
gyaszosabb, kudarccal végzodo akcidja lett az j krip-
tongyar, amely természetesen nepgazdasagi siker-
sztorinak indult.

A Népgazdasagi Tanacs 1950-ben az uj kriptongyar
telepitesi helyet Miskolc-Csanyikvolgyben jeldlte ki,
hogy a kriptongaz meliéktermékeként keletkez6 oxi-
gént a Didsgydri Kohaszati Uzemekben hasznosithas-
sak. A dontést a hazai politikai viszonyok kozott
megkerddjelezni nem lehelett. A régi ajkai kriptongyar
tervezett vjjaépitési koltsege mintegy 9-10 millio
forintol tett ki. Ezzel szemben az attelepulés koltségei
meghaladtak a 30 milliot. Csak a kohaszati lzemet es
a kriptongyarat dsszekotd foldfeletti vezetéek megépi-
tése 9,5 milliot emésztett fel. A csanyikvolgyi kripton-
gyar lizembehelyezése utan az is hamarosan kidertilt,
hogy az oxigén mindsége sem megfelelé kohaszati
célokra. Raadasul a hibas nyomvonalu csovezeték a
foldcsuszamlasok miatt tobb helyen 6sszeomlott.
Késdbb le is bontottak. Az Egyesllt 1zz6 a felelotlen
hatosagi dontés nyoman a beruhazasra forditott
osszegbdl feltehetéen a kor legmodernebb kripton-

gyarat épithette volna fel.

A fokozatosan tulburjanzo tervgazdasagi burokracia
nem konnyitette meg a gyors s hatekony munkaveg-
zést. Minisztériumok, igazgatdsagok, hivatalok tucatjai
jottek létre, mind a termelés zavartalansaganak bizto-
sitasara. Az ujpesti gyar havonta 17 allamigazgatasi
szervnek 23-féle statisztikat keszitett. A burokracia az
éberség és hatékonysag jegyében egyre jobban kite-
rebélyesedett. Mindezt egyetlen példa is jol illusztral-
ja. Az 1zzo 1948 majusaban engedelyt kért a Hiradas-
technikai lgazgatosagtdl, hogy dolgozéi nyari szabad-
sagolasa idejére (izemsziinetet rendelhessen el. Miu-
tan az Igazgatosag a dontes felelosseget nem vallal-
ta, a felterjesztést majus 31-én tovabbitotta az Allami
Munkaer6gazdalkodasi Bizottsaghoz, ahonnan azt to-
vabb kildtek az Orszagos Munkabermegallapito Bi-
zottsagnak, onnan junius 7-én tették at az “lgyet” a
Vasmunkas Szovetsegbe, majd onnan junius 14-én
meég tovabb a Szaktanacsba. Itt egy hétig elintézés
nelkiil hevert, mignem junius 22-én attették elintézés-
re az Ipariigyi Minisztérium Uzemgazdasagi Féoszta-
lyahoz. Az ottani feliegyzeés junius 24-én kelt, de akkor
meg mindig hianyzott a dontés. Ezutan mar nyomon-
kovethetetlen a torténet. Szerencsere mas forrasokbol
azert ismert, hogy az “izzésok” kivehettek nyari sza-
badsagukat.

A naprol-napra szaporodo kildnféle bizottsagok egyre
jobban felforgattak a vallalat életét. A Magyar Dolgo-
zok Partjanak gyari szervezete gyakorlatilag atvette
az iranyitast, egyre tébb gazdasagi dontés meghoza-
talaban vett részt. A parttagok kotelességéve tették a
kommunista part gazdasagi-politikai iranyvonalanak
tamogatasat, az agitaciot. A partnapokon az MDP ve-
zeld politikusai is megjelentek, mint a késdbb kiveg-
zett Rajk Laszlo vagy politikai rivalisa Révai Jozsef.

1948. majus elsején jelentkezett els6 szamaval a val-
lalat Gzemi lapja, a Tungsram Hirado. A lapot a gyar
kommunista partbizottsaga szerkesztette, erre 1950-
tol mar a kolofon is utalt. A lap sem stilusaban, sem
politikai beallitottsagaban nem kilonbozott a kozpon-
tilag iranyitott tobbi hazai sajtotermektal.

Gyors ltemben haladt a partépités. 1949-ben 1659,
1950-ben mar 3167 dolgozd volt tagja (az 5390 fds
osszlétszambol!) a gyari kommunista partszervezet-
nek, amelynek egyik f6 feladata a munkaverseny-
mozgalom szervezése, a masik a reakcio elleni agita-
cio volt. A munkaverseny-mozgalom még 1948-ban
indult utjara, és egyre szélesebb koérben terjedt.
Szervezéseében, iranyitasaban felduzzadt apparatus
mikodott kozre, felel6sok egész lancolataval. Tul-
szervezelt rendszerét az egykort szervezesi sema jol
tikrozi.
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Az egyéni felajanlasok a selejtkar leszoritasat, a nor-
mameghaladast, a tervtulteljesitest, a pontos munka-
kezdést igérték. Gyorsan terjedtek az egy ember -
tobb gép tipusu felajanlasok. Voltak, akik vallaltak,
hogy egyediil is kiszolgalnak tiz gépet, amit korabban
masodmagukkal vegeztek. Az izzos munkaversenyek
kiemelkedd alakja lett Pidker Ignac lakatosgyalus, aki
teliesitmeényéért és ujitasaiért 1951-ben a Kossuth dij
ezlist fokozatat kapta meg. Parlamenti kepviselének
is megvalasztottak. Pidker rendszeresen 300% kortl
teljesitette normajat. Nevének kezdébetlivel ellatott
sajat bélyegzot hasznalhatott, amellyel munkajat ma-
ga hitelesitette. Legkiemelkedobb teljesitmenyét az
un. sztalini miiszakban érte el, 900%-ot! Ezek a telje-
sitmények természelesen keptelenségek voltak.

A munkaverseny szorosan kapcsolodott az ujitasi
mozgalomhoz. Az Uzemgazdasagi Osztaly Gjitasi cso-
portja 1950-ben példaul egyik ujitasaval az un. koreai
héten 485%-os teljesitményt ért el. Korabbi normajuk
havi 25 "ligyintézés” volt, most 3 nap és 2 oranyi mun-
kaidd alatt 14 Ugyet sikerlilt elintéznilik! 1949 novem-
bereben még csak 996, 1950 marciusara mar 3550
dolgozé allt egyéni munkaversenyben, és 173 brigad
alakult meg! A gyarban ekkorra 55 sztahanovista
munkast tartottak szamon. A szamok blvolete atha-
tolt mindent. Valéjaban kemeny agymosas folyt annak
érdekében, hogy bizonyitsak: a tervutasitasos szocia-
lista gazdalkodas magasabbrendi a kapitalizmusnal.

Az agitacio feladatat a kommunista part kiemelten ke-
zelte. A politikai tanfolyamok széles valasztékat kinal-
tak a parttagoknak. Jelentkezhettek egyeni tanulasra,
alapfoku és halado szeminariumra, parttorténeti szak-
szeminariumra, eldadokepzésre és falujaro iskolara. A
feluletesen kiképzett agitatorok nem maradtak meg a
gyar falai kozott. Kulonleges feladatuk volt a vonat-
agitacio és a falujaras. A faluagitatorok hétvégenként
vidékre jartak, gylléseket tartottak, de az otthonul6

falusiak sem veszithettek semmit, ket lakasukon ke-
resték fel a "haz-agitatorok”, azaz a népneveldk. A
reszortfelel6sok rendszeresen értekeztek, és to-
ménytelen mennyisegl jelentést készitettek.

A jelentések tikrében természetesen minden vidam-
nak, optimalisnak és demokratikusnak tint, jéliehet hi-
deghéaborus szelek fujtak mar, és folytak a koncepcios
perek, késébb a kitelepitések, a megfélemlitések. Az
Egyesilt 1zz6 munkahelyi légkorét jol jellemzi az az
1949 augusztusabdl szarmazo jelentés, amelyben az
egyik muhelyagitator a hangulatkeltések — ez volt a
szabad veélemenynyilvanitas korabeli elnevezése —
miatt igy panaszkodott: “Altalaban ezek a hangulat-
keltesek reggeli vagy ebédsziinet alkalmaval szoktak
lenni. Persze miutan tobb izben beleszéltam az
ugyekbe, mar ha kézeledek hozzajuk, egyszerre el-
hallgatnak, s6t mi toébb, két napja, mikor a jelentést
szobelileg megtettem, mar nem is elegyednek szoba
velem, kikertlnek. Toth nevi dolgozd, micta figyel-
meztetést kapott, hogy ne elégedetlenkedjen, naponta
haromszor is jon hozzam, és demokratikus hangot
igyekszik megitni, minden nap odadom neki a Sza-
bad Népemet, hatha sikeriil valamire menni vele.”

Az Egyesiilt 1zzo ebben a megfélemlitett légkorben
tobbszor is lett elizem, nyereséges allami vallalat,
sztahanovistakat adott az orszagnak, de ekozben el-
veszitette nyugati piacait, kényszeriiségb6l megvaltak
téle tehetséges szakemberei, a népi demokratikus
orszagokban allamositottak leanyvallalatait, maga
tobbségi allami tulajdonu vallalatként elvesztette alla-
mositott belfoldi érdekeltségeit, mikozben megfosztot-
tak onallésagatol és onallé szellemiségétdl. Végleg
eltiint a torténelem siillyesztéjében az az 1942-ben
kidolgozott taviatos program, amelyre habort utani
jovajet alapoztak. A vallalat ezzel a hattérrel vagott
neki a meg nehezebb Gtvenes éveknek, amelyekrdl
meég nem lehetett tudni, mit is rejtenek magukban.
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V. A TERVGAZDALKODAS RENDSZEREBEN (1950-1962)

Az allamositast kévetden, de még inkabb 1950-t6l, az
elso Otéves terv kezdetetdl a hazai hiradastechnikai
iparnak fel kellett szamolnia kiilféldi kapcsolatai zémet
és az autarkias torekvesek kozepette megteremteni a
magyar fejlesztésii termékek szamara a kutatasi, fej-
lesztési és gyartasi alapokat. Kozben jelentésen meg-
valtozott az iparag termelésének termékosszetétele,
uj vallalatok alapitasara kerliilt sor. A hiradastechnikai
ipart a szelektiv fejlesztést elétérbe helyezdé gazda-
sagpolitika 1957-t6l a kiemelt agazatok koze helyezte.
Az Egyesiilt 1zz6, — mint tébbségi allami tulajdonba
kerlilt vallalat — 1950. januar 1-jét6l a Nehézipari Mi-
nisztérium VIII. féosztalyanak, a korabbi Hiradastech-
nikai lgazgatosagnak kozvetlen fellgyelete ala kertlt
11 mas vallalattal egyutt. |de tartoztak korabbi ver-
senytarsai is, mint példaul a Magyar Philips Mivek, a
kesobbi Adocsdgyar, a Standard Villamossagi Rt., a
Telefongyar Rt. épp ugy, mint egykori leanyvallalata:
az ORION, de mar valamennyi allamositott vallalat-
keént. Kesobb a Neheézipari Minisztériumbaol kivalt Ko-
hé- es Gepipari Minisztérium latta el az ujpesti gyar
feligyeletet.

Az 1950 és 1962 kozotti idoszakban az Egyesiilt 1zz6
a hazai hiradastechnikai vallalatok kozotti sorrendben
(1950-ben 13, 1962-ben 18 vallalat) — a legfontosabb
mutatokat vizsgalva — elvitathatlanul az els6 helyre
kerult. Részesedese az agazatban tortent vallalatala-
pitasok kovetkeztében csokkent, de tovabbra is meg-
hatarozé maradt. E részesedes az allami hiradas-
technikai iparbol a kovetkezo volt (%-ban):

Az Egyesiilt Izzo0 sulya a hiradastechnikai iparban
1950 és 1962 kozott

Megnevezés 1950 1955 1960 1962
Teljes termelés 354 291 301 272
Export 48,0 34,7 37,1 376
Foglalkoztatottak

szama 37,0 335 335 290

V/1. Szervezeti atalakulas: 6sszevonasok, atszervezések

Az Egyesllt 1zz6 a masodik vilaghabori elotti, 1939,
évi csucstermelését 1950-ben haladta meg, az akkori
legmagasabb foglalkoztatottsagi szintet pedig 1951
tajan. Az izzolampa- és radiocsogyar uzemei, vala-
mint a torzsgyar tertletéen allo liveggyar és a gépgyar-
tas egyseégei mellett ekkorra mar egy sor ujabb terme-
l6egység jott létre. A végrehajtott szervezeti valtozta-
tas eredményekent 1950-ben a belso szervezet kilenc
gyaregysegre tagozodott. Ebben az esztendtben kii-
l6n gyarrészleg alakult M.E. (Mikrohullamu Elektron-
cs0) gyaregység néven mikrohullamu csovek, televizi-
0s képcsovek, katodsugarcsovek és félvezetogyart-
manyok kikisérletezesere, illetve gyartasuk bevezete-
sére.

1951 majusaban a gyorsan béviilo termelése miatt
helyhiannyal kiiszkodé Orion Radio és Villamossagi
Vallalat elkdltozott az Egyestlt 1zzé Vaci ti torzsgya-
rabodl, s a felszabadult éplleteket a mindjobban no-
vekvd mikrohullamu gyaregység foglalta el. A vallalat
mas teruleteitdl elzart — honvedségi celokat is szolga-
16 — gyaregységben ettdl kezdve nagy Utemben indult
meg a katodsugarcsovek és a TV kepcsovek kifejlesz-
tése, utdébb gyartmanyfejleszté és termeld tizemként
egyarant dolgozoti.

1950 oktoberében alakult meg a Tavkoziési Kutato In-
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tézet (TAKI), majd 1953 januarjaban a Koho- és Gép-
ipari Minisztérium létrehozta a Hiradastechnikai lIpari
Kutatointézetet. Ennek 1.sz. kutatélaboratériumaba
olvadt bele a vallalat Kutatolaboratoriuma, majd
ugyancsak az ujpesti gyarban épilt fel a TAKI 2.sz.
Vakuumtechnikai laboratériuma. A kutatéintézetek
mikodeéstk soran ugyan nagy gondot forditottak az
Egyesult 1zzo termekeire, de szervezeti kulonallasuk
gatolta a hatékony egylttmiikodest. A gyartmanyfej-
lesztés tovabbra is elkuloniilten, a gyaregységekben
folyt, de mar ekkor megfogalmazodott kézpontosita-
suk. Igy keriilt sor a fejlesztési tevékenység onallo,
gyaregysegi szintli szervezetbe foglalasara 1951-ben
a Fejlesztési féosztaly megalakitasaval.

A Géposztaly, amely elsosorban a kulfoldi eredell
gyari berendezések javitasat, atalakitasat és karban-
tartasat vegezte és uj gépeket csak a vallalatnak ké-
szitett, 1951-ben valt szét gépgyarto eés karbantarto-
javito részlegre. Mig az utébbibol gyaregységel szer-
veztek, addig a gépgyarto részlegbdl még ugyaneb-
ben az evben alakult meg a Vakuumtechnikai Gép-
gyar. A termelés folyamatos novekedésével azonban
egyre nyomasztobb lett a torzsgyarban a helyhiany,
novekedetl a zsufoltsag. Az ) gyartoegységeket, gé-
peket gyakran nem a technologiai folyamat megkove-
telte sorrendben lehetett csak elhelyezni.
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A Vakuumtechnikai Geépgyar helyigényének megolda-
sara 1951-ben a véllalathoz csatoltdk a mechanikai
és Uvegtechnikai gépek gyartasaval foglalkozo, egy-
kori Hattyar Andras és Tarsai kozkereseti tarsasag
Ujpesti telepét. Az 4j gyar, mint onallo gyaregység
1952-53-ban a rakospalotai Szilagyi utcai uj telep-
helyére koltozott at, ahol kizarolag az Egyesiilt 1zz6
részére készitett liveggyarto és livegfeldolgozé gepe-
ket, berendezéseket.

A gépgyar megszervezéseével egyidében alakult meg
1951-ben a Mintagépgyar gyaregyseég a gepgyartasi
agazat fejlesztési feladatainak megoldasara. Az itt ter-
vezett korszerli vakuumtechnikai termelGberendezé-
sek prototipusainak elkeszitese a Vakuumtechnikai
Gépgyar feladata volt; de kozremiikodott az eldallitott
geépek bedllitasanal és gyartasi probajanal.

A vallalati szervezet atformalasa, a gyaregyseégi rend-
szer kialakitasa nem, vagy csak alig érintette a valla-
lati adminisztraciot. Az 1920-as eévekben vegrehajtott
miszaki és ugyviteli atszervezes ugyanis olyan szi-
lard szervezetet és rendet teremtett, hogy a kdzponti-
lag iranyitott tervutasitasos rendszerre tortent attérés
kilonosebb helyi gondot vagy nehézseget nem oko-
zott.

1952 januarjaban varatlanul elhunyt az Egyesiilt 1zz6
ugyeit vezeto Beer Frigyes. Vele egyidében tavozott
az elok sorabol 1952 januarjaban Aschner Lip6t is,
mint mar emlitettiik. A koho- és gépipari miniszter Vi-
ola Gyula gépészmernokot, a vallalat régi, meg-
becsiilt munkatarsat nevezte ki Beer Frigyes utddjaul
1952, januar 10-en.

1953. augusztus 5-en az Egyesilt 1zzo 1) igazgatot
kapott Natonek Imre mérnok személyeben. Palyajat
villanyszereloként kezdte a vallalatnal, majd a ket vi-

Az Egyesilt 1zzd Vaci uli gyartelepe az 1950-es évek kdzepen.

laghaboru kozott emigranskent a Szovjetunioban elt,
ahol mérnokként a moszkvai izzélampagyar igazgatoéi
tisztét toltotte be. Viola Gyulat ezutan a Vakuumtech-
nikai Gépgyar gyarvezetdi feladataival biztak meg. Ki-
nevezésével lezarultak a gépgyar onallositasa érde-
kében 1953 végetdl kifejtett minisztériumi torekvesek.

Az érdemi szervezeti valtozasok id6leges lezarasa
nem jelentette azonban a gyari belsé atcsoportosita-
sok szuneteltetését, a kisebb egyseégek atalakitasat,
amelyekkel az allandosult helysziike miatt mindig sza-
molni kellett. A fényforrasgyartas fejlodese nyoman
1955-ben az lzzolampagyartd gyaregyseégbdl valt ki a
Fénycsdgyartd Gzem, és a vallalat onallo gyaregyse-
gekeént miikodott tovabb.

1956 els6 napjan vidéki telephellyel is gyarapodott az
Egyesilt 1zz6. Ekkor csatoltak hozza a Miskolc-Lilla-
fured melletti Csanyik-volgyben miikodé es 1951-ben
letesitett kriptongyarat, amely 1952-t6l folyamatosan
széllitott kripton gazt Ujpestre, a javarészt exportra
gyartott kriptonlampakhoz.

1956-ban helyezték at a fénycsdszerelvény-gyartast,
1958-ban pedig a fejgyartast, majd ezutan a sajtolo-
uzemel és a vitritkbgyartast a térzsgyarbol a Vakuum-
technikai Gépgyarba, féképpen helyhiany miatt és a
nehézkes kooperacit kikiiszobolésére. Az atkoltozés-
sel valamennyi beolvadt a gepgyar szervezetébe. Mi-
kdzben az atszervezések a torzsgyari helyhianyon va-
lamelyest enyhitettek, és az Uj telephelyen mad nyilott
az uzemrészek korszerlsitésere, az ujpesti vallalat
régi, bevalt mikodési rendje lassankeént felbomlott,
vertikuma atalakult.

A kisebb-nagyobb — lényegeében belsé — mozgasok,
atrendezodések ellenére a tervezett fejlesztésekhez a
torzsgyar tovabbra sem rendelkezett szabad teriilet-

Igazgatdi targyalo az 1950-es evekben,
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tel. A megindult és kozpontilag erételjesen tamogatott
vidéki ipartelepitési kampanyba ekkor kapcsolodtak
be. Az Egyesiilt 1zz6 az uttorok kozott vetette meg el-
s6 videki ipartelepének alapjait, amikor is a honvéd-
ség egyik foloslegessé valt laktanyajat Vacott atvette.
A vallalat a torzsgyari alkatrészgyartas egy részet, ill.
a szalagszerl TV- képcsogyartast szandekozta ide at-
helyezni. Az 1957. januar 1-jetél gyaregysegkent mi-
kodé vaci telepen rovidesen megkezdédiek az atala-
kitasi munkalatok a bakelitprésel6, az livegmegmun-
kalo, az elektrodagyarto és spiralizalé Uzemek foga-
dasara. Az itt végrehajtott beruhazasok eredménye-
ként 1960-ban kezddédhetett meg a TV-képcsovek
gyartasa. A vaci telephely kiépitése soran — még
1957-ben — a vallalat vakuumtechnikai gépgyartasi
hatterenek szélesitése érdekében a vaci vasontode-
nek a megszerzését is megkisérelte, de torekvését
nem koronazta siker.

Az Egyeslult 1zzonak az Ujpesti torzsgyari telepen kivdl
1957-ben gyarto lzeme volt még Rakospalotan (Va-
kuumtechnikai Gépgyar), Miskolcon (kriptongyar), Va-
colt (alkatrészgyartd izemek), a gyartelepen kivil Uj-
pesten (fotocellagyartas, tanmihely) es kb. 60 helyen
raktarak, nem szamitva ide a péti germanium-dioxid
kisérleti uzemet. Az egyes gyarto lzemrészek és a
raktarak kozotti forgalom, valamint a szétszort raktari
készletek ellendrzése ekkorra mar szinte iranyithatat-
lanna és lehetetlenne valt.

Idokozben a vallalat élén sirlin kovették egymast a
vezetok. Natonek Imre igazgatot 1956 oktober végén
a vallalat forradalmi munkastanacsa elmozditotta a
tisztébdl. A folyamatossag fenntartasa érdekében a
vegleges igazgato kijeloléséig az ugyek vitelével Va-
szily Gyorgy fémérnokot, igazgatohelyettest biztak
meg. Roviddel ezutan, mar decemberben a miniszté-
rium Farkas Mihaly elektromérnokot, miniszterhelyet-
test nevezte ki igazgatonak, akit 1957 majusaban mas
beosztasba helyeztek. Utddjaul Gyorgy Gyula gé-
pészmernokot allitottak, aki 1962. januar 1-jéig, mi-
niszterhelyettesi kinevezéséig latta el tisztét. Ezen a
napon nevezték ki az Egyesiilt 1zzo élére a vallalat
volt elektromérnokét, Dienes Béla agazati fémernokot
elébb igazgatoi, majd vezerigazgatdi mindsegben.

Az egyszerl, am valéjaban mélyen vertikalis szerke-
zetl ujpesti vallalat ekkortajt sajatos onfejlédése ré-
vén szembe keriilt a kdzponti eldirasokkal apro rész-
letekig szabalyozott vallalati formaval. 1958 folyaman
lépések sorozatat tette onallésaga kiterjesztése érde-
keében, anndl is inkabb, mivel a gazdasagfejlesztési
tervekben a hiradastechnikai ipart a kiemelt agazatok
kozé soroltak, es a Koho- és Geépipari Miniszterium
agazati igazgatdsaga is tamogatta e torekvéseit.
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A vallalatvezetés az onallésag novelését és kiterjesz-
téset tartotta a legfontosabbnak, Szakitani kivant a
kozpontilag szabalyozott, szigoru tervgazdalkodassal,
amelyet joggal tartott helytelennek és elvetenddnek.
Az aprolékos terveket es mutatdkat (szamukat jelen-
tosen csokkentve) legfeljebb szamitasi anyagkent fo-
gadta el a jovére, nem abszolutizalta azokat. Vilago-
san latta, hogy azok nélkil rugalmasabb lehetne a ter-
melés, egyszeriibb a munkalgyi, az onkoltségi és al-
talaban a pénzigyi adminisztracio, de a kereskedelmi
tevékenység is nagyobb szabadsaghoz juthatna. 1d6-
ben ez a hazai gazdasag megujitasanak igényével
esett egybe. Az allami gazdasagfejlesztési tervek
azonban a korrekcios gazdasagpolitikai elgondolasok-
nal, az iparszervezet mindenfeldl kivant atalakitasi
igényeneél nem mentek tovabb. A gazdasagiranyitas
tovabbra is adminisztrativ eszkozokkel, elsésorban
véllalati atszervezésekkel, a termelészervezetek sza-
manak csokkentésével és az addigi szigoru profiliro-
zas megszintetésével vélte a probléemakat megoldha-
tonak. Mindezek kovetkeztében az Egyesult 1zz6 on-
allosagi terveibél nem valésulhatott meg szinte sem-
mi, s jelentGsebb valtoztatasra 1962 végéig nem is
kertlt sor.

A vallalat ekozben fejl6dott, novekedett. A belsé szer-
vezeli valtozasok tovabb folytatodtak, s ezek elsdsor-
ban a gépgyartasban és a félvezetdgyartasban zajlot-
tak le.

A Vakuumtechnikai Gépgyar 1960-ban mar jelentds
termelési kapacitashiannyal kiszkodott. Feloldasara
kooperacios kapcsolatba lépett az Arpad-hid pesti
hidféjenel, a XIII. ker. Vaci at 118. sz. alatti fameg-
munkalo és asztalosipari gépeket gyartd Konnylipari
Geépgyarral. 1961. szeptember 30-ai hatallyal a Gép-
gyar be is olvasztotta magaba kooperald partnerét.
Gyartelepét leszerelte, berendezéseit és gépeit Ra-
kospalotara atszallitotta, magat a telephelyet raktaro-
zasi gondjai enyhitésére hasznalta atmenetileg csak-
agy, mint a Matravidéki Femmuvektdl 1962-ben atvett
IX. ker. Mariassy u. 1. sz. alatti raktartelepet.

Az 1961-ben jelentds kérdésként kezelt félvezetdfej-
lesztés és -gyartas helyigényének megoldasara a vidi-
kongyartas a mikrohullamu elektroncsoveket készité
M.E. gyaregység épliletébdl az Iranyi Daniel utcai te-
lepre koltozott ki, s helyén a didda- és tranzisztorgyar-
tas jutott megfeleld otthonhoz. 1962-ben eldszor ko-
operacios kapcsolat alakult ki az Egyesilt 1zz6 és a
Gyongyos melletti, mezégazdasagi gépalkatrészek
gyartasaval foglalkozo Szerszam- és Kesziilékgyarral,
majd rovidesen ide koltoztették a félvezetogyartas
egyes részeit. A vidékre telepités indokat féként a fél-
vezetGgyartashoz sziikseges igen tiszta levegdben
lattak, illetve abban, hogy Gyongyos varos néi munka-
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erofeleslege folytan munkaskezekben nem lesz hiany.

Az Egyesiilt 1zz6 1962-ben tovabb folytatta vaci alkat-
részgyartasanak fejlesztését. |de telepiilt az ujpesti
volram- és drotgyartas gyaregységébdl a dumetgyar-
tas, hogy a mar korabban attelepitett bevezetégyartas
anyagellatasat biztositsak. Majd ez év végeén a Gyon-
ayosi Szerszamgyarban kialakitott ujabb Gzemresz-
ben megindult a diodagyartas, ami elokeszitette a fél-
vezetdgyartas kitelepitését a torzsgyarbal.

Meég ugyanebben az esztendében a péti germanium-
dioxidot elGallito kiserleti izemet — a Koho- és Gép-
ipari, valamint a Nehézipari Minisztérium hatarozatara
— az Egyesilt 1zzo atadta a Dorogi Szénfeldolgozé
Vallalatnak.

A tobb mint egy évtizedig tarté es csak reszben a fej-
lodés eredményezte, masfeldl a kényszer sziilte ata-
lakulassorozat 1962/63 forduldjan zarult le, amikor is
kezdetet vette az ipari nagyvallalatta torténd atalaku-
las.

V/2. A termelésndvelés ellentmonddsos utjén: a fényforrasgyartas

Az Egyesiilt 1zz6 fényforrastermelése 1950-1951-ben
mar meghaladta a masodik vilaghaborit megel6z6
idGszak legmagasabb értékeit, igy normallampabol
1951-ben mar tébbet gyartottak, mint 1938-ban.
Nagylampakbol 1950 végén erték el az 1939. évi szin-
tet. A kulonleges lampak és altalaban az izzolampak
1942. évi csucstermelését szintén ekkor fogtak be. A
haroméves terv alatti gyors utemd fejlédés vala-
mennyi izzolampatipusnal folytatodott az 1950-ben
indult tervutasitasos gazdalkodas elsé két esztende-
jében is. A termeles noveléséert, az elsd 5 éves terv
celjainak végrehajtasaert, sét tulteljesitéseert az
Egyesiilt 1zzé6 — az orszag mas termelévallalataihoz
hasonldéan — mindent meg kellett tegyen. TermelG-
munkajat a tobbi, szintén exportra gyartd vallalathoz
hasonloan kiemelt figyelemmel kisérték a felsébb ira-
nyitoszervek, kulonosen a “tervszamok” felemelését
kovetden. Az ujpesti gyar azon keveés vallalat koze tar-
tozott, amelyek termelésik magas exporthanyadaval
jelentds devizamennyiséget termeltek az egyre inkabb
onellatasra berendezkedd népgazdasag szamara. A
termelés minden aron valé fokozasahoz azonban
egyre kevésbé az anyagi, inkabb a munka erkélcsi
megbecstulesét tartottak fontosnak.

A termelésnovelés azonban rovidesen megallt, sét
1952-1953-ban visszaesett, aminek kdvetkeztében
1953-ban mintegy 16%-kal kevesebb izzolampa ké-
szult, mint 1951-ben. A legjelentésebb csokkenés a
normallampak gyartasaban keletkezett, a termék re-
szesedése a fenyforrasokbdl rovid idén belll tébb
mint 10%-kal csokkent. Ez abbdl is eredt, hogy a val-
lalat szerkezetenek atalakitasaval, tevékenysegi koré-
nek kiszélesitésével aranyosan csokkent az izzélam-
pagyartas sulya. Szerepet jatszott ebben az 1953-ban
hozott kormanyhatarozat is a kozsziikségleti cikkek
gyartasarol, amelynek kovetkeztében a vallalatnak be
kellett kapcsolodnia a kozsziiksegletet kielegits keres-
kedelmi hianycikkek elGallitasaba. A termelesi kultara-
jahoz soha nem tartozott cikkek gyartasa igen sokba

kerult. Magas onkoltséggel készitettek bakelitbél do-
minojatékot, (ivegbdl kardcsonyfadiszeket. Csak 1954
végével hagyhattak fel ezzel a tevékenységgel. Addig
azonban a profilidegen termékek kampanyszeri gyar-
tasa elterelte a figyelmet és elvonta az erdket a valo-
ban fontos alaptevékenységtél.

A zavaros céll kozponti feladatok jelentés termelési
bizonytalansagot okoztak, amit csak tetézett a vallalat
kozvetlen befolyasa alol kivont és korabban jelentds
exporttevékenység visszaesése. A vallalat vezetdsé-
ge 1953-ban mar arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
az izzolampagyartas nagymervi hanyatlasa forradal-
mi méretll termekszerkezet-valtas elinditoja lesz, Sze-
rencsere, ez nem kovetkezett be. Roviddel ezutan
ugyanis a megnovekedett igenyek hatasara a normal-
lampak csoportjaban tekintélyes mérvii termelésnove-
kedés mutatkozott. A nagylampak termelése nagyja-
bél azonos szinten maradt, a kiulonleges lampake
egyenletesen emelkedett, a fénycsovek termelése pe-
dig ket év alatt tdbb mint a kétszeresére ndvekedett.
A novekedest gépi beruhazasok serkentették.

Lampaallvany-keszites az 1950-es évek elsjén.
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A fényforrasgyartas mennyiségi novekedése kapcsan
1955-ben mar egyre tisztabban rajzolodott ki a jelen
és a jové képe. Az iparagban vilagszerte forradalmi
valtozasok indultak el. A televizio, az elektronikai be-
rendezések, a tranzisztorok robbanasszerii elterjede-
se parancsolo szlkségként irta el6 vilagpiaci jelenle-
tét, a gazdasagos Uzemvitel megteremtését, az ex-
portlehetéségek jobb kiaknazasat, a termékvalaszték
bévitését. Minden korabbit messze meghaladd mérté-
ki fejlesztésre volt sziikség. Megindult a fényforrasok
fejlesztése, és mar a kezdeti lépések sikereket hoz-
tak. Az izzolampa-gyartmanyok szik valasztéka ki-
szelesilt. Sorra jelentek meg a tdmeggyartasban
majd ennek nyoman a kereskedelemben is a kilonle-
ges lampak.

A vallalat az 1950-es évek veégeéig folyamatosan es
nagy erbvel bévitette kiillonleges rendeltetésli lampai-
nak korét, amelynek hatasara atalakult a fényforrasok
gyartmanyszerkezete. A fejlesztések jegyében indult
meg a lagylvegbdl készilt tikros infralampak gyarta-
sa, majd ezutdn a gyogyaszati celokra is alkalmas
INFRASATIN- és 1956-t6l az INFRARUBIN-lampak
eldallitasa. A tukros lampak masik fontos csaladjat, a
kulonfele TUNGSRAFLEX-lampakat 1956-t6] hoztak
forgalomba kiilonb6z6é sugarzasi szogll és fényeros-
ségl valtozatokban.

Acvallalat fellendilé termelését atmenetileg visszave-
tettek az 1956. oktober 23-at kovetd forradalmi ese-
mények. Az orszagos sztrajkhullam sodraban az
Egyesilt 1zz6 is leallt. A vallalatot iranyitd megvalasz-
tott munkastanacs hatarozatot hozott a legfontosabb
szervezeti, gazdasagi és politikai feladatokrdl, kozte a
nem kivanatos személynek mindsilé Natonek Imre
igazgato eltavolitasardl. S bar idélegesen Gjraindult a
termelés, de a naponta ismeétlodé sztrajkok a gyartast
meghiusitottak. A gyar hat hetig allt. Csupan az uveg-
gyariak vallaltak, hogy a konfliktusokkal terhes id6-
szakban is megodvjak a kemencéket a leallassal jaro
nagymervii karoktol. A kisméretl specialis olvaszto-
kemencéket 24 ora alatt a miszaki elGirasoknak meg-
feleléen lecsapoltak. Egy kemencét allandoan 900 °C-
on tartottak, hogy a termelést barmikor beindithassak.
A nagyobbik kemencét az el6irt technoldgia szerint
efagyasztottak, mig a harmadik nem okozott gondot,
éppen akkor épitették at.

A forradalom alatt semmiféle rombolas nem tortént a
gyarban. Pénzligyi kar csupan a leallt gyartasbol ke-
letkezett. November végén — ha akadozva is, de — (j-
raindult a termelés. Volumene azonban a rendszeres
aramkorlatozas, az anyaghiany, a szétlétt varos kozle-
kedési nehézségei, a nagyaranyl létszamhullamzas,
meg a meglazult munkafegyelem miatt nagymérték-
ben visszaesett. 1956 negyedik negyedévében a ko-
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rabbi id6szakhoz képest az izzélampagyartas kozel
60%-kal, a fénycsotgyartas pedig mintegy 80%-kal
csokkent. Izzélampabol a napi atlagos termelés da-
rabszama meg 1956 decembereben is 70%-kal volt
kisebb a szeptemberinél, és a fénycsoveknek is csak
mintegy felét gyartottak. A legnagyobb visszaesést a
radidecsdgyartas élte at, itt harom hdonap alatt dtadere
zuhant vissza a termelés. Az lizemszunetek nyoman
az 1956-ban gyartott fenyforrasok mennyisege csu-
pan 3%-kal haladta meg az el6z6 éviét, és 1957 elsd
feleben még mindig aggodalomra adott okot, hogy a
megszokott munkateljesitmények tovabb sillyedtek.
Csak az év masodik felében normalizalodott a terme-
lés. Ezutan a fényforrasgyartas novekedése az 1953
s 1955 kozotti evek gyors (itemehez hasonloan Ujo-
lag meghaladta az évi 25%-ot. A jo eredmény elsdsor-
ban a termelés Osszetetelének megvaltozasabol fa-
kadt. Tobb normallampat gyartottak.

A kulonféle fényforrasok részaranya a gyartasban
1950 és 1962 kozott a kovetkezo oldalon lathato
tablazat adatai szerint valtozott (%-ban).

1957-ben ujabb allami kdzéptavu terv keszilt, a ma-
sodik 3 éves terv. A levert forradalom utan a regi mo-
don mar nem lehetett iranyitani. A gazdasagiranyitas-
ban valtozasokat terveztek. Tobb forumon és forma-
ban fogalmazta meg ekkor az Egyeslilt 1zz6 fényfor-
rasgyartasanak jovobeni stratégiajat. Az izzélampa-
gyartasban — csak az ujpesti torzsgyari termeléssel
szamolva — 60 millio darabban allapitottak meg a
gyarthatdo mennyiseg maximumat azzal, hogy egy jo-
vobeni jelentésebb rekonstrukcidval vagy beruhazas-
sal még ez is tullephetd. A belfdldi szikségletek
mennyiségi es valasztékbeli novekedesét feltetelez-
tek, de szamot vetettek azokkal a felkésziltségi kor-
latokkal is, amelyek a specialis izzolampatipusok ese-
tében csak korlatozott gyartast tettek lehetove. Az uj-
pesti gyar lampagyarto gépei ugyanis mar tiz evnél is

Normaliampagyarto automata, 1955,
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dregebbek voltak. S bar a hagyomanyos izzélampa-
gyartas nem feltétlenll kévetelte meg a mindenkori
legkorszeriibb gépparkot, de a mindinkabb szigorodd
mindsegi kovetelmeényeknek ezekkel a gépekkel mar
egyre nehezebben tehettek eleget (pl. az autdlampak
vagy a specialis nagylampak gyartasanal). Vonatko-
zott ez a fénycsogyartasra is, mivel a meglévé gyartd-
berendezésekkel csak 20-30-40 W-os fénycsoveket
gyarthattak, mig un. nagywatti csoveket nem.

Miutan az 1950-es évek elsé felében az egykor oly
hatalmas, multinacionalis ujpesti vallalatbél 6nallo
akarat és cselekviképesseg nélkili szocialista vallala-
tot krealtak, a nehéz iddket atélt és megmaradt szak-
emberek, de lassanként a vallalat uj vezet6i el6tt is

egyre nyilvanvalobb lett, hogy az eltelt évek helytelen
gazdasagpolitikaja viszonylagos miszaki elmaradott-
sagot vont maga utan. Nem kiilénos, hogy 1958-ban
tobb kezdeményezd lepést tettek valamiféle, meg
kozpontilag is toleralhato vallalati 6nallésag megte-
remtésere. ElGbb-utobb vissza kellett szerezni a régi
hirnevet és betdlteni azt a vilagpiaci szerepet, ami oly
sok sikert hozott. A vallalat vezetdsége ekkorra mar
felismerte, hogy a visszaesés mértékét nem a terme-
lés, az értékesités, az export stb. szamadatai tikrozik,
hiszen azok egyértelmi és folyamatos ndvekedést
mutattak, hanem az a relativ jelentéségbeni és suly-
csokkenés, amelyet az Egyesiilt 1zz6 a gyorsan fejlo-
dé iparagaban vilagpiaci meretekben elvesztett.

A gyartott fényforrasok termelési részesedése 1950 és 1962 kozott

Megnevezés 1950 1952 1954
Normallampa 56,2 41,5 45,6
Nagylampa 4.8 3.6 4.6
Kolonleges lampak 389 53,2 48.1
Fenycsd es egyéb 0,1 1.7 1.7
Osszesen 100,0 100,0 100,0

1956 1958 1960 1962
51,2 533 43.8 41.8
4.4 4.1 3,9 4,1
41,3 39,0 47,9 47,3
31 3.6 4.4 6,8
100.0 100,0 100,0 100,0

V/3. Fejlesztési er6feszitések, az izzolampagyadrtas sikerei

Az 1950-es evek vegen erett meg az a felismerés,
hogy nem pusztan a vallalatszervezet tokeletlensegeit
kell kikliszobdini, hanem elengedhetetlendl sziikseé-
ges a gyartmanyfejlesztés sulyat is megnovelni, elso-
sorban a szlk tipusvalaszték bovitése érdekeében. A
nagy kulfoldi vallalatok gyartmanyaikat sokkal na-
gyobb valasztekuknak és jol szortirozott raktarkészle-
teiknek kaszonhetden joval rovidebb szallitasi hatar-
idével hoztak piacra, mint az Egyesult 1zzo. Az ujpesti
gyar a vevok kiszolgalasaban velliik szemben hatra-
nyos helyzetbe keriilt. igy fordulhatott el6, hogy a val-
lalat kilféldi fiokjai a Tungsram markaju termékeket a
rugalmasabb nyugati partnerektdl rendelték meg,
csakhogy keszletvalasztekukat fenntartsak. Ez nyil-
vanvalo anomalia volt.

A kllfoldi vakuumtechnikai ipar vezetd vallalatai az j-
pesti gyarnal sokkal gyorsabban terjesztették ki gyar-
tasukat, jollehet erre allami akarat nem kényszeritette
oket, ellentétben az ujpesti vallalattal, amely ugyan
eldirasszerlien fokozta termelését, mégis lemaradt a
vilagpiaci versenyben. Az Egyesiilt 1zz6 részesedése
a vilag osszes vakuumtechnikai termelésében évrél-
evre csokkent. A lemaradast természetesen lattak.

Sokat azonban nem igen tehettek ellene. Nemcsak a
mar emlitett szlik tipusvalasztékrol volt szo, hanem
els6sorban a termelés rugalmatlansagarol, a fejlesz-
tések elégtelenseégérdl, a sajatos hazai arképzési vi-
szonyokrol. Ezek a fejlédest korlatozd okok altalanos
természetiiek voltak. Megsziintetéslk csak a "gazdal-
kodd™ szocialista allamon mult. Erre azonban termé-
szetesen nem kerult sor.

Ulrich-féle fotometer, 1950-es évek,
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Ennek kovetkezményeként is a mennyiségi termelés-
re osszpontosito Egyesilt 1zzé éppen azokban az
esztendbkben volt kénytelen a fejlesztést hattérbe
szoritani, amikor a hiradastechnikai iparban forradal-
mi jelentdéségli valtozasok torténtek. Kévetkezménye-
képpen nem vihetett piacra jelentds uj gyartmanyokat
es emiatt maradt el valasztek tekintetében azoktdl a
multinacionalis vallalatoktél, amelyekkel korabban
kozel egy vonalban haladt. Gyartasban lévo termékei
ugyan megfeleltek a vilagpiaci kbvetelményeknek, de
azokat a gyartéberendezések elavulasa folytan egyre
gazdasagtalanabbul allitotta eld. El is maradt kiifoldi
vetélytarsai mogott.

A tipusvalasztek bévitéséhez, az (j lampatipusok ki-
fejlesztéséhez a vallalat egyre kevesebb szellemi ka-
pacitassal rendelkezett. Ekkoriban az Egyesllt 1zzo-
nal dolgozni mar nem volt dicsdseg. El6nyos sem volt
a jo kvalitasu miszakiaknak. A vallalattol kapott 6sz-
szes jarandosaguk elmaradt a mas kutatointézeti
jovedelmektdl. Raadasul az Ujpesti gyar meg tavol is
feklidt a varos kozpontjatol, és igy a napi "munkaidd”
legalabb egy oraval megnyult. A fejlesztések vilaga
szamos feszlltséget hordozott magaban azota, hogy
az 1950-es évek elején ugyancsak allami kdzponti
akaratra az ipari kutatasokrol az an. elméleti alapkuta-
tasokat levalasztottak. Ujpesten is megszakadt az
elmélet és gyakorlat 6sszhangja. Nem is volt kielégité
a viszony a kutatointézetekkel. Szamos fejlesztest
csak azert kaptak megbizasok formajaban, mert sajat
mérndkeiket, vegyeészeiket a kotott béralapbdl nem
fizethették meg. Ebbdl szamukra anyagi hatrany ke-
letkezett, de a vallalat is vesztett, mert a fejlesztések
kesedelmesen fejezddiek be. Raadasul a kutatointe-
zetek nem csupan az elvi fejlesztési munkakat végez-
tek, hanem kozvetlen gyartmanyfejlesztéseket is, pro-
totipusokat dolgoztak ki. Ez hihetetlendl lelassitotta az
uj termékek megszerkesztését és gyartasba vételét.
Ezt az allapotot — barmennyire is kényszer szliilte
helyzet volt — tudomasul kellett venni. A szovjet min-
tara létrehozott kutatéintézeti rendszer egészen mas
alapokon mikodott, mint az Egyesll 1zzé egykor Pfei-
fer Ignac, majd Bay Zoltan vezette Kutatdja.

Az U] termékek vilagpiaci megjelenése terén elszen-
vedett késedelem azt eredményezte, hogy a gyartma-
nyoknak a kezdeti id6szakokban fennallé magasabb
eladasi arat és ennek megfeleléen magasabb hasznat
a konkurensek folozhették le. Minthogy legtobb eset-
ben az ujpesti gyar a versenytarsak (j termékeinek
letezésérdl csak azoknak piaci megjelenésekor érte-
sult, hiszen nem voltak mar kolcsonos nemzetkozi ta-
pasztalatcsere-, licenc- és szabadalomhasznalati
megallapodasai, ebbdl kovetkezett, hogy reproduktiv
fejlesztésének és az uj gyartmanyok Gzemi beveze-
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2000-5000 W-os nagylampak gyartasa, 1950 Kol

tésének igen gyors (temben kellett volna megtortén-
nie, sokkal gyorsabban, mint azoknal a gyaroriasok-
nal, amelyek tobb éves kutatasi és fejlesztési munka-
juk eredményekeént a szamukra legkedvezébb idében
jelentek meg a piacokon uj termékeikkel. De mert ez
nem igy volt, az Egyeslilt 1zz6 nem diktalhatott a pia-
con, csupan nyomon kovethette azt, annak ellenére,
hogy mas agazatokkal szemben a hiradastechnikai
beruhazasokra jelentds Osszegeket forditottak. Ezek
azonban a kulfoldon bekovetkezett rohamos fejlédés
miatt igen kevésnek bizonyultak.

Higanygazlampak allvanyszerelése, 1961
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Csak igen nagy eréfeszitéssel sikeriilt az Egyesiilt 1z-
zonak egyes kivételes esetekben a konkurens valla-
latokkal lépést tartani, illetve némely teriileten veliik
szemben miiszaki elényt felmutatni. llyenek voltak pl.
az aszimmetrikus autéfényszord lampak es a xenon-
gaztoltésl speciallampak. A siker érdekében azonban
mas terlletekrdl kellett elvonni szellemi kapacitast.
Ennek az arat hamar meg kellett fizetni, pl. a nagy-
nyomasu gazkisilé lampak terén a vallalat elmarada-
sat legalabb harom évre becsiiltek. Mas nehézségek
is adodtak. Az (izemekben és gyaregysegekben a fej-
lesztési eredmeények Uzemi és tomeggyartasi atvéte-
lehez szikseges, de legalabb elégseges szellemi
kapacitas szintén hidnyzott. Nem arrol volt szo6, hogy
nincsenek jokepességli munkatarsak, hanem arrol,
hogy kevesen vannak és tulterheltek.

1958-ban ezeért tervek szllettek a vallalat atalakitasa-
ra, s megvizsgaltak a vallalat taviati fejlesztési elkép-
zeleseit, hogy hol legyenek a sulypontok. Kitlint, hogy
a hagyomanyos termékek novekvo termelésén kivil
mar figyelembe kell venni azokat a vilagban zajlé fo-
lyamatokat, amelyek kapcsan a gyartas az uj gyart-
manyok felé tolodik el, mikdzben csokken a hagyoma-
nyos termekek aranya. Azzal kellett szamolni, hogy az
1960-as evekben az izzélampak és vevocsovek ré-
szesedése a gyartasban mintegy 40-50%-kal csok-
ken, mig a televiziés képcsovek aranya — a késziile-
kek szamanak varhaté rohamos emelkedesével —
megharomszorzodik es a tranzisztoroké a semmib6l
15-16%-ra né. A valtast siirgette az is, hogy 1959-ben
és 1960-ban — értékesitési problemak miatt — 1958-
hoz kepest 57, illetve 10,2%-kal csokkent az altala-
nos vilagitasi lampak gyartasa, es az csak 1962-ben
haladta meg az 1958. évi termelést. A specialis izzo-
lampak gyartasanak novekedese ezt ugyan ellensu-
lyozta, s6t nagyobb értékik a vallalati brutto termelési
érték novekedését eredményezte, mindez mit sem
valtoztatott azon, hogy lépni kell.

Az 1958-tal kiemelten kezelt miiszaki fejlesztés elsd
eredményei 1959-ben jelentkeztek. A fenyforrasfej-
lesztes lenyegében negy gyartmanycsoportot érintett,
A kilonleges kiviteli keskenyfilmlampak csoportjaban
tobb Uj prototipus sziiletett, egyes darabjai meghalad-
tak a nyugati mindségi szinvonalat is. Az un. reflektor-
buras lampak valasztékat ujabb — keskenyen, illetve
szélesen sugarzo — kirakatvilagito lampakkal bovitet-
tek. A kulonféle xenonlampak eés a higanygdzlampak
els6 tipusainak nagy tomegl sorozatgyartasa is meg-
kezdodott. Ezek a termékek sikerrel mutatkoztak be
kulfoldon is. 1957-t6l gyartottak a kilonb6zé Tungs-
raphot-lampakat. A fénycsdfejlesztésben viszont a
kulfoldi cégek gyartmanyaival szemben legalabb két-
eves mindségbeli elmaradast regisztraltak. A nagy-

nyomasu gazkisilélampak fejlesztése ekkor még csak
a prototipus, illetve a 80, 400 és 1000 W-os higany-
gozlampak esetében a nullszéria gyartasanal tartott.
Mellettiilk néhany mas lampatipus laboratoriumi min-
taja is elkészult.

A fenyforrasgyartas fejlesztése 1960-t6l mar csupan
harom f6 terlileten — az izzélampak, a fénycsovek és
a nagynyomasu kisulélampak koéreben — folyt tovabb.
Ez érintette a gyartmany-, a gyartas- es gépfejlesztést
is. A fejlesztétevékenységben ez az esztend6 a fordu-
lat éve volt. Ekkortol alakult ki a korszerlibb, az ige-
nyekhez igazodo es piackepesebb tipusvalasztek.

A hagyomanyos izzolampakat a kdzvilagitasbol vilag-
szerte egyre jobban kiszoritottadk a kildnleges rendel-
tetésli izzolampak, a fenycsovek, valamint a nagy-
nyomasu kisulélampak. A gyartasfejlesztés egyes
specialis izzolampak esetében ugyan kivalo eredme-
nyeket ért el, de az Ujabb tipusok gyartasba vétele ko-
moly akadalyokba Utkozott. Emiatt a kisebb darabsza-
mu szériakat (pl. a keskenyfilmlampakat) a fejlesztési
osztaly kiserleti gyartasa allitotta el6. Az 1960-as évek
elején az izzolampafejlesztés érdekiGdese a keresett
filmvetitélampak felé fordult, és az igények novekede-
sével kisérleti elGallitasukrol révidesen a témeggyar-
tasra is attérhettek.

A speciallampak teriiletén az ujpesti gyar egyik igen
fontos termeke az autélampa volt. Gyartasi profilja
meég az 1930-as években alakult ki. Az egyszerlibb ti-

il . |
Higanygdzlampa-gyartas - lampafejelés, 1961
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Higanygdziampa-burabevonat készitése, 1961

pusok mellett gyartottak — az 1930-as évek soran kia-
lakitott technologiaval — a szimmetrikus duolux-lampat
és a kétfonalu stoplampakat. A lampak elektrodja tobb
hajlitassal, bonyolult szereléssel és sok hibalehet6sé-
get tartalmazo keézi miiveletekkel folyt. A fejlesztés

Nagynyomasu xenoniviampa gyartasa, 60-as évek elsd
fele
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Fenycsogyujto-aktivald es -merd automata, 1959

1953 utan kezdett el foglalkozni a lampak korszerdsi-
tésével, ujraformalasaval. Egyenes elektrodakat alkal-
maztak, a szerelést egyszerlsitettek, és megterem-
tettek a lehetoségét a késobbiekben bevezetett gépi
szerelésnek.

Az Egyesllt Izzonak mindenkor aktualis es életbe va-
goan fontos volt az autélampak gyartasa, mivel azo-
kat a kulfoldi piacokon csak az érvényes nemzetkozi
eloirasoknak megfeleléen hozhatta forgalomba. Nagy
fontossagu volt ez az aszimmetrikus duolux-lampa
esetében, amelynek “Duolux A" tipuséat — kalfoldi ta-
nulmanyutakon folytatott széleskorii informalddas
eredmenyekent — 1956-ban dolgoztak ki. A lampa
megfeleld mindségii és kivitelli gyartasahoz azonban
a nemzetkodzi forumokon meghozott dontéseket ido-
ben meg kellett ismerni, illetve a déntések meghoza-
talaban részt kellett venni. Mindent meg is tettek en-
nek erdekében, foként, hogy ekkoriban az ujpesti
gyarnak semmiféle szakmai kapcsolata nem volt a
vakuumtechnikai iparnak az un. aszimmetrikus jarmu-
vilagitasi rendszer megvalésitasan munkalkodo gya-
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raival. Az Egyesllt 1zz6 autolampagyartasanak nem-
zetkozileg is elismert szinvonalat ezen évek fejlesztd-
munkaja alapozta meg. A kllonleges lampak — az au-
tolampagyartas novekedésének hatasara — a gyartott
lampamennyiség 40-50%-at adtak, mikézben meny-
nyisegik az 1950. evi 10 milli6 darabrol 1962-re 41
milliéra novekedett.

A vallalatnal az 1950-es években kifejlesztett tobb
mint 50 lampaféleség igen sok G lampatipust is jelen-
tett. Csak ebben az évtizedben a lampak alaptipusai-
nak szama tobb szazra volt tehetd. Variansainak (fej,
burakivitel, fesziiltség, teljesitmény stb.) szama pedig
sok ezerre rugott, de csomagolasi modjukat is figye-
lembe véve, szamuk meghaladta a tizezret.

A fénycsovek fejlesztése kezdetben kevésbé hozott
latvanyos eredményeket. Elssorban a gyartastech-
nologiajukat fejlesztették, hogy gyartasi mennyisegi-
ket névelhessék. Ehhez természetesen hozzakapcso-
lodott a mindenkori termelés valasztekanak a bovite-
se, valamint a korszerl és kulénleges rendeltetési

csOtipusok és alkatrészeik gyartasfejlesztése. A fény-
csOtermelés 1954-t6l mar gyorsan novekedett, Amig a
normal izzélampak elballitasa 1955 és 1962 kozott
80%-kal ndtt, a fénycstveké megtizszerezGdott.

A kozvilagitasban vilagszerte egyre inkabb a nagy-
nyomasu kisllélampak alkalmazésara tértek at. Uj-
pesten is megkezdték a higanyg6zlampak gyartas-
technologiajanak korszerisiteset, es kifejlesztették a
filmvetitési célu nagynyomasu xenoniviampak tobb ti-
pusat. 1960-tol mar rendelkezésre allt harom xenon-
és ket ujabb higanyg6zlampa-tipus laboratériumi min-
taja.

A halogénlampak fejlesztése 1961-ben indult meg. Az
izzoldampagyartason és fejlesztésen beliil a hangsuly
egyre inkabb e tipusok gyartaséara tevidott at.

Az Egyesllt 1zz6 fenyforrasgyartasa — a fontosabb
gyartmanycsoportokat figyelembe véve — az alabbi
tablazat szerint alakult 1950 és 1962 kozott.

A vallalati fényforrasgyartds alakulasa 1950 és 1962 kbzott

Ev Izz6lampa
Normal Nagy Spec. Osszesen

1950 14776 1145 10 218 26 139
1951 17 827 1289 13 500 32 316
1952 12 682 1118 16 310 30 310
1953 11532 1518 14 028 27 078
1954 16 130 1633 16 991 34 754
1955 20 065 1799 19 669 41 533
1956 22 511 1819 18 184 42 614
1957 29 654 2781 21 440 53875
1958 32 869 2535 24 049 59 453
1959 31 000 2 498 24 807 58 305
1960 29 517 2637 32 295 64 449
1961 32279 2 947 36 442 71 668
1962 36171 3512 41013 80 696

Gazkisiilolampa Fényforras
dsszesen
Fénycso Egyéb Osszesen

136 - 136 26 275
291 1 292 32 608
515 9 524 30 634
437 23 460 27 538
570 32 602 35 356
968 78 1046 42 579
1281 &7 1 368 43982
1233 50 1283 55158
1998 187 2185 61638
2436 101 2537 60 842
2 756 192 2948 67 397
4 699 270 4 969 76 637
5677 237 5914 86 610
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V/4. Viltas a vevOcsogyartasban, késés a félvezetok fejlesztésében

Eurdpa vevdécsdiparaban a masodik vilaghaborut ko-
vetoen mar egyseges fejlesztési iranyelvek uralkod-
tak. A miniatiirizalasban elert eredményeket minden
gyarto hasznositani kivanta. Az Egyesiilt 1zz6 az ame-
rikai eredetli 7-kivezetéses miniatiir- és a 8-kivezeté-
ses peremcsapos csovek nyoman jelent meg a piacon
mar 1946-ban az un. “félfitéaramu” telepes csoveivel,
amelyek akkora vilagsikert arattak, hogy meég az
1950-es evekben is naponkeént 5-6 ezer darab késziilt
beldlik.

1950-ben szerkesztették meg az eurdpai 8B-kivezete-
ses, Un. peremcsapos miniatlir Rimlock-sorozatot. E
tipuscsalad a modern novalsorozat eléfutara volt. Az
ECH 42, EAF 42, EL 41 és AZ 41 sorozat telte le-
hetévé, hogy a szinlivegcsdvekkel addigra elért keé-
szuléktulajdonsagok és teljesitmények mar miniatdr-
csovekkel is biztosithatok legyenek.

A peremcsapos csovek mind a 22 tipusat kidolgoztak
és gyartottak meg ket evtized mulva is. Miutan azon-
ban a 8-kivezetés kevés volt, a sorozatot tartosan
nem gyarthattak kilfoldre. 1952-t61 ezert fejlesztették
ki a 9-kivezetésl eurdpai novalcsoveket. A novalsoro-
zatra mar az ultarovidhullamu radiozas es a televizios
alkalmazas nyomta ra bélyegét. Az eurdpai készilék-
es csokonstruktorok — koztikk az Egyesdlt 1zz6 — esz-
tetikai és gyakorlati megfontolasbol a novalsorozattal
minden cséfunkciot megvalositottak.

Az elso novaltipusokat a radiokeszlilekek szamara al-
kottak meg, de hosszu idére a novalszéria szinte
szabvanysorozatta valt. 1954-ben kezdték meg — a
miniattr csoporton bellll — a novalszéria Uzemszeri
gyartasat, és mintegy 70 ezer darabot keszitetlek be-
I6ltk. A kovetkezé évben mar 600 ezer darabot gyar-
tottak, és ezaltal a miniatlr csoveken belll nétt a no-
val- és peremcsapos csOvek aranya. Ekkor kezdett
csOkkenni a telepes csdvek termelese.

A gyartasfejlesztésben a hangsuly az elektroncsovek-
re helyez6dott. A noval- és egyéb elektroncsovek
(kozte az M.E. gyaregységben keészilt TV-képcsovek)
fejlesztése az osszvallalati fejlesztési Osszegeknek
kozel a felet tette ki.

A masodik vilaghaboru alatt a televiziozassal kapcso-
latos megszakadt kisérleteket csak 1952-ben folytat-
hattak. A hazai televiziozas 1956. évi nyitanyara mar
minden akkor ismert TV vevbcsd- és képcsotipus el-
készilt. Miutan a hazai keszilékellatas kis csdszeria-
kat és olcso keszulekeket igényelt, a fejlesztést az
Egyesiilt 1zz6 az Orion gyarral kbzdsen oldotta meg.
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A szabadalmaztatott (j csével és kapcsolassal 1958-
tol gyartott AT-sorozatjelli Orion-késziilékek mar csu-
pan 13 csovet tartalmaztak, és energiafogyasztasuk is
kedvezo volt.

A TV-vevikészilékek fejlédése nyoman szerkesztet-
tek meg a képmindseégek javitasara és egyes nagy-
frekvencias fokozatok erdsitésenek novelesere az an.
keretracsos csoveket, majd az Eurdpaban is megho-
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nosodott 9-kivezetést magnovalcsoveket. Ezek kor-
szerli vevocsovek voltak.

A vevocsofejlesztési koncepcio az 1960-as évek ele-
jétél a hazai gyartok csdigényének a kielégitéset tar-
totta legfontosabb feladatnak. Ebbél kévetkezett, hogy
a gyartott csovek az 1950/60-as évek forduléjan vi-
szonylag sokfélék voltak. Emiatt rovid gyartasi szaka-
szok kovették egymast, folyamatos gyartas nem ala-
kulhatott ki, ami esetenként gyengébb mindséget és
kevesbé gazdasagos gyartast eredményezett. A gyar-
togépek is eloregedtek, atlagos életkoruk 20-25 év ko-
ril mozgott, produktivitasuk csak felét-harmadat adta
a konkurensekéinek. Ennek ellenére az 1960-as évek
elejen a TV-készilékek valamennyi csovét Ujakkal
valtottak fel, és a tipusvaltas a keésdbbiekben is foly-
tatodott. Valamennyi kifejlesztett csovet gyartottak, s
mire a hazai készlilékgyartoé ipar az (j csovekkel ke-
szult TV- készulékek tomeggyartasat megkezdte, ak-
korra mar a csovek tomeggyartasat is elGkeszitettek.

A vevdcsovek fejlesztését az elektroncsdfejlesztési
06nalld osztaly végezte, ahol a kidolgozott csétipusok
szama ekkoriban mar szazas nagysagrendi volt. Az
osztaly feladatat képezte még a gyartasfejlesztési te-
vekenyseg is, a tomeggyartas megvalositasa. A vevo-
csogyartas adta az Egyesiilt 1zzo elektroncségyarta-
sanak donté hanyadat. Méretei az alabbiak szerint
alakultak 1950 es 1962 kozott.

Az elektroncsogyartas 1950 és 1962 kozitt
(ezer darabban)

Ev Vevicsé Adocsé TV-képcsé Egyéb Osszesen

1950 2474 n.a. - - 2474
1951 3260 10 = - 3270
1952 4252 15 - = 4 267
1953 5824 27 - - 5 851
1954 6228 29 - - 6 257
1955 6933 51 - = 6 984
1956 6 896 35 1 2 6934
1957 6079 22 5 49 6 155
1958 8820 37 11 39 8 907
1959 10408 16 19 24 10 467
1960 11 310 9 72 40 11431
1961 12674 25 153 142 12 994
1962 13108 42 197 245 13 592

Az elektroncsdgyartas és azon belll a vevocsovek
elballitasa a radio- és TV-készulékek szamanak roha-
mos ndvekedésével aranyosan emelkedett. Az 1950-
es évek elején meghaladta az évi 30%-ot is. 1953
utan azonban a novekedés visszaesett, st 1956-ban
es 1957-ben még csokkenés is beallt a mar ismert
okok miatt. Az elektroncsdtermelés 1958. évi helyre-

RadioesG-mers automata, 1960-as évek eleje.

allitasa utan az éves novekedés 1962-ig az évek atla-
gaban mintegy 8% koriil alakult.

A normal radiocsoveken kiviil a vildg vezet6 csagyarai
a masodik vilaghaboru utan kilonleges mindségli ve-
vicsoveket és nagy megbizhatdsagu ipari csoveket
fejlesztettek ki, amelyeket tomegesen gyartottak az
1950-es evek elején. Az Egyesllt 1zzéban a konkret
tipusfejlesztés meglehetésen késén, csak 1957-ben
indult meg. Szerepet jatszott benne a hazai felhasz-
naldi igény bizonytalansaga, amely akadalyozta a fej-
lesztést, de a folyamatos gyartas beinditasat is. A la-
boratériumi fejlesztés 1962-ig lényegében az ismert
kulfoldi tipusok utanfejlesztésébdl 4llt.

A katodsugarcsoveket az ujpesti gyarban és a Tav-
kozlési Kutatdintézet 2.sz. Vakuumtechnikai Laborato-
riumaban egyidejlleg fejlesztették. A kisérleti gyartas
az M.E. osztalyon 1851 vegen indult meg, és itt folyt a
tipus tovabbfejlesztése is. A laboratoriumi kortilme-
nyek kozott folyd kiserleti gyartas 1960 tajan érte el
az ezres nagysagrendet, Ekkor, 1961-ben mind a fej-
lesztést, mind pedig a kisérleti gyartast a Budapesti
Elektroncségyarhoz csatoltak.

A TV-képcso-kutatasok hatasara lett nyilvanvald, hogy
olyan kepcsétipusra van sziikség, amelyet az M.E.
gyaregysegben rendelkezésre allé katodsugarcso-
gyartd gepekkel és technologidval mar a kezdetekltél
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gyarthatnak. A kutatasokat korabban vegzé TKI kuta-
télaboratérium ekkor a csétipust a kisérleti berende-
zésekkel egyiitt atadta az M.E. gyaregységnek, ahol a
prototipus révid id6 alatt el is késziilt. Az Ujpesten
gyartott 12 és 17"-0s csoveket 1955 6szén fogadtak el
prototipusként. Mintegy 40-féle kilfoldi mintacsovel
vetették dssze a hazait, hogy a képcsdvek kelld mind-
ségi szinvonalat meghatarozhassak. A gyartastech-
nolégiat ezutan az M.E. részleg egy Uj lzemrészében
dolgoztak ki.

Az 1956-ban kifejlesztett 70°-o0s, aluminizalas nélkuli
szogletes tipust az Orion mintegy 10 ezer darabos
mennyiségben épitette be az AT 501 tipusu keészile-
kebe. Valamennyi képcsé az Egyesilt 1zz0 kisérleti
gyartasaban készilt. Némi nehézséggel jart, hogy a
hazai felhasznalok a csovek alkalmazastechnologiajat
az Egyesult Izzoval egyidében és parhuzamosan fej-
lesztették, és igy masoktol nem szerezhettek tapasz-
talatokat. A képcsovek fejlesztése 1958-ban a 17 és
19"-0s 90°-0s — Kelet-Europaban elsékeént alkalma-
zott — aluminizalt erny6ji képcsovekkel folytatodott,
majd 1961-t6l a 17 és 21"-0s 110°-0s képcsovekkel,

TV-képcsogyartas, 1956,
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Tranzisztorok mérése, 1959

amelyek kozil a nagyobbik méretit 1962-t6l gyartot-
tak a vaci tizemben.

A vallalatvezetés 1957-ben hatarozott arrol, hogy vaci
telepén kepcsogyarto lzemet letesit. A TV-képcso-
gyartas beruhazasai 1958 kozepén kezddodtek el. A
vallalat addigi legnagyobb beruhazasa nyoman a
képcsogyartasi kiséerleteket 1959 decemberében meg
is kezdteék. A gyartogépeket (a Szovjetunidban tett ta-
nulmanyutak tapasztalatai és a szakirodalom alapjan)
az ujpesti kutatok és fejlesztok javaslatai nyoman a
Vakuumtechnikai Gépgyarban allitottak eld. 1959-ben
és 1960-ban a berendezések lizembeallitasabdl
szamtalan gond adodott, mivel olyan gépekkel is
gyartottak, amelyek még fejlesztes alatt alltak.
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Félvezetdgyartas, 1959.

A termelés egy gyartésoron végul is 1960-ban indult
el Vacott. A gyartott képcsovek szama 1961-ben Va-
cott és Ujpesten egyiittesen elérte a 153 ezer dara-
bot. A képcséburat alapvetéen nyugati importbol bizto-
sitottak, miutan a hazai probalkozasok nem vezettek
sikerre.

A félvezetdk gyartasa szintén tobbeves, jelentds el-
maradast szenvedett, lgazabol csak 1953-t6| kezddd-
tek el a kutatasok. Tobb éves kisérletezeés és eloke-
szités utan a kisérleti gyartas 1956 utan indult meg. A
félvezettk tomeggyartasa azonban csak 1959-tél
vette kezdetet.

A tis germaniumdiodak és az 6tvozott germanium-
tranzisztorok alapkutatasai a Hiradastechnikai Ipari
Kutato Intézetben folytak, részben az Egyesiilt 1zzoval
kotott szerzddesek alapjan. A kutatasi eredményeket

az M.E. gyaregységben |éteslilt kisérleti Uzem vette
at. A germaniumdiodak Kisérleti gyartasa 1957-ben itt
is indult meg, a kisérletek soran bevalt sziniiveg-kivi-
telli szereléssel. Ezeket a diodakat 1960-t6l millios
darabszamban epitették be a készulékgyartd vallala-
tok radio- és TV késziilékeikbe, ipari berendezésekbe
és miiszerekbe. Ipari berendezések kapcsolasi céljai-
ra fejlesztették ki az aranytiisdiddakat. Témeggyarta-
suk 1961-t6 folyt.

A HIKI altal 1956-1957-ben kidolgozott els6é 6tvozott
tranzisztorokat 1958-ban vettek kisérleti gyartasba az
Egyesiilt 1zzoban. Tomeggyartasra azonban 1959-
ben csak korszerilibb sorozatuk, a P13-15 tipuscsalad
kertilt. A kedvezibb elektromos paraméterek elerese-
re nagy figyelmet forditottak. Intenziv eés egyidejl
gyartastechnologiai fejlesztés is folyt a gyartasauto-
matizalas és a vizsgaloberendezések fejlesztése cél-
jabol. Eredményekent meg is jelent a hazai piacon a
szinlvegtokozasu tranzisztorsorozat. Az 1957-ben
indult kisérleti jellegii gyartastol 1962 vegeig a felve-
zettk gyartasa a kovetkezGképpen alakult:

A félvezetogyartas fejlodése 1957 és 1962 kozott
(ezer darabban)

Ev Diéda Tranzisztor Osszesen
1957 17 - 17
1958 56 5 a1
1959 415 159 574
1960 1376 453 1829
1961 2143 568 271
1962 2280 1085 3365

Az 1959-t6l egyenletesen fejlédott diodagyartas 1962-
ben megtorpant. A hazai kereskedelem a gyartott ko-
zel 2,3 millio darabnal tébbre nem tartott igényt, jol-
lehet a vallalat a termelés novelését tervezte, olyany-
nyira, hogy a Gyongyosi Szerszam- és Készilekgyar-
ral is kooperacios kapcsolatba lépett a germanium-
tisdidda-gyartas athelyezésére. 1962 decemberében
meg is kezdték a diodagyartast a Gyongyosi Gepgyar
atalakitott irodaépiiletében.

107



TUNGSRAM

V/5. A gazdasagi névekedés és akadalyai

Az 1950-es évtizednek és az 1960-as évek elejének
valamennyi téren megnyilvanult jelentds termelésno-
vekedese reven a vallalati termelés erteke is gyors
titemben nétt. Alig tobb mint egy évtized alatt a vila-
gitasi termékek termelése harom és félszeresére, az
elektroncsoveke hatszorosara emelkedett. Termelési
ertékiilk még gyorsabban, kdzel kilenc és félszeresére
nétt. A novekedés ive azonban korantsem volt egyen-
letes, szeizmografként jelezve a tervutasitasos gaz-
dalkodas ellentmondasait. Mindezt jél tiikrozi az alab-
bi Osszeallitas:

A villalati termelési érték alakulasa 1950 és 1962

kézott
Ev Brutté termelési Index
érték (millié Ft) elozd év = 100 %
1950 179.4 100,0
1951 231.4 124,0
1952 2538 1087
1953 2671 105,2
1954 253,2 94.8
1955 345,9 1356
1956 3441 99.5
1957 398.8 116.9
1958 478, 7 120,1
1959 7881 164,8
1960 1064.9 1351
1961 1258,1 118.1
1962 16891 1343

A termelés novekedesnek gyors iiteme mar 1952-ben
megtort dsszefuggésben azzal, hogy a vallalat a vi-
lagpiacon az izzélampak egyre nehezebb értékesit-
hetosége miatt azok alacsony bérigényii, automati-
zalt gyartasardl a hangsulyt kényszerlségbdl athe-
lyezte a sokkal bérigényesebb és nehezebben elt-
allithato, egyuttal gazdasagilag is kevesbé elonyos
termekek gyartasara. Meg is tort az 1945-t6l tarto
fejlodés, sot a termelési érték 1953-ban 0,4%-kal
csokkent, és csupan pénziigyi manéverrel mutat-
hattak ki novekedést (a Vakuumtechnikai Gépgyar
termelési értekét a valosagosnal magasabb Gsszeg-
gel hagytak jova). A visszaesésben nemcsak a gyar-
tasfejlesztés elmaradasa tukrozédott, hanem a
vallalatra erdltetett kozszukségleti cikkek gyartasa is.
A feszitett Utemi tervek és az értelmetlendl kikeny-
szeritett idegen profilok nem is eredmenyezhettek
mast. Bar az 1956 végi visszaesést, amikor is a
negyedik negyedévben a tervezett termelési értéknek
mindéssze 29%-at termelték meg, eés az 1957 elsd
felében beallt hanyatlast viszonylag gyorsan ellen-
sulyoztak a termekszerkezet atalakitasaval a hagyo-
manyos normallampak javara, a melypontrol csak
lassan vezetett az ut felfelé. A meginduld novekedés-
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ben nagy szerepet jatszott az export, amelynek jelen-
tésege meg a szocialista tervgazdalkodasban is meg-
maradt, mivel a hazai konvertibilis arualapok allan-
dosult szlikossége annak fokozasat kivanta meg.

A tervutasitasos gazdasagiranyitas els6é éveben,
1950-ben 25,3 millic darab izzolampat, kozel 74 ezer
fénycsovet, mintegy 2,2 millié darab radiovevicsovet
és tobb mint 42 ezer radivadocsovet adtak el (egy ré-
szet a felhalmozddott raktari készletekbdl). Az orszag
valutaéhsége kovetkezteben a gyartott lampak na-
gyobbik hanyadat — mintegy 14,7 millié darabot — kdil-
foldon értékesitették, belfoldon kelt el tovabbi 10,6
milli¢ darab izzélampa. A kulfoldi eladasok az ot vilag-
rész 36 orszagaba iranyultak. Az eladott izzolampak-
bol 3,2 millio darab Csehszlovakiaba, 1,7 Bulgariaba,
1.4 Lengyelorszagba, 1,2 millional is tébb Torokor-
szagba és Argentinaba, majd ennyi Daniaba kerdilt.

A fénycsévek tobb mint 80%-a itthon talalt vevére, kdil-
foldre mindossze 13 és félezer darabot szallitottak. Az
export iranyultsaga azonban megvaltozott. Csak a
harom emlitett szocialista orszagba a teljes export
43%-a jutott.

A hagyomanyos exportcikknek szamito radidvevocso-
vek kétharmadat exportaltdk — nem szamitva ide az
Orion radiokba beepitett csoveket — a vilag 25 orsza-
gaba. A legnagyobb mennyiseget (kozel félmillic dara-
bot) itt is Csehszlovakiaba. Szallitottak meég kiilfoldre
lampa-, cs6- s egyéb alkatrészeket is. Amig azonban
1950-ben még az export nagyobbik hanyada a vallalat
kilfoldi eladasi szervezetein (Praga, Pozsony, Berlin,
Bécs, London, Tillburg, Parizs, Varso, Bukarest, Zag-
rab, Pancsova, valamint Buenos Aires) keresztill koz-
vetlenul bonyolodott le, ezt kdvetéen mar nem.
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Az exportjog elvetele miatt a vallalat kereskedelmi te-
vekenysége és vele egyitt kulfoldi fiokhalozata az al-
lami monopolszervezetként 1950-ben létrehozott, de
szinte semmiféle kiulkereskedelmi tapasztalattal eés
kapcsolatokkal nem rendelkezé ELEKTROIMPEX Ma-
gyar Kulkereskedelmi Vallalathoz kerult. A hagyoma-
nyosan exportorientalt Ujpesti gyar kozvetlen kapcso-
lata a kllpiacokkal megsziint. A piac és az igények
valtozasat ezentul mar csak attételesen és késve ér-
zékelhette, s bar a gyar termeldképessége az 1950-
es évek elején — a belfoldi sziikségletek maradéktalan
kielégitésén kivul — mintegy 75-80%-0s exportot tett
volna lehetdvé, minden bizonytalansaggal telit6dott. A
kiteljesedd hideghaborus légkorben a termékei iranti
kereslet a t6kés piacokon jelentésen csokkent. A szo-
cialista orszagok részerdl megalakitott, de valéjaban
alig mikod6 KGST ezen nem sokat segithetett, annal
inkabb nem, mivel a tdmb orszagaiban a két vilagha-
bort kozott jelentds izzélampa- és radidcsdgyartas
alakult ki, amely ugyszintén allami iranyitas alatt allt.
Az Egyesiilt 1zzo kiszorulasat a nemzetkozi piacokrol
jol jelezte, hogy 1955-ben gyartott termékeinek csak
46,6%-a értékesult kilfoldi piacokon, mig korabban
kb. 80%-a. Az 1955. évi export 46,7%-at a fényforra-
sok, 37%-at pedig az elektroncsdvek adtak, a fenn-
marado 16,3%-on az alkatrészek és gépek osztoztak.
Az exportértékesités aranya az 1960-as évek elejére
ugyan 56-57%-ra novekedett, de meég ez is szerény
eredmeény volt a masodik vilaghaboru elétti exportara-
nyokhoz kepest, jocskan a haboru befejezése utan.
Ilgaz, ha csak dnmagaban vizsgalnank a javulast, ak-
kor az szamottevinek tlinhetne. Ekkortajt az export
felét mar a fényforrasok adtak, mig a masik 50%-an
kb. fele-fele aranyban az elektroncsdvek, valamint az
alkatrészek, a gépek és berendezések osztoztak.

Az Egyesiilt 1zzo6 1957. aprilis 1-jei hatallyal kapta
vissza jogat arra, hogy izzolampait, fénycsoveit, radio-
vevdécesdveit, vakuumtechnikai- és lvegipari gépeit,
vakuumtechnikai alkatrészeit kilkereskedelmi vallalat
kozbeiktatasa nelkil exportalhassa. Végre ismét mod
nyilott kozvetlen kapcsolattartasra a vevékorrel. EIG-
nyei nyilvanvaloak voltak, mivel a vevékor és a fiokha-
l6zat rendelései, az esetenkénti minGségi, fejlesztési,
szallitasi és egyéb miszaki vagy kereskedelmi prob-
lémak rogton a gyarnal csapodhattak le. Az uzleti
visszajelzések, a kilpiacokon szerzett folyamatos in-
formaciok ismét pozitivan hatottak a termelésre és a
fejlesztésre. Valamit sikerllt visszaszerezni a regi on-
allosagbol. Hattereben az is meghuzodott, hogy 1956
nyaran versenytargyalason sikerilt visszaszerezni az
osztrak allam tulajdonaba kerult egykori bécsi leany-
vallalatat. Az Egyesiilt 1zz6 igy Ujpestrdl lathatta el Gj-
ra alkatrészekkel a Watt A.G. Wien izzélampa- és
elektroncsdgyarat. Az Ujpesti exportszallitasok ertéke
s mennyisége egyszeriben megndétt, mégpedig egy
“tékés" orszagba.

Az emlitett események kapcsan 1957 végén az Egye-
sult 1zzo kilkereskedelme javarészt ismét fiokhaloza-
ta, lgynokségei, ligynokei es keépviseldi révén bonyo-
lodott le. Visszakapott érdekeltségeinek egy része
gyartd, osszeszereld vallalat volt (Watt A.G. Wien;
Orion Fabriks och Forsaeljnings AB. Stockholm;
Tungsram S.A. Carouge, Genf), mig masik részik
tisztan kereskedelmi cégkent (Tungsram GmbH.
Frankfurt a.M., Tungsram GmbH. Berlin; Tungsram
GmbH. Minchen; Tungsram Koppenhaga; Tungsram
S.A. Brlisszel, Tungsram Cairo) miikodott és kapcso-
lodott az anyavallalathoz. Mellettik 12 orszagban
igynokokkel, egyben vezérképviselGvel, nyolcban
pedig képviselokkel tartottak kozvetlen kapcsolatot,
mig tovabbi mintegy ket tucatnyi rendszeresen, illetve
esetenkent vasarld ceggel is allt fenn lazabb kapcso-
lat.

1958-ban sikerilt visszaszereznilik a volt Magyar
Wolframlampagyar Kremenezky Janos Rt. stockholmi
kereskedelmi részlegét és a hozzatartozo kisebb lam-
pagyarto uzemet is. A becsi Watt-on kivill igy mar a
szintén gyartd Orion Stockolm is visszakeriilt az Uj-
pesti vallalathoz. Majd 1959 tavaszatol az Egyesiilt Iz-
z6 a KOMPLEX Killkereskedelmi Vallalattal kotott
megallapodas értelmeében az altala gyartott komplett
vakuumtechnikai berendezések exportjat sajat kiilke-
reskedelmi szervezetével intézhette.

Az exportjog és a régi kilfoldi Tungsram-halézat egy
részének visszakerulése a korabbi igen merev allami
gazdasagpolitika lazulasat jelezte, és ez kedvezé volt
az Egyeslilt |zzénak. Az 6rombe azonban Urom is ve-
gyult. A vallalatnak tovabbra is gondot okozott, hogy
az onallé exportjoghoz 6nallé importjog nem tarsult, s
hogy fiokvallalatait és kereskedelmi lerakatait rajta ki-
vil allo kotottségek miatt nem iranyithatta kellé rugal-
massaggal, holott azok felbecsllhetetlen értéket kép-
viseltek a készaru-értékesitésben, a piaci informaciok
megszerzésében, a vilagban mutatkozo fejlesztési ira-
nyok gyors kiértékelésében és meghatarozasaban. Az
Egyesilt 1zzd nagyon is tisztdban volt azzal, hogy
tovabbi érdemi valtozdsokra lenne szikség, s hogy
azok magasabb szintli politikai dontés nélkil nem va-
losithatok meg. Teljesen értelmetlen volt az export- és
importjog mesterséges kilonvalasztasa.

Az 1950-es években orszagosan jelentkezé nyers-
anyagbeszerzesi gondok az Egyesllt 1zzot sem ke-
rilltek el. Gazdalkodasanak hatékonysagat erésen
rontotta, hogy — félve az anyaghianytol — a sziiksé-
gesnek tobbszordsét halmozta fel készletekben. Csak
bonyolitotta a helyzetet, hogy még 1952-ben is a réqgi
“pengl-arjegyzékek” felszorzott forintaraival kellett
szamolni, amikor mar ezeknek semmi kbze sem volt a
valos arakhoz, az onkéltseghez, vagy az elszamolas

109



TUNGSRAM

0j rendjehez. Raadasul a csak névlegesen részvény-
tarsasagi formaban miikodé Egyesiilt 1zz6 nem része-
slilhetett forgéeszkoz-juttatasban, es az lizemvitele-
hez sziikséges Osszegeket bankhitel gyanant szerez-
hette meg a Magyar Nemzeti Banktol, természetesen
jelentds kamatokkal. Mindezek ellenére a vallalat az
1950-es évek els6 felében is jol gazdalkodott. Nem
terhelték lejart hitelek, nem voltak jelentésebb fizetési
kotelezettségei. Nagyobb kozéplejaratl hitel felvételé-
re is csak 1954-ben kerlilt sor, de azt is visszafizette
meég a lejarat elétt, bar meg kellett kiizdenie neki is a
kilonféle ar-, ado- és egyéb elszamolasi normavalto-
zasokkal, amelyek siir(in fordultak el6. A nem éppen
raciondlis és atgondolt allami elvonasokat termelési
és onkoltsegcsokkentd intézkedésekkel ellensulyoz-
tak.

Az Egyesililt 1zzo alldeszkoz-vagyonat 1952-ben 86
millié forintban allapitottak meg. Alacsony értéke mar
ebben az esztend6ben kozel felével nétt a beruhaza-
sok kapcsan. Ebben az idészakban a beruhazasok-
nak mintegy fele épitkezesi jellegl volt, masik felét a
gépek, berendezések, szerszamok, szallitéeszkdzok
és irodai berendezések beszerzése tette ki. Az eltul-
zott iparositasi kampany ltemét 1953-ban ugyan ne-
mileg visszafogtak, de még igy is évi 20 millio forint
korili osszeget fordithatott a vallalat épitkezésekre.
Az 1950-es évek elsé felenek legjelentésebb beruha-
zasal a Vakuumtechnikai Gépgyar felépitése testesi-
tette meg, 42 millié forintba kerlilt. Ezt kovette a 36-o0s
epllet kibGvitése a radiocsbgyartas részére 12 millio
forint értékben, majd ugyanekkora osszeggel a M.E.
Elektroncsd létesitése. Kisebb-nagyobb beruhazasok-
ra sor kerlilt 1953-ban is a kozsziikségleti cikkek gyar-
tasa kapcsan és a gyakori aramkimaradasok meg-
szlintetésére. A dizelmeghajtast aramfejlesztét 1954-
ben helyezték lzembe, s bar dragan lizemelt, az éj-
szakai miiszakokat nem kellett mar atmenetileg sem
ledllitani. Uj hidrogénfejleszté épiilt a hozza kapcso-
l6do gép- es transzformatorhazakkal, majd 1955-56-
ban haromemeletes raktarepulet, amelyet azonban —
mire elkészult — a radiocsdgyartas es a sajtoltalkat-
rész-gyartas részere kényszertltek igénybe venni. A
géppark feltjitasa azonban vontatottan haladt, pedig
korszert gépek nélkil nem szllethettek korszeri ter-
mékek,

1957 nyaraig — a csak lassan stabilizalodo politikai
helyzet miatt — a beruhazasok szinte teljesen szline-
teltek. Hiaba gyarapodtak Vacott uj gyaregységgel,
beruhazasait csak 1958-ban kezdhették meg. Az ek-
kori beruhazasok zome a vaci TV-képcsdgyartasra
koncentralodott. A torzsgyari beruhazasok a novekvo
termelés gyartéegységeinek a technoldgiai menethez
jobban igazodd elhelyezését, valamint a korszeriibb
raktarozas meghonositasat tették lehetévé. Az épitési
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beruhazasok mellett végre nagysagrendekkel néve-
kedtek a gépi beruhazasok, készénhetoen a Vakuum-
technikai Gepgyar nagyértékt termékeinek.

1959-ben a 71 millio forintos beruhazasi programnak
tobb mint fele a vaci gyartelepre és a Gepgyar to-
vabbfejlesztésére jutott. Ez a két beruhazas hatarozta
meg a vallalatfejlesztés {6 iranyat az elkovetkezok-
ben. Mellettiik a torzsgyari — nagysagukban amugy
nem jelentéktelen — beruhazasok elaprozottaknak és
kevesbe latvanyosnak tiintek, jollehet 1962-ben a Va-
ci ut és a Pinter Jozsef utca sarkan megkezdodott a
gazdasagi es miiszaki iranyito appatarus korszerl el-
helyezését biztosito — és ennek révén egy sor Gzemi
célra alkalmas teriilet felszabaditasat eredményezi —
11 szintes irodahaz épitése. A jelentdsebb beruhaza-
sok ekkortol azonban mar a "kulsd” gyarakban folytak.

A vallalat alloeszkoz-allomanya a beruhazasok hata-
sara 1950 és 1962 kozott tobb mint 11-szeresére no-
vekedett, tobbnyire egyenletes litemben, kivéve az
1958-as évet, amikor a vaci TV-képcsogyar kiepite-
sébe hatalmas Osszeget invesztaltak. Az Egyesiilt 1z-
z06 alldeszkoz-vagyonanak bruttd érteke 1962 végeén
meghaladta a 953 millié forintot. Ebbdl 28,5%-kal
részesedtek az ingatlanok, mig 68%-kal a gépek és
berendezések, 1953-tol fokozatosan csokkend arany-
ban. A maradék 3,5%-on a szallitéeszkozok és az
tzemkoron kivili alldeszkozok osztoztak.

A vevicsogyartas épilete, 1960-as évek elgje.
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Az 1950-t6l 1962-ig tarto idészakban — az 1954-es
evet leszamitva — az Egyesult 1zz6 mérlegei tanusaga
szerint nyereségesen mikodott. A nyereségek azon-
ban alapvetéen nem a jobb termelekenységbdl, nem
a korszeri termekszerkezetbdl szarmaztak, hanem
sokkal inkabb a termelés tervcélokkal koriilhatarolt
mennyiségi ndvelésébdl, azaz az extenziv noveke-
désbdl, valamint az improduktivnak besorolt joléti,
szocidlis es mas egyeb kiadasok visszafogasabol.

A véllalat eredményességének alakulasat mutatja a
kovetkezd osszegzes:

A vallalati nyereség alakuldsa 1950 és 1962 kézott

Ev Nyereség/millié Ft
1950 21,9
1951 55,3
1952 27.6
1953 59,3
1954 -6,6
1955 54,2
1956 258
1957 1102
1958 119.0
1959 41,7
1960 90,2
1961 3544
1962 5423

V/6. A létszamnovelés mint a novekedés zdloga

A foglalkoztatottak szamanak novekedése nagy mer-
tekben jarult hozza a termelési erték novekedéséhez,
és az 1950-es évek elsé felében annak szinte kizard-
lagos forrasat képezte. Mar 1950 és 1953 kozott
41,4%-kal nétt a munkavallalok szama, majd 1962-ig
csaknem megharomszorozodott. Tébben dolgoztak
mar Ujpesten és Vacott — ekkor mar kézel 15 ezren —,
mint a vilaghaboru elétt az egész Tungsram-kon-
szernnél, kilfoldet is ideértve. Ezt a mérték( létszam-
novekedést semmi nem indokolta az eltelt két évtized-
ben, sem a Gépgyar, sem a Vaci képcsdgyar belépé-
se vagy akar a Konnylipari Gépgyar hozzacsatolasa
az lzzéhoz. A szocialista iparositas extenziv fejleszte-
seének tipikus jegyeit6l az Egyesiilt 1zz6 sem lehetett
mentes.

Radiocsd szerelese, 1950 kordl.

A foglalkoztatottak szama zommel a fizikai allomany-
ban novekedett a betanitott munkasok nagy szama
folytan. Aranyuk a létszamban az 1950. évi 69,7%-rol
mar 1956-ra 79%-ra novekedett, 1962-ben is 79,8%-
ot tett ki. Ezzel szemben a szellemi dllomanycsoport-
ban 1952-t6l letszamcsdkkenés indult meg, amely
legerzékenyebben a termékfejlesztést érintette.
Ugyanakkor azonban a ket evtizede mozdulatlan val-
lalati adminisztracié az Egyesult 1zzd horizontalis at-
szervezese miatt egyre tobb adminisztrativ munkatar-
sat igényelt az egyes gyaregységi iranyitd szerveze-
tekben. A szocialista véllalati modell sajatos ellent-
mondasai mutatkoztak meg. A fizikai és a szellemi al-
lomanyu foglalkoztatottak megoszlasat mutatja be a
kovetkezd tablazat:

A vallalati létszam alakuldsa 1950 és 1962 kozott

Ev Fizikai Szellemi Osszesen
fo % fo % fo %
1950 3674 69,7 1597 303 5271 1000
1953 5591 750 1861 250 7452 1000
1956 7748 792 2033 208 gv8t 1000
1959 9196 795 2370 205 11566 1000
1962 11712 798 29683 202 14 675 1000

A munkaerdforgalom — a ndvekedésbdl is kovetkezd-
en — mindvégig a belépd oldalon volt az erésebb. A
munkaerd hullamzéasa 1956. oktober 11. és 1957.
februar 28. kdzott volt a legnagyobb mérvi, amikor is
1523 belepd U munkavallaloval szemben 1947 kilepo
allt. A forradalom napjai és az ezutani rovid idében a
vallalattol 763 f6 tavozott kulfoldre, fizikai és szellemi
dolgozok egyarant, a teljes létszam mintegy 8%-a.
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Mindez meglehetdsen sokat sejttet az 50-es évek elso
felének nyomaszté munkahelyi légkorérdl.

Az 1959 elején foglalkoztatott 8456 munkas 81%-a
egy miiszakban, 16%-a két miiszakban dolgozott.
Csupan 279-en, a munkavallalok nem egészen 3%-a
dolgozott harom muszakban, zomik a kriptongyar-
ban, a szolgaltato teriileteken és az lveggyarban. A
legtobb munkast — szam szerint 1907 f6t — a radio-
csogyar foglalkoztatta, ezutan kovetkezett 1230 mun-
kassal a Vakuumtechnikai Geépgyar, a lampagyartas a
harmadik helyen allt 1044 munkassal. A harom gyar-
egységben dolgozott az Egyesiilt 1zz6 munkasainak
majdnem a fele.

A vallalat 11 782 fizikai munkavallalojat érintéen 1962-
ben a férfiak és nok aranya 42,6:57.4 volt. A férfiak
57.8%-a szakmunkas, 17,6%-a betanitott munkas
volt, a noknel ez a megoszlas 1,9 es 87,8% volt, az-
az, amig a nok kozul csak minden 23. dolgozott szak-
munkasként, addig minden széaz férfi munkasbol 58
valamilyen szakmaval rendelkezett, s ennek megfele-
|6 munkakorben dolgozott.
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Az 1950-es években a betanitott munka magas ara-
nya ellenére novekedett a szakmunkasok szama, mi-
vel a vallalatnak — féként gyartmanyskalajanak széle-
sedésevel — az igények es kovetelmények valtozasa-
val egyre tobb szakmunkasra volt sziiksege. Erre az
els6 lépéseket mar 1953-ban megtették, amikor is a
hiradastechnika fejlodésevel sajat kézbe vették az ad-
dig allami szakmunkasképzés gyakorlati oktatasanak
az ugyet. Ekkor létesitették a Tanmiihelyt az ipari ta-
nulok kiegészitd gyakorlati kepzésére, elébb a gép-
gyartasi agazatokban, majd késébb mas, de elsésor-
ban a vallalat profiljat érinté szakmakban. Emellett
1955-ben az ujpesti Landler Jend gépipari technikum-
ban mar kdzepfoku technikusképzést is szerveziek
nappali, esti és levelezé tagozaton. 1961-ben ujfajta,
am rovid életd miszaki képzeést valositottak meg. A
Kandé Kalman technikum szervezéseben ket és fel-
eves szaktechnikusi tanfolyamot inditottak, amelynek
végzds hallgatoi a vizsgak utan mérnoki munkakoro-
ket tolthettek be a vallalatnal. Ezek a képzési akcidk
valamelyest enyhitettek a szakemberhiany gondjain,
azokat mégsem szuntethették meg.
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VI. ANAGYVALLALATTA VALAS (1963-1975)

A szamos orszagos gazdasagpolitikai elkepzeles nyo-
man 1962-t6l madositottak a tobblépcesds ipariranyitas
birokratikus rendszerét. Ujabb gazdasagiranyitasi at-
szervezési hullam indult meg, bar a hazai gyaripar
szervezettsége és centralizaltsaga igen magasfoku
volt. Az ekkoriban végrehajtott vallalatosszevonasok
nyoman tobb mint keétszeresére novekedett az egy
iparvallalatra juté munkaslétszam. Az atszervezések
ki nem mondott lényege az volt, hogy altaluk az ira-
nyitast és az annyira vart valosagos gazdasagi nove-
kedest elomozditsak. Ezt azonban meg mindig admi-
nisztrativ intézkedésekkel kivantak megoldani, a regi
iranyitasi rendszer korrekciojaval. Nem lehetett kétsé-
ges, hogy a gazdasagiranyitas lenyegén nem valtoz-
tato intézkedesek csak felemas sikereket hozhatnak.

A lényegi modernizacié elmaradasa folytan a gépipar
agazati szerkezetében a modernizacio egyik huzo-
agazatanak tekintett hiradas- és vakuumtechnikai ipar
— aranyait tekintve — még 1968-ban is szinte ugyan-
olyan reszesedéssel szerepelt, mint 1950-ben! A va-
los allapotokat jol tikrozték az agazat termelékenyse-
gi mutatoi, amelyek az 1960-as évek elsé felétdl rend-
szeresen elmaradtak a gépipari atlagtél, s hogy jove-
delmezésége ellenére az atlagnal kedvezétlenebb be-
sorolast kapott. Kapta ezt annak ellenére, hogy kozel
egy évtizeddel korabban az agazatot a kiemelten fej-
lesztendok koze soroltak.

Vi/1. Az dtszervezések sodraban

Az ugynevezett szocialista nagyvallalatta atalakulas
utjan hamarosan elindult az Egyesiilt 1zz¢ is, amely
nevében és mikodésének jogi formajaban még min-
dig drizte a régi idok emiékét, a részvenytarsasagot. A
vallalatot 1963. januar 1-jével atszervezték. A kor-
many Gazdasagi Bizottsaganak hatarozata alapjan
ezen a napon — mint bazisvallalathoz — hozzacsatol-
tak a nem jelentés nagysagu Magyar Adocsdgyarat
(Bp. XllI., Vaci ut 169.) — a néhai, majd 1949-ben alla-
mositott és 1951-ben Uj nevet kapott Magyar Philips
Miiveket, a régi vetélytarsat —, tovabba a Konverta
Egyeniranyitd Gyarat (Bp. XIll., Béke u. 21-29.), vala-
mint a Szerszam- eés Készulekgyarat (Gyongyds, Pi-
pishegy). Az Adocsdgyar magas muszaki felkesziilt-
séggel adocsoveket, adoberendezéseket gyartott, a
Konverta Egyeniranyitogyar szelénegyeniranyitokat,
sziliciumdiodakat, egyeniranyito készilékeket és szin-
hazvilagito berendezéseket, mig a Gyongyosi Szer-
szam- és Készilékgyar — amely eredetileg honvédsé-
gi célokra létesiilt és késobb mezdgazdasagi alkatre-
szeket allitott el6 — kooperacios kapcsolatban felveze-
tok elballitasaval foglalkozott az Gjpesti gyar részére.

Az Egyeslilt 1zzo Uj szervezeti és miikodesi rendje
1963. majus 1-jétél lépett életbe. Elén Dienes Béla
vezerigazgato, Vaszily Gyorgy muszaki, Nikléczy
Gyorgy gazdasagi és Foldes Sandor kereskedelmi
igazgato allt. A vezérigazgatd fellgyelte a kozponti
szervezeti egysegeken kivil a torzsgyarhoz nem tar-
tozo gyaregységekel, azaz a Vakuumtechnikai Geép-
gyarat, a Vaci TV-Képcsd- és Alkatrészgyarat, az Ado-
csogyarat, a Gyongyosi Felvezetd- és Geépgyarat es a
Konverta Egyeniranyitogyarat. A mlszaki igazgato he-
lyettesei kozll a termelési mtiszaki igazgatohelyettes

iranyitotta a torzsgyari (izemeket, az lzzolampa, a Ra-
dideso, az M. Elektroncsd, a Fénycsd, a Volfram-Drot,
a Sajtol6 és az Uveggyar elnevezésii gyaregysége-
ket.

A szervezeti atalakulas egy sor bels6 valtozast idézett
elé. Uj féosztalyok és egyéb decentralizalt szerveze-
tek, valamint szakmai funkciok jottek létre, alapvetéen
a kozponti irdnyitas megerésitésére. Ez a szervezet
tovabbra is szorosan kapcsolodott a korabbi felsébb
iparigazgatasi iranyitészervekhez. A nagyvallalat
azonban alig rendelkezett szélesebb hataskordkkel,
mint korabban. Az ipar tobb mas terlleten végrehaj-
tott decentralizacio a hiradastechnikai ipar teriiletén
sem hozott dontd valtozasokat. Masutt a megsziint
iparigazgatosagok jogkorét a minisztériumi iranyitas

Dienes Béla vezérigazgato és Garai Laszlo adocsdgyar fomeérndk
a radiocsagyartas 50 éves jubileuman, 1968
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telies egészeben magahoz vonta, az Egyesult 1zzo
helyzete ennel is reménytelenebb volt, mivel tovabbra
is megmaradt felettes iparigazgatosaga, kozbenso
lépcséfokot képezve. Az Ujabb keletli megkotottségek
sora azt mutatta, hogy az Egyesult |1zzo esetében a
nagyvallalati szervezet a vallalati onallésaggal jaro
jogkoroket a novelés helyett inkabb sziikitette.

1963 decemberében az ujpesti vallalat megkapta a
Laboratoriumi Felszerelések Gyaranak egyik telepét
(Bp. VIIl., Rozsa F. u. 25.), ahol a kifejlesztett terme-
kek gyakorlati, lzemeltetési vizsgalatait végzo Alkal-
mazastechnikai Laboratériumot alakitottak ki. 1964,
januar 1-jével vette at a vallalat az emlitett gyar 4.sz.
telepét, s vele egyltt annak az orvosi és egyéb kvarc-
lampakat, fénymasoldlampakat eléallito kulonleges
kvarccségyartd Gizemét. A szervezeti valtozasokat szi-
nesitette néhany, a gyartasi profillal 6sszefiiggt valto-
zas is. Igy keriilt el 1964-ben a Konverta-gyaregység
torroid-tekercseinek és egyeniranyito készilékeinek
gyartasa mas hiradastechnikai vallalatokhoz, majd a
termisztorgyartas is a Kébanyai Porcelangyarba. Ide
sorolhaté még az M.E.-gyaregység megsziintetese is
1964 majusaban. Az elektroncsogyartas helyét a fél-
vezetdk kisérleti gyartasa foglalta el tranzisztorok, dio-
dak és egyeniranyitdk, valamint az e célra sziikséges
kisérleti gyartoberendezések és meérdkészilékek ki-
sérleti elGallitasaval a fejlesztési laboratériumok ré-
szere,

sLLE 1T

i l (TS

Az Egyesiilt 1zzo kézponti igazgatasi épiilete, 1970 kbril.
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A Nagykanizsai Fényforrasgyarté Kisérleti Gyaregy-
ség 1964. oktéber 26-an () beruhazaskeént jott létre és
1965. szeptemberétdl termelt. Még ez ev kozepén a
Vakuumtechnikai Gépgyar atkoltozott a Mintagepgyar
teriiletere, részben helyhiany, reszben pedig a kisérle-
ti — egyedi és sorozat- — gyartas jobb megszervezése
érdekeében. Ekozben 1965-re elkésziilt az Gjpesti koz-
ponti irodahaz, ahol végre 6sszevonhattak a vallalat
teriletén addig szétszortan mikodé kozponti iranyito
szervezetet. Sziikség is volt erre a novekvd helyhiany
miatt.

1967-ben a bels6 szervezeti valtozasok ujabb hullama
kovetkezett. Atszerveziék a gyartasfejlesztési és f6-
vallalkozoi szervezetet, megszintették a miiszaki
igazgatohelyettesi funkciot, és szervezetileg egyesi-
tették a Vakuumtechnikai Gépgyarat és a Mintagep-
gyarat. A nagykanizsai fenyforrasgyartas kisérleti jel-
legének megsziintetésével a gyaregyseég 1969. aprilis
1-jétdl kapta a Nagykanizsai Fenyforrasgyar nevet. A
vallalati kozpontban a mar meglévé miszaki-, gazda-
sagi- es kereskedelmi igazgatosag mellé 1967. okto-
ber 1-jével szervezték meg a vezérigazgato ujabb ala-
rendelt szervezetét, a Személyzeti és Szocialis |gaz-
gatosagot, valamint alakitottak ki funkcionalis féosz-
talyi és osztalyszervezetét.

A jelentGs szervezeti intézkedések kozeé tartozott, fo-
ként kutatasi tevékenység szempontjabdl, hogy a
Tavkozlesi- és a Hiradastechnikai Ipari Kutato Intézet-
nek a vallalat teriiletén miikédé laboratoriumait (a
torzsgyarban kettét és az Adocsdgyarban egyet)
1969. januar 1-jével atvették.

Az elektroncsogyartasban mar 1964-16l sikeresen ko-
operald Kaposvari Hiradastechnikai Vallalat tovabb-
fejlesztéserdl 1968-ban allapodtak meg, majd azt a fo-
ganatositott beruhazasok utan beolvasztottak az (j-
pesti vallalatba. A gyaregyseqgi szervezetli Kaposvari
Elektroncségyar az Egyesiilt 1zzd nyolcadik videki te-
lephelyeként alakult meg 1970 januarjanak elsé nap-
jan. 1972-ben Ujabb vidéki bazissal gyarapodotl a val-
lalat. Ekkor merlegbeolvasztassal kerilt hozza az al-
katrészgyartasban mar évek ota kozrem(ikodd Hajdu-
Bihar Megyei Finommechanikai Vallalat hajduboszor-
ményi gyaregysege. Az itt |étrehozott alkatrészgyar
1974. oktober 31-én vette at a debreceni Mezogazda-
sagi Gépgyarto Vallalat hajdunanasi gyaregyseget,
ahova az Egyesiilt 1zz6 a volfram finomfémhizas es
spiralgyartas miiveleteit telepitette at. Még ugyaneb-
ben az évben lepéseket tetiek a Kisvardan kialakitan-
do spiralgyartd bazis létrehozatalara, majd 1975. mar-
cius 1-jén tulajdonilag is atvették a MezGgép Vallalat
helyi telepét. Az alkatrészgyartas fejlesziési program-
janak keretében létesilt egylttmiikodési és fejlesztési
megdllapodas a zalaegerszegi Keramia- és Cserép-
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kélyhagyarral az izzolampafejgyartas meghonositasa-
ra. A gyarat 1976. januar 1-jevel vették at, létrehozva
az Egyestilt 1zzo Zalaegerszegi Alkatreszgyarat,

Az Egyesiilt 1zz6 az 1970-es évek elején a videki al-
katrészgyarto gyaregyseégeken kivil 1973. szeptem-
ber 3-an — januar 1-jei visszamendleges hatallyal —
mérlegbeolvasztassal atvette az ekkor megsziint Elel-
miszeripari Berendezés- és Gépgyarté Vallalat harom
gyarat, éspedig a budapesti Gabor Aron Ontéde és
Gépgyarat, a gydri Kisalféldi Gépgyarat és a pécsi
Sopiana Gépgyarat. A vallalatok atvétele elsésorban a
vakuumtechnikai gépgyartas teljesitményének novelé-
sét celozta.

A szamtalan kiilsG és bels¢ atszervezés, a vallalatok
soranak beolvasztasa és alapitasa hatasara az Egye-
siilt 1zzo vallalati szervezete az 1970-es évtized koze-
pére meglehetdsen bonyolult képet mutatott. A vezér-
igazgaté a sajat kozvetlen hataskorébe tartozo szer-
vezeteken kivil ellatta meég a Vakuumtechnikai Gép-
gyar, Bp., a Nagykanizsai Fényforras és Uveggyar, a
Kaposvari Elektroncsogyar, az Adocségyar, Bp., a

Gyongydsi Félvezeté és Gépgyar, a Konvertagyar,
Bp., a TV Képcsé és Alkatrészgyar, Vac, az Egyesiilt
lzz6 Alkatrészgyara, Hajdubodszormeény iranyitasat is.
Az immaron négy igazgato (miiszaki, gazdasagi, ke-
reskedelmi, személyzeti és szocialis) koziil a legkiter-
jedtebb szervezettel a vezérigazgato-helyettesi funk-
cidt is visel6 miiszaki igazgato rendelkezett. Meglévo
igazgatdsagai (termelési, fejlesztési, beruhazasi) mel-
lé 1974 februarjaban alakitottak ki a gépgyartasi igaz-
gatd szervezetét is, a beolvadt harom gépgyar iranyi-
tasara. Ugyanekkor a termelési miszaki igazgatd ira-
nyitasa alatti torzsgyari egysegek (lzzélampa, Radio-
csd, Fénycsd, Volfram-Drot, Sajtold, Uveggyar) a
Szolgaltatd gyaregységgel és a Kriptongyarral gyara-
podtak még. Egy évtized alatt valdban sikeriilt az
Egyesdult lzzot nagyvallalatta tenni. S bar a terjeszke-
désnek voltak valos indokai, osszefliggésben a nove-
kedéssel, azt azonban mar elére latni lehetett, hogy
igen neheéz lesz a gyartasi tevékenységet osszehan-
golni. Az Egyesiilt 1zzo és gyaregyséegei a févaroson
kivll nyolc megyében, egymastol igen messze fekiid-
tek — Zalatél Hajda-Bihar megyeig.

Vi/2. A vidéki ipartelepitések el6nyei és buktatoi

Az Egyeslilt 1zzo taviati célkitlizései kozott kiemelt fel-
adatkent kezelte — a févarosi munkaerdpiac telitettse-
ge miatt is — egyes gyartasi agazatainak, féleg tomeg-
cikkeinek (az izzolampak, a radidcsévek, a félvezetdk,
az alkatrészek) gyartasanak vidékre telepitését. 1963-
tél ez nagyjabol egybeesett a hasonld értelmi kor-
manyzati és gazdasagpolitikai célokkal is, s kapott igy
nem csak szabad utat, de jelentds tamogatast is az a
térekvése, hogy a torzsgyarban folyo fejlesztésen tuli
tevékenysegek zomeét vidékre telepitsék.

A vidéki ipartelepek létesitésének mar-mar bevett “iz-
z6s" gyakorlatava valt, hogy elékészitd lépésként egy-
egy tanacsi vagy allami vallalattal gyartasi egyttmi-
kodést alakitottak ki, majd kozosen termelésnoveld
vagy gyartasfejlesztdé beruhazast hajtottak végre.
Ezek befejeztével azonnal vagy esetleg nehany év
mulva, de mindenképpen a szukséges és megfelelé
termelési és technikai szint elérése utan a gyarto te-
lepet az ujpesti vallalat magahoz vonta. Nagyjabdl ez
jellemezte az 1962 és 1975 kozotti videki ipartelepi-
test es termelésfejlesztest akar Gyongyoson, Nagyka-
nizsan, Kaposvarott, akar a kevésbé koncentralt alkat-
részgyartas, illetve gépgyartas teriiletén.

Az 1963-ban atvett Gydngyosi Szerszam- eés Készii-
lekgyar elsd kooperacios kapcsolatai meg az 1950-es

évek végére nyultak vissza, amikor is a mezdgazda-
sagi alkatrészgyartas csokkentéseével egyidejlileg az
lizem fokozatosan atallt félvezetok, illetve a vakuum-
technikai gépek gyartasara. Az atvetel utdn nem cse-
kely feladatot jelentett a mas iranyu képzettségekkel
rendelkezd helyi munkaeré gondos atképzése az (j
gyartasi kulturahoz, hiszen mar az elsé évben va-
kuumtechnikai gepeket és szivattyakat, ampullagyarto
gépeket kellett gyartani. Az Egyesult |zz6 a fényfor-
rasvizsgald allomas egy részén kivil 1966 elején a
tobb helyitt mik6dé transzformatorgyartast teljes
egészében Gyongyosre telepitette at. Az itt kialakitott
gépgyartas az 1960-as évek vegere elsésorban szi-
vattyuk, gyogyszeripari gépek és berendezesek fej-
lesztésével és eldallitasaval foglalkozott.

Gyodngyos teremtett otthont a félvezeték hazai nagy-
lizemi gyartasanak is. Az ujpesti torzsgyarban létreho-
zott kisérleti izemben mar 1957-ben megkezdGdott a
diodak es a tranzisztorok gyartasa, s vele parhuzamo-
san az 1960-as évek elejere a Konvertaban is kiala-
kult a szilicium- és germanium-diddagyartas. 1962 veé-
gén a Koho- és Gépipari Miniszterium Hiradastechni-
kai lgazgatosaganak dontése alapjan azonban a fel-
vezelok nagyuzemi gyartasat a févarosinal joval tisz-
tabb levegdji Gyongyoson kellett megvaldsitani.
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Az elso (temben a dioda- és tranzisztorgyartas — va-
lojaban osszeszerelés — indult meg. A felvezetbgyar-
tas valodi értelemben vett meghonositasa, a gyartas
telies vertikumanak kiépitése csak az 1960-as évek
masodik felében valdsult meg nagyobb beruhazasok
eredményeként. Az 1971-ben befejezédott — egyéb-
ként ugynevezett allami — egyedi nagyberuhazas és
fejlesztés hatasara a félvezetégyartas Gyodngyoson
nagysagrendekkel novekedett.

A vidéki tomeggyartoé bazisok kialakitasa kapcsan
sziletett dontés 1963-ban az Egyesult |1zzé fényfor-
rasgyartasanak vidékre telepitésérdl, mivel a tavlati
fejlesztésben megceélzott termelés novelésére a torzs-
gyarban mar nem nyilt mad. Olyan helyet kellett az uj
gyarhoz keresni, ahol a szabad munkaerén feltl ren-
delkezésre all a lampabura gyartasahoz szlikséges
foldgaz is. A valaszias igy esett 1963. december 23-
an a mindkét feltétellel rendelkezé Nagykanizsara,
ahol raadasul a varhatd munkaer6 egy része a varos-
ban mar hagyomanyokkal rendelkezé tveggyarban a
gyartastechnologia alapjait ismerte. A beruhazas kez-
detén, mar 1964 6szén megalakult a Nagykanizsai
Fenyforrasgyartd Kisérleti Gyaregyséq. Feladata a le-
tesitendd (izem személyzetének kiképzése lett. A ki-
sérleti jelleg nem pusztan a gyakorlatiansagot takarta,
hanem azt is, hogy itt kertilt sor el6szor a foldgaztech-
nolégia meég kiilfoldon is ismeretlen léptékii alkalma-
zasara. Az 1965 szeptember kozepén indult proba-
lizemi gyartas az év végéig kozel egymillio izzolampat
és tobb mint 200 ezer darab fénycsovet eredménye-
zett, Indulaskor normal-, kisgaz- és gyongylampakat,
valamint fénycsovet gyartottak, majd 1968-t6l dekor-,
autostop- eés duolux-lampakkal bovilt a meg mindig
kisérleti jelzot viseld termékskala.

A kiserleti gyartasra alapozva dolgozta ki az Egyesdlt
1zz6 1968-ban az (j, évi 250 millio darab teljesitéke-
pesseéqli fényforrasgyarté lizem beruhazasi javaslatat.
A nagykanizsai fényforrasgyartas kilépett a kisérleti
keretekbdl, és mind az izzélampagyartas, mind pedig
a fénycsogyartas terén megkozelitette a térzsgyari
termelés nagysagrendjét. Igaz, ebben benne volt mar
annak az egyuttmiikodésnek az eredménye is, amit a
vallalat kotott a nagykanizsai Finommechanikai Valla-
lattal a spiralgyartasra, valamint termeldteriilet és a
betanitott munkasok atadasara. 1968-ban az elGalli-
tott fényforrasok mennyisége meghaladta a 21 millio
darabot, azaz az Egyesiilt Izz6 altal gyartott minden
otodik fényforras mar Nagykanizsan kesziilt.

A kormany Gazdasagi Bizottsaga az 4j Nagykanizsai
Fényforrasgyar léetesitesérdl 1969-ben dontott, es jo-
vahagyta a beruhazas tamogatasat fejlesztesi kol-
csonnel. Az allami nagyberuhazas befejezését 1974
végeére tervezték, hogy eredményekeént Nagykanizsa
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az Egyesult 1zz6 fényforrasgyartd bazisava valjek. Ez-
zel egyidejiileg Ujpesten a csbkkend termelést kon-
centralt fejlesztéssel kivantak ellensulyozni. Ezt kivan-
ta meg a vilaggal valo lepéstartas is.

A nagykanizsai gyar tervezésekor a fényforrasokhoz
szlkséges Uvegburak eldallitasanal meég a hagyoma-
nyos, korforgd rendszer( ballongyartd technoldgiaval
szamoltak, de allami segitseggel sikerllt megvasarol-
ni az amerikai Corning Glass Works igen nagy teljesit-
ménydl, un. Ribbon-rendszerl lampabura-gyartasa-
nak licencet. Az igen korszerl gyartosor a hagyoma-
nyos teljesitmeényt 20-szorosan mulja felll, napi 1,2
millio darab lampabura készitésére alkalmas.

Az 1974-ben befejeztéddtt beruhazas nemzetkdzi vi-
szonylatban is igen korszerl fényforrasgyartast és
jelentés liveggyartast eredmenyezett,

A beruhazas tobb tekintetben kihatott a vallalat egé-
szere. A fejlesztésbe belekerlilt a vaci gyaregyseg is,
mivel a TV-kepcsovek megszind gyartasanak helyéere
az eredetileg Nagykanizsara tervezett fénycségyartas
kerllt. 1972-ben allitottak fel az elsd fénycsdgyartd
sort, de ekkor kerilt Vacra a torpelampagyartas is. A
kovetkezd évben termelésbe allt a masodik gyarto-
sor, majd 1974-ben — sok-sok problémaval terhelten —
a harmadik is, fokozatosan novelve a vaci gyaregyseg
részaranyat a vallalat fénycségyartasaban.

A Nagykanizsai Uveggyar termelésbe allasaval az ad-
digi buraimportot a burak exportja valtotta fel, de az
sem volt elhanyagolhatd, hogy a vallalat vakuumtech-
nikai gépgyartasi agazata a fényforrasgyartasban
szerzett tapasztalatait kamatoztatva termékei és
gyartmanyai piacat jelentésen megszilardithatta. A
nagykanizsai gyartelepités maga is indukaloja lett
tovabbi vidéki ipartelepitéseknek, ugyanis a Vakuum-
technikai Gépgyarban nagy tomegben eldallitott lam-
pafejek szallitasi gondjait a gyartas Zalaegerszegre
telepitésével sikeriilt megnyugtaté modon rendezni.
Az itteni Keramia- és Cserépkalyhagyar rendelkezett
elegendd hellyel, Gzemi terulettel. Jelentds beruha-
zassal meg is teremtették a lampagyartashoz szuksé-
ges fejgyartast. A teljes gyartast Zalaegerszegre he-
lyezték at, ahol a beruhazas befejeztével 1972-ben
évi 500 millio darab lampafe| gyartasara nyilt mar le-
het&ség. Az 1976-ban atvett lizem a Vakuumtechnikai
Gépgyar iranyitasa ala keriilt, és annak telephelye-
ként miikodott Zalaegerszegi Alkatrészgyar elneve-
zessel.

A dunantuali nagy ipartelepitesek masik bazisa Kapos-
varott teremiodott meg. Az Egyesiilt Izzoval az 1960-
as évek elejétdl kooperald Vas- és Fémipari Vallalat
fénycsoalkatrészeket, valamint a radiovevocsovekhez
a legmunkaigényesebb szerelt tomboket allitotta elo.




A Nagykanizsai Fényforras- és Uveggyar, 1974,

A hangsuly fokozatosan a vevicsovekre tevédott at,
és a lermeles rovidesen oly mértéket oltott, hogy a ka-
posvari vallalat Egyesllt I1zzéval kooperald részébdl
1968 elejen onallo Hiradastechnikai Vallalat alakult
megq, amely kizarolag radiocsogyartasi profilban fejlé-
dott tovabb. Az Egyesiilt Izzéba 1970. januar 1-jén be-
olvadt vallalat az Egyesllt 1zz6 Kaposvari Elektron-
csogyara néven fejezte be 1971 folyaman a korabban
megkezdett beruhazasokat. Eredményeként a vevd-
csovek alkatrészgyartasat szintén megteremtették
helyben. Kaposvarra telepiilt még ezen kivil a tran-
zisztorallvany-gyartas, a fénycsofejek eléallitasa, a
halogén- és egyes autdlampafej-tipusok gyartasa is.

Az Egyesilt |zzo alkatrészgyartasa nem volt képes
lepest tartani a készarat termelé nagyteljesitménydi
gepsorok és gyartoberendezések termeldképességé-
vel. Hozza kellett 1atni az alkatrészgyartas rekonstruk-
cidjahoz. Ennek kapcsan nemcsak a torzsgyari és va-
ci gyaregyseg termelését novelték, hanem a videki
ipartelepités soran letesult uj gyaraket is. A spiralgyar-
tas Hajdib6szorménybe telepitése nyitotta meg a
sort, ahol az 1967-ben alakult és féleg erésaramu
szerelvényeket és kapcsolokat gyartd Finommechani-
kai Vallalat bérmunka-egylittmikodés keretében 1969

A Kaposvari Elektroncségyar, 1974,

kozepéetdl évente sokmillio spiralt keszitett. A sikeres
folytatas erdekében az Egyestlt 1zz6 beolvasztolta a
vallalatot, ahol is az addigi hagyomanyos termékek
eléallitasanak megsziintetésevel egyidejiileg Uj tech-
nolégia telepitésével megteremtették a vallalati spiral-
gyartas centrumat. A gyaregységhez 1975-ben hozza-
csatolt Kisvardai Alkatrészgyarban az autélampa-spi-
ralok, Hajdunanason pedig a duplaspiralok eldallitasat
honositottak meg.

1973-ban a budapesti bazisvallalattal rendelkezd
Elelmiszeripari Berendezés- és Gépgyarto Vallalat
atvételével két Gjabb vidéki gyaregységgel (Pécs és
Gydr) gyarapodott az Egyesiilt 1zz6. Az atvett pecsi es
gyori gyaraknak nagymulty gépgyartasi tapasztalatai
voltak. Erre alapoztak a vakuumtechnikai gépgyartas
tovabbfejleszteset. Ehhez azonban az addig zommel
elelmiszeripari gépeket és berendezeseket elGallito
gyarakat — korabbi profiljuk részbeni meghagyasaval
— at kellett allitani a vakuumtechnikai gépek gyartasa-
ra. Nem volt kis feladat. Nagyobb fejlesztésre csak az
1970-es eévek kozepen kerllt sor. Az atallitas nem is
ment zokkendmentesen a merdben eltérd régi gyarta-
si profiljuk miatt.
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VI/3. A fényforrasgyartas lépésvaltasai

A fényforrasgyartas az 1960 tajan megélénkiilt fej-
leszté tevékenység nyoman nagyjabol még a korabbi
ttemben fejlédott. 1965 utan valamelyest meg gyor-
sabban is. 1968-ban rovid idére ugyan mintegy 9%-os
hanyatlas allt be, de ezt mar a kévetkezd évben fel-
szamoltak, s6t az izzolampagyartasban olyan Gtemii
termelésnovekedés indult meg, mint amilyent azel6tt
meg soha nem tapasztaltak. Mig 1963 es 1968 kozott
az izzolampagyartas 39,4%-kal, azaz éves atlagban
6,6%-kal novekedett, addig az 1969 és 1975 kozotti
években bekovetkezett 143,4%-0s termelésnoveke-
dés atlagosan évi 23,9%-os rendkiviil gyors noveke-
dést mutatott. Forrasat az ezekben az években meg-
valositott és nemzetkodzi mércével is jelentds tomeg-
termelés képezte magasszintli automatizaltsaggal és
mar piaci igényekre alapozott termékstruktaraval.

A korabbi borulatd joslatokkal ellentétben nem aldo-
zott le a normal izzélampék korszaka, sét novekedési
uteme alig maradt el — évente alig egy szazalékkal —
az 1960-t6l nagy Utemben fejlodé kilonféle specialis
izzolampak el6allitasatol. A féenyforrasok — és ez kilo-
nosen allt az izzélampakra — altalanos miszaki szin-
vonala megfelelt ugyan az eurdpai vezetd gyarak ter-
mékeiének, azok névleges paramétereinek, de a valo-
sagban igen nagy szorodasok mutatkoztak, és a
gyartmanyok esztétikai kivitele sem volt megfeleld.
Mindez a meglévo tomeggyartasi technolégiaval fiig-
gott ossze, azzal, hogy az ujpesti gyar termeléberen-
dezései és gépei meglehetdsen korszeriitlenek voltak,
s hogy automatizaltsaguk messze elmaradt a vezetd
nagy gyartok termel6berendezéseiétdl. Ezzel a valla-
latvezetes tisztaban volt és tett is erdfeszitéseket a
hatranyok csokkentésére. Az 1960-as évek derekatol
a gyartasfejlesztésre, az elavult gépsorok fejlesztésé-
re és korszerlisitésére, a modern nagysebességli es
megfeleléen automatizalt gépsorok és gyartovonalak
megteremtésere kiemelt figyelmet forditottak.

lzzolampa-gyartosor Nagykanizsan, 1974,
118

Az évi 5-6 %-os termelésnovekedést az 1960-as évek
derekaig a torzsgyari teriileten minden teriiletbGvités
nélkil hajtottak végre. Emiatt évek multaval tulzsu-
foltsag keletkezett, és ez oda vezetett, hogy a helyhi-
any miatt az ujonnan beallitott gépeket és berendezé-
seket nem a technologiai folyamat és celszeriiség
megkivanta rendben allithattak fel. Ez nemcsak az
egyes gépeket, hanem a torzsgyaron beliili izemeket
és a raktarak elhelyezesét is érintette. Minden évben
Gjabb és ujabb atszervezésekre, jelents koltségeket
okozo Uzematrendezésekre keriilt sor. Ezeket a szlik-
ségmegoldasokat a termelési célszertiség nem hatot-
ta at. Emiatt még évek multaval sem valtoztathattak a
termelés szervezetisegén. Nem is lehetett, mivel el-
maradt rekonstrukciok, az elavult gyartoberendezések
felujitasanak elmaradasa ellenére a termelést meg
mindig csak ndvelni kellett az éves terveknek megfe-
leléen. A névekedés — az anyagi és miiszaki feltételek
hianyaban — igy nem a termelékenység novekedeése-
bél szarmazott, hanem a meglévd és elhasznalodott
gépek vegsokig valo kizsigerelésébdl. Karos kavet-
kezményei koziil eleg csak felemliteni a tobblet sze-
mélyzet beallitasénak szliksegét, a megnovekedett
selejtet, a termelés gazdasagossaganak romlasat, a
technologiai fegyelem lazulasat, a munkafegyelem
bomlasat, a kiszolgalo- és termeldfolyamatok kozotti
egyensuly felborulasat, az atmeneti anyag- es alkat-
részellatasi gondok keletkezeését vagy a gépek na-
gyobb kihasznalasa miatt megneheziilt karbantartast.
Csak a fénycsogyartasban volt kedvezo a helyzet,
amelynek gépparkja az Uj beruhazasokkal felfrissiilt.

A problémakon lényegesen nem javitott az sem, hogy
egyes nagyobb méretl es elavult lampatipusok gyar-
tasa megszlint, éspedig a normallampak csaladjabol
5, a banyalampakébol 32, a telefonlampakeébol 44,
valamint a fotolampakeébol 4 tipusé. A felszabadult
gyartasi kapacitast ugyan a korszerlibb gaztoltésu
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Infralampa tiikroz6-bevonatanak kaszitese, 1968 korul,



lampatipusok eloallitasara forditottak, de ebbdl sok
gazdasagi elény nem szarmazott, mivel elmaradott
gyartastechnologiajuk miatt rendkiviil munkaigénye-
sek voltak.

Az 1960-as évek els6 felének izzélampafejlesztései a
kilonfele keskenyfilmvetitoé lampak, karacsonyfalam-
pak, xenontoltésti mitélampak, lencses buraju zseb-
lampak kisérleti, illetve tomeggyartasanak megvalo-
sulasat eredményezték. Uj profilt jelentett a Laborato-
riumi Felszerelések Gyaratdl a telephellyel egyiitt at-
vett orvosi kvarclampa és a fénymasoldlampa, mivel —
az elektroncsovek mellett — gyartasukat az Egyesiilt
lzzd nem szlntette meg. A valaszték szinesedése
ellenére a hazai kereskedelemben megis hianycikk-
nek szamitottak a kulonféle vetito-, az infra-, a higany-
gbz-, az auto-, a kulonfele kerékpar- és torpelampak,
valamint a fénycsovek.

A hagyomanyos izzolampagyartas fejlesztésének elsd
- valdban nagy horderejli — lépését az 1965 végével
letrejott Nagykanizsai Kisérleti Fényforrasgyar jelen-
tette. A normallampagyartas rekonstrukcioja 1967-ben
kezd6dott el nagyteljesitményl lampagyarto gépsor
kialakitasanak megkezdésével. A korabbiaktol eltérd,
teliesen 0j konstrukcios elvek alapjan készilé, 3500
darab/ora teljesitéképességl gyartovonal megkon-
strualasa volt a kitlizott cel. A vallalat ekkor meg csak
alig néhany esztendds, angol licenc alapjan készitett
2000 darab/éra teljesitményl gépe jelentds eléreha-
ladast jelentett a lampagyartas gepesitésének folya-
mataban a korabbi 1250 darab/dras, részben automa-
tizalt és 15 fos kezelGszemélyzetet igényld berende-
zéshez képest. A 3500-as gyartévonalat 1974-re ala-
kitotta ki az ujpesti szerkesztégarda, nemzetkozi szin-
ten is helytalld gépcsaladot alkotva meg, amit aztan
tovabbi fejlesztéssel rovidesen 4000 darab/ora telje-
sitménylire noveltek, mikozben gyarapodott a gyarto-
soron elGallithato lampak tipusvalasztéka is.

Az izzolampagyartasban a mennyiségi és mindségi
attorést valdban a Nagykanizsai Fényforrasgyar hozta
meg. Az 1971-t6l folyd beruhazas soran az egyes be-
ruhazasi fazisok elkeszultekor a gyartéegysegek
azonnal Uzembe is alltak. Az 1974 végére elkésziilt
gyarban - a fényforrasgyartas szamos kiegészitd tize-
menek hasonlé nagysagrendu termelésével — mar az
elsd esztendében tobb mint 130 millié darab izzélam-
pa késziilt, ami az Egyesilt 1zz6 fényforrasgyariasa-
nak tébb mint 54%-at adta.

A normallampak gyorsuld Gtemii termelésével egyidé-
ben elébb valamelyest emelkedett, majd valojaban
1968-tol stagnalt a nagymeretd izzolampak gyartasa.
Részesedésik ily modon folyamatosan csokkent a
gyartasban. A normallampak termeléséhez nagyjabol
hasonlo ivet mutatott viszont a kilénleges rendeltete-
si izzolampak gyartasa, sot — két esztendét (1969,

Infralampa-gyartas, 1970 koriil.

1970) kiveve — valamelyest meg felll is multa a nor-
mallampak novekedését.

A gyartoberendezések korszerlsitése, automatizala-
sa, a gyartmany- és gyartasfejlesztés szinvonalanak
emelése eredményeként béviilt a gyartott izzélampak
valaszteka. Néhany gazdasagtalan és massal potol-
hato tipus gyartasa megszint. Az 1960-as évek koze-
pén a SUPERBA-lampa tovabbfejlesztésével forga-
lomba kertiltek a kellemes hatasu, iranyitott fényt su-
garz6 SUPERBALUX-lampak. Mivel az izzélampa-
gyartasban ekkortdl a hangsuly egyre inkabb a halo-
génlampak fejlesztésére terel6dott, a hagyomanyos
izzok teriiletén a gyartmanyfejlesziés kisebb jelents-

A PAR-38 tipusu lampa gyartasa, 1970-es évek eleje.
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ségl lett. Az 1970-es évek elején (j tipusként fejlesz-
tették ki az 1974-t61 gyartott és elsdsorban a disz-
vilagitasban hasznalatos TUNGSRASILVER,-
TUNGSRAGOLD- és kis atmeérgji TUNGSRAFLEX-
lampakat. Boviilt a valaszték.

Az uj vilagitastechnikai gyartmanyok forgalomba ho-
zatala a fejlesztési tevékenyseg szinvonalanak javu-
lasat jelezte, elsésorban a gyartoberendezések kor-
szerlisitését és automatizalasat tukrozte. Az egyik
legjelentdsebb eredmény a halogénlampak gyartasa-
nak bevezetése volt. Kialakitasukra mar 1961-t6l nagy
hangsulyt helyeztek. Fejlesztéslk és kutatasuk idé-
szakaban egy sor olyan kerdest kellett a kutatoknak
megoldani, amelyek a hagyomanyos izzélampak
gyartasakor nem meriiltek fel. A reproduktiv fejlesztés
soran figyelemmel voltak a mar meglévé szabadalmi
eljarasokra és gyartastechnologiakra. A halogénlam-
pak szamos elénnyel rendelkeztek a hagyomanyos
izzélampakhoz képest; jellemzdjik az allandoé fény-
aram, a nagyobb fenyhasznositas, a szinhémerséklet
tartasa, a kis méret és a jol iranyithato feny.

A fejlesztes kisérleti gyartasa 1964-ben hozta forga-
lomba a H1-es halogén autdlampakat, majd 1965-ben
a keskenyfilmvetité lampakat. Az lzzélampagyarban
1966-tol termelt a halogénlampagyarto tzem a fej-
lesztéstdl atvett tipusokkal. A valaszték 1967-ben a
H3-as, 1968-ban pedig a H2-es halogén autofenyszo-
rolampakkal bévilt, majd 1971-t6l a fenyképészeti és
keskenyfilmvetitd lampakkal, kesébb a halogen feny-
masolélampakkal és az ellipszoid reflektoriampakkal.
Kezdetben a termelés egyedi berendezéseken, gya-
korta kézi munkaval folyt, a gyartastechnologia csak
az 1973-ban lzembe allitott gyartosorokkal tokélete-
sedett.

A termelés gyorsan novekedett, az 1966. évi mintegy
6 ezer darabrol 1975-ig 6,4 millio darabra. A halogén-
lampak fejlesztese es gyartasa a vallalat egyik legsi-
keresebb epizddja volt. A termékek az alkalmazas
legtébb teriletén kivaloan bevaltak, pl. a gépjarmi-
vilagitasban vagy a diszvilagitasban. ElGallitasuk gaz-
dasagos volt.

A kilonleges rendeltetés( lampak kozil tovabbra is
az autolampa maradt a vallalat legfontosabb terméke.
Az 1960-as évekre megvalosult fejlesztések meg-
konnyitették az aszimmetrikus duoluxlampak kialaki-
tasat, gyartasukat korszerli technoldgiaval végeztek.
1966-16l kerlltek forgalomba.

Az aszimmetrikus duoluxldampak megkénnyitették a
gépjarmivek vezeteset. Mindsegi kovetelményeiket
szigorl nemzetkozi eldirasok hataroztak meg. Az
Egyesult 1zz6 a fejlesztés soran — a szimmetrikus
fenyszorolampak gyartasanal szerzett tapasztalatok
felhasznalasaval — szamos olyan megoldast alkalma-
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A 3600 darab/oras teljesitmenyd fénycsosor, 1975,

zott, amelyekkel mas gyartok elé kerllt, ilyen szaba-
dalmakat nem is kellett megvasarolnia. Nagy ered-
meny volt az is, hogy a korszerii termékhez a korsze-
ri gyartokapacitast is sikertlt kiépitenie.

A fényforrasfejlesztésben — az autdlampakon kivil —
folytatédott a mar korabban megindult hangsulyeltolo-
das a legujabb tipusok — igy a jodlampak és a xenon-
iviampak — gyartasa fele, s folytatodott ez a keresett
keskenyfilmvetitélampak, és a higanygbzlampa-csa-
lad valasztekanak bévitésével.

Osszességében a fényforrasok, és ezen bellil az iz-
zolampak iranti kereslet novekedése a korabbi elkep-
zeléseket és terveket messze fellilmulta. A vallalat az
1970-es évek elso felében fejlesziési és gyartasi stra-
tégiajat erre alapozta. Szamolt a hazai urbanizacios
folyamat terjedesével, a lakasépitési programok meg-
valosulasaval, az ut- eés kozvilagitas jelentés javula-
saval, a motorizacio minden korabbit felilmulé néve-
kedésevel. Mivel az export szempontjabdl legjelentd-
sebb "célorszagok” zome hasonld uton haladt, az uj-
pesti vallalat tervei a novekvd fényforrasszikségletek
kielegitesére nem voltak alaptalanok.
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Vi/4. A fényforrasgyartok élvonalaban

Az 1970-es évek elején a fényforrasgyartas vilagszer-
te fellendilt, A fejlédés a termékekben és a technold-
giai szinvonalban egyarant megmutatkozott. Uj fizikai
elveken nyugvo fényforrascsaladokat vettek gyartas-
ba és forgalmaztak (halogénlampak, fémhalogén-
lampak, nagynyomasu natriumlampak), amelyek mu-
szaki parameterei meghaladtak a hagyomanyos feny-
forrasokét, hasznalatuk is gazdasagosabb volt ama-
zokénal. Az uj termékek, de a hagyomanyos fény-
forrasok eldallitasi technologiaja a legkorszeriibb au-
tomatizalasi elvek felhasznalasaval hihetetlendl fejlé-
dott. A nagyertékd, kis sorozatu termékek kivételével
a tomeggyartas kozvetlen elémunkat mar egyre ki-
sebb mértékben igényelt.

Az Egyesllt 1zz6 a szakmai tudomanyos ismeretek
birtokaban ujra helyet biztositott maganak a vilag ve-
zetd fenyforrasgyartoi kozott. A TUNGSRAM-marka
szinte az egész vilagon Ujra ismert lett, kezdett régi
fenyeben csillogni. Az Egyesiilt [zz6 az 1970-es évek-
re az ismert és igényelt legkorszeriibb fényforrasok ki-
fejlesztésevel és tomeggyartasaval a nemzetkozi él-
vonallal azonos vagy azt megkozelito gyartmanyszer-
kezettel rendelkezett. Az 1971 és 1975 kézott kidolgo-
zott 50 0j fényforrastipusnak tobb mint a fele eleget
tett a vilagpiaci kovetelményeknek, mint pl. a vilagsi-
kert hozo H4-es aszimmetrikus halogén autofényszo-
ro-csalad annak kilonbozé fesziltségl és kivitell ti-
pusaival, nem kilonben a TUNGSRAGOLD-lampék, a
hidegtiikros halogén vetitélampak vagy az uj fejleszté-
s fénycsovek, a barmely helyzetben hasznalhaté
nagynyomasu xenoniviampak, a studiovilagitasra al-
kalmas fémhalogénlampak, a kiiltéri vilagitasra alkal-
mazhatd fémhalogénlampak és a nagynyomasu natri-
umlampak.
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Fénycsdbeforrasztd automata, 1972,

. A vallalat fényforrasgyartasa a kovetkezo6 oldalon
Fémhalogénlampa-fejlesziés, 1970-es évek eleje. lathato tablazat szerint alakult 1963 és 1975 kozott,
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A villalati fényforrasgyartds fejlodése 1963 és 1975 kézott (ezer darabban)

Ev lzzoldmpa
Normal Nagy  Specidl Halogén
1963 38 447 3819 39 424 -
1964 39 686 4187 40 417
1965 40 843 4729 44 271 -
1966 42 676 5213 56 816 6
1967 46 406 5708 64 259 87
1968 46 503 5993 53682 382
1969 55 969 6 004 51 294 634
1970 62 102 7 085 60778 918
1971 71357 8731 76 312 1239
1972 77135 5457 92 339 2216
1973 90 950 7267 106 792 3447
1974 111 878 6303 119 528 4 808
1975 128 181 6982 135687 6 379

-

el
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Fénycsivek tartosegetése, 1972

A fényforrasgyartas teriiletén 1963 és 1975 kozott a
legkisebb névekedeést a fénycsdgyartas mutatta, s bar
termelésik 5,3 milliorol 11 milliora novekedett, de ez —
a nagymeretl izzolampakhoz hasonloan — messze el-
maradt a tobbi fényforrasétél. Mégis tortént elérele-
pés. Az automatizalas kapcsan 1000 darab/oras ka-
pacitasu gyartosorokat helyeztek (izembe. Az eléke-
szitdé muveletek egyideji fejlesztésével javult a fény-
csovek mindsége, nétt fényaramuk és élettartamuk.
Valasztékuk is szelesedett, mind a teljesitmeény, mind
pedig a szinarnyalatok terén. A kezdetben gyartott ha-
romféle szinarnyalat az 1970-es évek elsd felére
nyolc fehér és hat szines fénycsétipusra szaporodott.
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Gdzkislilé lampa Fényforras
osszesen
Osszesen Fénycsé Egyéb Osszesen

81 690 5283 267 5 550 87 240
84 290 5153 316 5469 89 759
89 843 6229 477 6 706 96 549
104 711 6074 675 6 749 111 460
116 460 4 158 807 4 965 121 425
106 560 4 840 825 5 665 112 225
113 901 6 630 1189 7819 121720
130 883 7939 884 8823 139 706
157 639 7517 1025 8452 166 181
177 147 9150 1161 10311 187 458
208 456 9 841 1521 11 362 219 818
242 517 10 651 2 069 12720 255 237
277 229 10960 1 960 12 920 290 149

Jelentdsen javult szinvisszaadasuk mellett fényhasz-
nositasuk is.

A fényforrasok kozott legdinamikusabban a halogén-
lampak gyartasa fejlédott. A gazkislulélampak gyarta-
saban a killonféle nagynyomasu gazkistlélampa-faj-
tak; a higanyg6zlampak, a nagynyomasu xenonlam-
pak, majd a fémhalogénlampak és a nagynyomasu
natriumlampak hoditottak teret maguknak. Gyartott
mennyiségiik az 1963. évi 267 ezer darabral — gyor-
san novekedve — 1974-ben mar meghaladta a kett6-
milliét. A higanyg6zlampak gyartasaban 1962 végén
megtett elso lepések utan szintén béviilt a valasztek.
Ezek a lampak a kilsotéri vilagitasokon kivil tzemi
és egyéb csarnokok belsé megvilagitasara is alkal-
mazhatok. 1967-161 hasznaltak ezeket az egészség-
ligyben is. A fénymasolo higanygbzlampak tobbféle ti-
pusanak piacra vitelével az igenyeknek mentek elébe.

A nappali féenyt legjobban megkozelité nagynyomasu
xenonlampak fejlesztése is megindult. Eldallitasuk
1957-t6l egyeldre meg csak laboratériumi szinten
folyt. Uzemszerii termelésiik tobb tipussal 1970-t6l in-
dult meg.

Miutan az 1960-as eévek végén vilagszerte a fémhalo-
génlampak és a nagynyomasul natriumlampak kifej-
lesztésére helyezték a hangsulyt, az Egyesiilt Izzéban
is megkezdték 1969-ben a higanygozlampaknal két-
szerte jobb fényhasznositasu, a specialis és a belso-
téri vilagitasra egyarant alkalmas fémhalogénlampak
kifejlesztését. Az elsé tipus kisérleti — egyattal mar ke-
reskedelmi igényt is kielegitéd — gyartasa 1972-ben in-
dult be, és 1975-ben mar féltucatnal tobb tipust gyar-
tottak sokféle valtozatban. Ugyanebben az idészak-
ban — 1970-t6l — folytak a kisérleti munkak a legin-
kabb a koztéri vilagitasban alkalmazhaté nagynyoma-
sU natriumlampak Uzemszerl eldallitasanak megte-
remtésére. 1975-ben meginditott gyartasuk nyoman
hamarosan meg is jelentek a févaros néhany utvona-
lanak vilagitoeszkozeként.
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VI/5. Az elektroncsGgyartas fejlodése arnyoldalakkal

Az 1963. évi nagyvallalati atalakulas kapcsan a valla-
latvezetés elkészitette az Egyestilt 1zzo6 hosszutavua
fejlesztési tervét. Ebben — a korabbi jelentések és ter-
vek mindenkor pozitiv hangvételével szemben — nem
minden onkritikatol mentesen elemezték a radidcsé-
gyartas helyzetét és allapotat. A vallalat mindharom
radidesd termékesoportjaban (noval-, ipari- és egyéb
csovek) szinte kizardlag olyan tipusokat fejlesztett és
gyartott, mint amilyenekkel a nagy nyugati cégek, el-
sdsorban a Telefunken és a Philips a piacon mar jelen
voltak, csakhogy tipusvalaszteka szegényesebb volt,
s ami a dontd, onallo fejlesztést nem folytatott. Az
Egyesilt 1zz6 a nyugati cégek csétipusai kozil azokat
valasztotta ki, amelyeket tartos fogyasztasi cikkekbe
(radidkba, televiziokészilékekbe, magnetofonokba,
hangerdsitékbe) épitettek be, hogy azokkal lassa el a
legnagyobb hazai felhasznaldkat, foként az Orion
gyarat. Miutan a ket emlitett cég csotipusai miszaki
tartalmukban a legtobb esetben azonosak voltak, az
ujpesti vallalat altalaban azokat valasztotta ki koziliik,
amelyeknek elballitasara megitélés szerint gyartas-
technologiaja leginkabb megfelelt.

Az 1960-as évek elejen a gyartott elektroncsovek
mintegy 20%-at elavult tipusok adtak, de gyartasuk es
ertekesitésik mégis jo Uzletnek szamitott, mivel egy-
egy elavult tipus vilagpiaci ara altalaban 2-2 5-szere-
se volt a modern novalcsovekenek. Adédott ez abbdl,
hogy a nagy gyartok ezeket mar nem allitottak el6, de
az utancsovezés vildgszerte tetemes mennyiségu
csovet igényelt. A hazai piacon kényszeriliségbél szin-
tén fennmaradt az elavult tipusok gyartasa és ertéke-
sitése, mivel még ekkor is évente tobbezer olyan ra-
diokeszuléket gyartottak, amelyekbe az 1940-es
eévekben kifejlesztett szinivegcsdsorozat egy-egy da-
rabjat épitették be.

A nagy hazai megrendel6k egy resze — a posta, a
honvédség, az allamvasutak — is ragaszkodott néhany
elavult tipus gyartasahoz. Mindez rendkivil nehézzé
tette az Egyesilt 1zzonal az egyseéges elektroncsé-
gyarto technoldgia kialakitasat, mikozben a fejleszto-
és gyartokapacitas csekély volt.

Az Un. ipari csovek, de tobb mas csoféleség gyartasa
csupan laboratoriumi kérilmények kozott zajlott, Eb-
bél adéddan a csdvalaszték szegényes volt, és a mi-
néség sem érte el a megkivant nemzetkozi mértéket.
Amig azonban a vallalat a hazai igényeket a tartos fo-
gyasztasi cikkekhez kellé csdvalaszték terén majd-
nem teljesen kielégitette, addig a nagyertek( ipari és
specialis csovek tekinteteben mar nem. Még a hazai
elektronikus ipar meglehetésen szerény igényei is ki-
elégitetlenek maradtak.

Radioécsd mindsegellendrzése, 1962 kéril,

Az Ujszerlinek tekintett gyartastechnologiak kifejlesz-
tése igen gyakran meg a kisérleti stadiumban megalit
— tobbnyire anyagiak és a fejleszté apparatus hianya
miatt —, vagy csak tobbéves késessel realizalodott. A
gyartas gepesitettségi es miiszerezetiségi szintje sok
kivannivaldt hagyott maga utan, s mar nemcsak a
fejlett orszagok radidcsogyartasatol maradt el teteme-
sen, hanem egyik-masik szocialista orszagétol is. A
termekek mindsege sem érte el a fejlett nyugati or-
szagokban gyartott csovek mindseget, de tobb kor-
szerl csovet és jobb minésegben allitottak elé a szo-
cialista orszagok radiocsdgydrai is. A csovek valos
minéségérdl pontos informaciokkal nem is rendelke-
zett a vallalat, mivel hianyzott az a laboratériuma,
amelyik a csoveket a felhasznalds szempontjabol ala-
pos vizsgalat ala vethette volna. Ezen a helyzeten a
Roézsa utcai telephelyen létesitett Alkalmazastechnikai
Laboratorium nem segitett. A termékek miszaki szin-
vonalat érdemben befolyasold tudomanyos kutatas
pedig nem folyt sehol az orszagban. Az evente gyar-
tott radiocsovek a nemzetkozi piacon azért sem voltak
versenyképesek, mert fejlesztésiiket Ujpesten akkor
kezdték meg, amikor a nagy konkurens cégek mar a
csovek szazezreivel voltak jelen a piacon. Még az
utanfejlesztes is kesoi volt.

Az 1960-as évek kozepere fejlesztettek ki azokat a
csoveket, amelyekre a fekete-feher TV-készilékeknel
a kezdddd tranzisztorizalas mellett is szikseg volt. A
szines televizidzas bevezetése (jabb lendlletet adott
az elektroncsd-fejlesztésnek, amit az uj, magnoval-
tipusu eltéritéesovek kifejlesztese, majd 1973-ban
megkezdett gyartasa jelzett, de a vevicsovek tipus-
fejlesztése 1975-ben mar végleg lezarult. Az ezutani
fejlesztések csupan a noval-, magnoval- és dekal-
csovek még megmaradt tomeggyartasanak korszer(-
sitesét celoztak.
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Az elektroncsogyartas fejlodése 1963 és 1975 kozott (ezer darabban)

Ev Vevicsé Adocsé
1963 11 851 43
1964 11 983 36
1965 13 254 35
1966 14 029 18
1967 14 736 19
1968 15 066 30
1969 16 635 27
1970 17 651 23
1971 18 129 19
1972 16 111 23
1973 17 116 25
1974 17 351 18
1975 15 996 17

A Radiocsogyar az 1960-as években termelésének
novelését mar csak vidékre telepitéssel tudta megol-
dani. Alig évtizednyi id6 alatt a termelési sulypont a
Kaposvari Elektroncsdgyarba és mas kisebb Uzemek-
be tevodott at. A budapesti gyar — atszervezesek eés
feladat-atcsoportositasok utan — elsGsorban a fejlesz-
téseket végezte, jollehet jelentéktelen mértékben to-
vabbra is gyartott Gn. ipari cstveket. Ezek tobbnyire a
meglévo kilfoldi tipusok utanfejlesziései voltak.

Az elektroncsogyartasban a vevécsogyartas adta a
termelés dontdé hanyadat, mintegy 97-98%-at. Terme-
lésiik és azon bellil a gyartott csétipusok megoszlasa
a fenti tablazat szerint alakult az 1963 és 1975 kozotti
evekben.

A vevicsdgyartas az 1963. évi visszaesés utan ismét
folyamatosan novekedett, és 1971-ben tébb mint 18
millio darabbal érte el cstucspontjat. Ekkortol azonban
hanyatlott. Mar 1972-ben tobb mint 11%-kal csokkent
az el6allitott vevicsovek mennyisége. Az 1971-es ki-
ugré eredményben nagy szerepet jatszott a kaposvari
gyartelep, ahol a termelés eldbb a bakelitalkatrészek,
majd 1964-16l a vevicsovek szerelésével indult meg.
1970. januar 1-jetél a Kaposvari Elektroncségyar ak-
kori 1500 alkalmazottjaval mar 11 millié darab szerelt
tombot allitott eld, de a tovabbfejlédeshez ujabb beru-
hazasokat is tettek. A gyar elsésorban vevicsogyar-
tassal, majd egyre novekvé meértékben tranzisztor-
alkatreszek elGallitasaval, valamint lampafejek, fem-,
uveg- és bakelitalkatrészek gyartasaval foglalkozott.

Az 1960-as eévek elst felében a televizickepcsovek
fejlesztése a kisérleti gyartassal egyitt tovabbra is az
ujpesti kézponti Uzem M.E. gyaregysegében folyt. Az
lizemegységben azonban egyedi gyartéberendezése-
ken, amelyek a tdmeggyartas gépeitdl igencsak eltér-
tek, egy miiszakban csupan napi 30 darab képcsovet
allitottak eld. Ez a kisérleti izem inkabb volt kis soro-
zatok gyartasara alkalmas, mint alapvetéen uj tipusok
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TV-képcsd Egyéb Osszesen
225 60 12 179
283 98 12 400
281 68 13 638
285 77 14 409
292 216 15 263
268 312 15676
30 188 17155
281 199 18 154
169 240 18 557
114 192 16 450
26 202 17 368
18 231 17 618
19 256 16 288

kifejlesztésére. Gyenge miszerezettsége, a specialis
gépek és szakemberek hianya csak minimalis fejlesz-
tést tett lehetdvé.

A kisérleti Uzemben idével tobb képcsotipust fejlesz-
tettek ki, amelyeket ezutan a Vaci Képcsogyarban
vettek tomeggyartasba. Miutan a Képcsogyar termelé-
sének meginditasa egybeesett a félvezetégyartas fej-
lesztésével, ez a tény a képcsofejlesztes korabban is
hianyos miiszaki-személyzeti ellatottsagan nagymeér-
tékben rontott. Az eredetileg 200 ezer darabos gyar-
tasra létesitett — majd 1963-1964-re nevlegesen 300
ezer darabosra bovitett — vaci gyar 1960-t6l termelt.

Nowvalszivattyu-részieg, 1958.




Ballonégetd kalyha, 1959

A fejlesztésre és a gyartasra jellemzd volt, hogy — a
vallalat tobb mas termékéhez hasonléan — a nyugat-
europai nagy gyarak tipusait masolta, de jelentds ké-
sedelemmel. S bar a képcsdgyartas technoldgiaja
megegyezett a fejlett kilfoldi technologiakkal, de azok
tobb lényeges részelemét nem eléggé alaposan dol-
goztak ki. A képcstgyarto Uzem gyakorlatilag teljes
gyartasi vertikumot valdsitott meg. Csupéan a képcso-
burakat és egyes alkatrészeket nem gyartotta sajat
lizemeben. A gyartoberendezés két gépsorat a Va-
kuumtechnikai Gépgyar allitotta el6, és azok a hazai
viszonyok kozott korszeriieknek mindsiiltek, mégha

Képcsd-fejelogep, 1959

Képcsdszivattyu-lanc, 1959.

muszerezettseéglk és automatizaltsaguk tobb kivanni
valot hagyott is.

A képcsofejlesztés gépi berendezései — paradox mo-
don — lenyegesen korszeritlenebbek es egyedi jelle-
gukbol eredoen a tomeggyartasi technologa érdemi
fejlesztesére alkalmatlanok voltak. A végtermék kép-
csoveket maguk a vallalat szakemberei is mindségileg
gyenge konstrukcionak tartottak, elmaradasukat a vi-
lagszinvonaltel 3-5 évre becsiilték. Elmaradtak a rob-
banasbiztos tipusok gyartasaval is. Az elsé ilyen cs6-
fejlesztes csak 1966-ban kezdddott el. A tobbféle kiil-
foldi eljaras kozll francia licencet és gyartasi eljarast
vasaroltak meg, de tomeggyartasuk megkezdésekor a
vilagban mar tobb jobb eljarast is ismertek,

A keépcsodfejlesztés a sikertelen kisérletek ellenére
1970-ig folyt. Ekkor azonban a korszerl tipusok hia-
nya és a mindvégig rafizetéses gyartas, valamint a
belfdldi kereslet erés visszaesése miatt elhataroztak a
képcsogyartas megsziintetését. 1971-ben le is allt Va-
cott az egyik gyartésor, majd a kovetkezé évben a
masik. A képcsdgyartas megszintetésehez hozzaja-
rult az is, hogy a sziikséges képcséburakat a hazai
(ivegipar nem tudta gazdasagosan és jo mindségben
eldallitani, nem tudott versenyképes maradni a szoci-
alista orszagokbol — elsGsorban Lengyelorszdgbol és
a Szovjetunidbdl — importalt képesovek araival. A kép-
cségyartas 1971-et kovetden néhany év alatt teljesen
elhalt, mindossze képcsdregeneralassal foglalkoztak.

Az ujpesti fejlesztés a képcséfejlesztés ledllitasa utan
a szamitastechnikaban és az ipari televiziozasban
hasznalatos monitorcsdvek fejlesztésével foglalkozott.
Az els6 gyartasba adott tipusbdl a Siemens cég is sok
ezer darabot vasarolt.
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VI/6. A félvezetGkutatds és -gydrtas csucsan

Amig 1963 és 1975 kozott az elektroncsovek gyartasa
valtozo sikerrel folyt, addig a felvezettk gyartasa hihe-
tetlendl fellendiilt. Felhasznalasi teriletik az 1970-es
évek kozepére a szorakoztato elektronikatol a szami-
togép- és miiszeriparon, az automatizalason at az (r-
kutatasig szélesedett. Az Egyesilt 1zzoban ekkor mar
pontosan tiz éve foglalkoztak fejlesztésiikkel, kutata-
sukkal es kisérleti gyartasukkal, amiota 1963-ban a
Gyongyosi Felvezeto- és Gépgyarban a diodalzem
megkezdte a termeléset. A sajat fejlesztésl komplett
gyartosoron a vezetd nyugati cegek tipusaival min-
denben egyenértékli tipusok korszeri valasztékot biz-
tosité gyartasa folyt. A germanium-tiisdiédak mar
1970-ben a diddatermelés kozel 3/4-et adtak, az
1973. évi gyartasi tetéponton pedig mar kozel 95%-at,
de még 1975-ben is a diddatermeles 2/3-a ebbe a ti-
pusba tartozott.

A tlistranzisztorok tovabbfejlesziéseét jelentd otvozott
germaniumtranzisztorok fejlesztésével és gyartas-
technologiajuk kialakitasaval foglalkozo M.E. gyaregy-
ségben szerzell tapasztalatok felhasznalasaval 1964-
1965-ben Gyodngyoson a korszerli nyugat-eurdpai ti-
pusokkal egyenértékii tipuscsalad témeggyartasa
kezdodott el. A termekeket a hazai készllékgyarto
ipar hangfrekvencias erositésre és kézepes sebessé-
gl kapcsoléaramkorokben alkalmazta. A nagyteljesit-
ményd tranzisztorokat, amelyeket féleg az ipari nagy-
berendezéseket gyartd lizemek hasznaltak fel erési-
tékbe, stabilizatorokba és impulzustechnikai aram-
korokbe, 1969 vegeig az ujpesti félvezetGgyartas biz-
tositotta, mignem tomegtermelésik atkerilt a gyon-
gyosi gyarba.

A tranzisztorok alkalmazasi korének kiterjesztéseét
szolgaltak a gyartasba vett otvozott nagyfrekvencias
germaniumtranzisztorok, majd az ugynevezett drift-
tranzisztorok, amelyeket az Egyesiilt 1zz6 a Hiradas-
technikai Ipari Kutatd Intezet kutatasi eredményeinek
atvetelével gyartott az 1960-as évek végén, de nem
tul nagy sikerrel. A megsztintetett drifttechnologiat az
ugynevezett meza-eljaras alkalmazasaval valtottak
fel, amellyel lehetéveé valt a tobbszaz MHz-es nagy-
frekvencias tranzisztorok tomeggyartasa is.

A meza-kutatasokat a HIKI 1959 és 1965 kozott ve-
gezte. Ezutan alakitottak ki 1967 végeig a tomeggyar-
tasi technologiat és a laboratériumi kiserleti gyartast.
1968-ban tobb tipuscsalad gyartasat inditottak meg a
17. éplletben létesitett korszeri meza-lizemben. Mi-
vel a gyartmanyokat felhasznald hazai vallalatok mel-
lett kalfoldi vasarlok is jelentkeztek, a Gyongyosi Fél-
vezetdgyarban 1971-t6l évi tobbmillio darabos gyarto-
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kapacitasu mezalzemet létesitettek. A termelés gyor-
san emelkedett, és a kereslet a szilicium-planartran-
zisztorok és -diédak megjelenése utan sem csokkent.

A félvezetdk sziliciumalapanyaganak eldallitasa ha-
zankban keésett. Az Egyesiilt 1zz6 a sziliciumfélveze-
ték gyartasara ezért mar a legkorszeriibb — diodak,
tranzisztorok és integralt aramkorok eldallitasara al-
kalmas — planar-technologiat vezette be. A megkésett
fejlesztést igy elonyikre hasznaltak ki. Az elsd el6al-
litott planar-tranzisztorcsalad prototipizalasara és ki-
sérleti gyartasara 1967-ben kertlt sor. Témeggyarta-
suk 1968-ban kezdodott meq a 17, épuletben kialaki-
tott planariizemben.

A planartechnika ismeretében tobb tranzisztortipust
fejlesztettek ki. Ezeket alkalmaztak a diodak gyartasa-
ban, valamint az addigi technologiakkal megoldhatat-
fannak tartott miszaki és gyartastechnologiai felada-

Felvezeldszerelgés, 1960-as évek eleje.
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tok elvégzésében is, féleg a szamitastechnika teriile-
tén. Alkalmazasukkal lehetéség nyilt a szamitégép-
technika részérdl igényelt digitdlis, illetve a szérakoz-
tato elektronikdban hasznalt analdg aramkérok fej-
lesztésére és gyartasara. A hazai felhasznalé ipar
1973-ban tért at a sziliciumeszkdzokre. A hirtelen
megugrott igényeknek a kiserleti gyartas nem is tudott
eleget tenni, elébb ezért a gyongybsi germaniumesz-
kozok gyartasat allitottak at fokozatosan sziliciumtran-
zisztorok gyartasara, majd az 1970-es évek kozepén
megteremtették a Konverta Gyarban a planar-dioda-
gyartas bazisat.

A félvezetdgyartas névekedésének nagy korszaka volt
az 1963 és 1975 kozotti idoszak, amikor is a diodak
termelése kozel 10-szeresere, a tranzisztoroké pedig
kozel 18-szorosara novekedett. Az Egyesult 1zzo fél-
vezetdgyartasa a mellékelt tablazat szerint alakult:

A félvezeto-terrmelés alakuldsa 1963 és 1975 kozott

(ezer darabban)

Ev Diéda Tranzisztor Ic
1963 3 946 1297 -
1964 4 841 1567 -
1965 6 207 158712 -
1966 7294 2859 -
1967 9802 3827 -
1968 13 585 5946 -
1969 16 099 9029 -
1970 17 847 7024 23
1971 13 667 8 288 84
1972 31 316 12 553 11
1973 42 317 19 118 208
1974 38 587 22 766 760
1975 38 363 23192 433

VI/7. Adocségyartas bizonytalansdgokkal

A nagyvallalati atszervezes sordn 1963-ban szerveze-
tileg az Egyestlt lzz6hoz csatolt Adocsdgyar elsGsor-
ban 1 kW alatti kisadocsoveket, valamint ezeknél na-
gyobb teljesitményl lég-, viz- és gbzhiitésli nagyado-
csoveket, mikrohullamu csoveket (magnetronokat,
klisztronokat, haladéhullamu csoveket), egyeniranyi-
tocsoveket és kilonféle kiegészité gyartmanyokat alli-
tott eld, valtozatos nagysagrendl sorozatokban. A
korszerii es szinvonalas termékek mellett azonban
még az 1970-es évek elején is gyartottak az 1926-os
“Vateas idékbdl" szarmazo ugynevezett NB-telefon-
biztositokat vagy az adocsovek kozil az 1933-as
Standard-konstrukcioju, 80 kW-os vizhiitéses triéda-
kat.

A hazai addcsogyartas csak a legfontosabb gyartma-
nyok fejlesztésével és kiegészito termékeik gyartasa-
val maradhatott versenyben a piacon. Egyes terméke-
it nem pusztan gazdasagossagi megfontolasokbol,
hanem politikai és kereskedelmi okok miatt gyartotta.
Ez elényt és hatranyt egyarant jelentett. Esetenként
egyedi vagy nehany tucatot kitevé gyartas folyt, mig
mas gyartmanyokbdl tizezres sorozatokat is el lehe-
tett érni.

Az adocsdgyartas 1955. evi 51 ezer darabos csucs-
termelését tobbé mar nem lehetett meghaladni, az
adocsovek gyartasa ezutan 1968-ig csokkent, majd
rovid megélénkulését kovetden — hullamhegyekkel és
-volgyekkel tarkitva, de tartosan — hanyatlott, mégha
1975-ben még mindig 17 ezer darabot gyartottak is
beldluk.

Nagyfesziiltségd egyeniranyitocsd égetése, 1968 kiril

Az 1970-es évek elejetdl a mikrohullamu csovek ki-
szoritottak a hagyomanyos kis- és nagyaddcsoveket.
1975 tajan a mikrohullamu csovekbdl — termelési erte-
kiket tekintve a hagyomanyos csovekhez képest — az
Addcsbgyar mar tébb mint a kétszeresét allitotta eld.
Tovabbra is gyartottak nagyjabol azonos, néhany tiz-
ezres nagysagrendben a kulonfele ipari és adoegyen-
iranyitd csoveket, amelyeket reszben az Egyesiilt Iz-
zoban korabban, részben a még onalld Adocsogyar-
ban fejlesztettek ki.

Az egyes hagyomanyos tipusoknal hosszabb tavon
keresletcsokkenéssel szamoltak, de az adocsovek
mellett szolt, hogy nagy hanyadukat félvezettkkel
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nem helyettesithették s ezért remélték, hogy korsze-
rusitett tipusdsszetétellel meégis gyarthatjak azokat. A
mikrohulldamu csalad jovéjét nem lathattak, mivel az
un. haladohullamu csévekben a hazai igények 1975-
t6l novekedtek.

A vallalat igen jelentdsnek tartotta adocségyari terme-

keit, és sokat is tett gazdasagos termelésik és ver-
senyképességlik javitasa érdekében. Az 1960-1970-
es évek forduldja tajan kutatasokra forditott pénzesz-
kozok kozel 19%-a jutott az addcsovek fejlesziésére,
nagyjabol azonos 6sszeg, mint félvezetifejlesztesre,
tébb, mint amennyit a fényforrasok vagy az alap-
anyaggyartas fejlesztése kapott.

VI/8. A novekedés felemas sikerei

A “nagyvallalati évtizedben" lezajlott nagyaranyu fejlo-
dés eredményeként a vallalat bruttd termelési értéke
kozel haromszorosara novekedett. A hozzavetéleg
1958-tol tartd, nagyjabdl egyenletes ivii termelesi ér-
téknovekedésben azonban 1965-ben torés kovetke-
zeft be, amikor is a termelés ertéke 1964-hez képest
kereken 20%-kal csokkent. A visszaesésben kozrejat-
szottak a nagyvallalati atszervezések, a vallalatossze-
vonasok okozta szervezeési, tervezési, gazdalkodasi, a
gyaregysegeknél bevezetett Uj, egyseges onelszamo-
lasi stb. problémak, de az evekig huzodd Uzematszer-
vezések is. A hazai gazdasag egészeben egyéebkent
is lelassult a novekedés, és ez parhuzamosan a ter-
meloszervezeteknél szinten megmutatkozott. Olyan
mérvii anyagellatasi zavarok keletkeztek, hogy azok
az Egyesiilt Izzénal még technoldgiai nehézségeket is
okoztak.

A vallalati termelés értéke csak 1967-ben érte utol a
visszaeses elftti szintet. Visszaesésekkel alig tarkitott
novekedés indult el. Az 1968-ban bevezetett un. uj
gazdasagi mechanizmus sok mas hazai nagyvallalat-
tol eltéréen az Egyesiilt lzzonal nem okozott vissza-
esest. A vallalat az Uj gazdasagiranyitasi modszerek
bevezeteseben és elbzetes kiprobalasaban 1966-tol
maga is részt vett. [gy az énallobb gazdalkodas, az
onallo iranyitas és feladatmegoldas, az anyagi osz-
ténzés U] Gtjai nem voltak teljesen idegenek szamara.
A vallalatvezetés a hosszutavu tervek készitésekor
mar figyelembe vette a zémmel (j kovetelményeket,
és javaslatat a jovore eszerint terjesztette el6. Prog-
ramjat, jovokepet szamos illetékes felettes szerv meg-
targyalta és azzal egyetértett, de azt megis az adott
hazai gazdasagpolitikai kérnyezetben tulzottan elére-
haladottnak talalta, és gyakorlati megvaldsitasra nem
latott modot. A kbzponti gazdasagiranyitas mechaniz-
musa minden megujulasa ellenére meg mindig fékez-
te a vallalat fejlGdéseét.

Az Egyesiilt 1zz6 hiaba prdbalta ki el6zetesen, majd
vezette be 1968-t0l az uj kovetelmenyrendszert,
1969-1970-re a felemas megoldasok es lehetdségek
felszinre hoztak a gondokat. Igy példaul az vj arrend-
szer és araranyok kialakitasakor olyannyira el6nybe
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kerlilt az exportertékesités, hogy a vallalati nyereség
3/4-ét ebbdl vették ki. Olyan anomaliak is adodtak,
hogy a sajatos elszamolasi és tamogatasi mechaniz-
mus kovetkeztében a rubel-elszamolasu export na-
gyobb hasznot hozott a vallalatnak, mint barmelyik
konvertibilis valutaban elszamolt. Ennek megfelelden
noétt is az ebbe az dvezetbe iranyulo kivitel.

A termelés novekedésének dinamikaja 1970-t6l meg-
haladta az iparagi atlagot. A termelési terveket és a
termelést mar alapveten piaci igények alakitottak. Az
1970-es évek els6 felének belso, az iranyitast és a
gazdalkodast érintd szervezeli valtozasai végul is po-
ztivan hatottak. Eredmeényeként a vallalati vezetd
szervek a korabbiaknal kozelebbi és élébb kapcsolat-
ba kerlltek a gyartmany- és gyartasfejlesztessel.

Az (gyvitelgépesitéssel modernizalodott az adminiszt-
racio. Elézmeényei 1953-ig nyultak vissza, az elsd
lyukkartyagépek bizonylatfeldolgozasanak megszer-
vezeséig. Az 1959-ben korszertsitett félelektronikus
géppark mar nagyteljesitmenyt volt, és a berendezé-
sek rendszerszerten mikodtek. 1968-1969-ben he-
lyezték lzembe az elsé ICL 1901/b. tipusu szamito-

R-40 tipusu szamitogep, 1975
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gepet. Kiilon programozécsoport alakult szeleskori
alkalmazasara. A szamitogépes technika 1970-1971-
tél valt a termelésszervezés részéve, amikor is elébb
a fényforrasgyartas termelésiranyitasat valdsitottak
meg, amit az alkatrészprogram, illetve az anyaggaz-
dalkodas egeszének megszervezése kovetett. A rend-
szerbe meglehetdsen gyorsan a vallalat egésze be-
kapcsolédott.

1973 tajan jottek felszinre azok a nagyvallalati szerve-
zetbdl adodo problémak, amelyek elsGsorban az ex-
tenziv novekedes kereteinek és feltételeinek kimerulé-
sébdl fakadtak. A gondokat fokozta, hogy a romld ha-
tekonysagot nem sikerllt ellensulyozni az onkoltség
csokkentésével, az élémunka hatékonysaganak érde-
mi emelésével. 1974-1975-ben a folyamatot azzal si-
kerult csak megforditani, hogy a termékdsszetételt az
értekesebb tipusok keresletének megfeleléen atalaki-
toltak. Ez a termelési érték novekedesével jart, amire
jotekonyan hatott az automatizalas kiterjesztése nagy-
teljesitmenyii gépsorokkal. N6tt a munka termelé-
kenysege. Az Egyesilt 1zzd brutté termelési értéke
1963 es 1975 kozott az alabbiak szerint alakult:

A termelési érték alakuldsa 1963 és 1975 kbzott

Ev Brutto termelési érték
millié forint

Index
elozd év = 100,0

1963 1977.9 100,0
1964 2165.4 109.5
1965 1730.6 80,0
1966 19982 115.4
1967 2198,8 110,1
1968 26957 1225
1969 3056.1 113.4
1970 3117.6 102,0
1871 34457 110.5
1972 3753.1 108.9
1873 4346,1 115,8
1974 4577.3 105,3
1975 5881.4 128.5

A vallalati termékek értékesitéese nagyjabdl parhuza-
mosan haladt a termelés alakulasaval. A belfoldi erte-
kesites aranya az 1963-1965 evek koruli 52%-rdl az
1970-es évek elso felének 35% korlli réeszesedésere,
nagyjabdl a gazdasagi szabalyozok valtozasaihoz és
az elvartakhoz igazodoan alakult. A belfoldi termék-
osszetételben a hagyomanyos fényforrasok részese-
dése meg valamelyest novekedett is, az 1963. évi
31%-rol az 1975 végen elért 36%-ra. Az elektronikai
termékeknek az 1960-as évek elején az dsszes érté-
kesitésbdl megszerzett 50%-a 1975-re latvanyosan
40%-ra csokkent. Az 1960-as evek elejen még jelen-
tos alkatrészértékesités aranya a minimalisra — az
1960. évi 15%-rél 1975-re 4%-ra — esett vissza, mivel
dénté hanyaduk mar az 1960-as évek derekatdl a
kesztermeékekben ertekesllt. Ez pozitiv iranyd valto-
zas volt.

Az ertekesités termekdsszeteteleben a legnagyobb
novekedést a dinamikusan fejl6dé gépgyartasi agazat
mutatta. 1975-re — az elektronikai agazat részesedé-
sének csokkenése mellett — az Egyesiilt 1zzo masodik
legfontosabb agazatava novekedett. A gyartott egyre
tobb nagyértéki berendezésnek és gyartdsornak ko-
szonhetéen értékesitesen belllli részesedése Otszoro-
sére novekedett, mikozben maga a teljes vallalati
brutté termelési érték is megharomszorozodott 1963
es 1975 kozott.

A belfdldi értékesitésen, a hazai szukségletek ellata-
san tal a vallalat szamara mindenkor meghatarozé je-
lentéségl volt termékei exportjanak alakulasa. Az
1955 utani két évtizedben mindossze négy esztends-
ben (1955, 1963, 1965, 1967) maradt el az exportér-
tekesités nagysaga a belfdlditél. Az utolso ilyen esz-
tend6tél azonban az export egyenletesen és folyama-
tosan novekedett. Részesedése az értékesitésben
47%-rol az 1970-es evek els6 felere 65%-ra nott.
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VI/9. Elénkiilé kiilpiaci kapcsolatok:

A vallalat az 1950-es évek végetdl az 1967-ig tarto
mintegy évtizednyi idészakban alapozta meg és bon-
takoztatta ki a hosszutavu kilkereskedelmi politikajat.
Elsé felében a termelési érték kb. 54-56%-a iranyult a
kilfoldi piacokra, az 1960-as évek kozepe tajan is
mintegy fele, de kdzben a termelési érték megkétsze-
rezddott! Az export dinamikajanak fokozasara meg-
erdsitették a piackutatast és a kereskedelmi propa-
ganda tevékenységét. Uj bazispiacok utan néztek. A
figyelem elsdsorban a gazdasagilag fejlédé orszagok
felé fordult, de nem hanyagoltak el a mar meglévo
kapcsolatokat sem. E téren a valaszték bovitését
foleg a vakuumtechnikai gépek és komplett berende-
zések ajanlataval kivantak elérni. Folytattdk a piacok
“teriileti széthuzasat”, ami féleg a Dél-Amerika és
Afrika felé iranyuld terjeszkedést jelentette. Ennek
érdekében atszervezték a kereskedelmi apparatust. A
piacelemzés, a piackutatas és altaldaban a marke-
tingtevékenység végzeésére alkalmasabb, egységes
agazati értékesitési szervezetet alakitottak ki.

A vallalat kilpiaci expanzioja felkeltette a vilag vezetd
cegeinek, kozte az USA-beli General Electric Compa-
ny (GE) érdekiGdését is. Kepviseloje 1965 juniusaban
erkezett Budapestre azzal a céllal, hogy a térség or-
szagaival kapcsolatos kereskedelmiik és egyuttmiiko-
désuk bovitése, illetve megteremtése céljabol — tob-
bek kozott — felelevenitsek az Egyesilt Izzoval a két
vilaghabort kozotti jo kapcsolatokat. Javaslatot tettek
nemcsak kereskedelmi, hanem gyartasi- és gyart-
manyfejlesztési egylittmiikodés kialakitasara.

A szocialista orszagokba iranyuld export teriletén a
vallalat arudsszetételében novelte a vakuumtechnikai
gépek, a speciallampak, a félvezet6k és képcsovek
részesedeési aranyait. Az osszes exporton beliili ré-
szesedés csokkenese ellenére a forgalom évrol-évre
novekedett. A novekedés az 1960-1970-es evek for-
duléjat kovetGen is megmaradt, am a korabbi 60%-0s
rubelelszamolasu exporthanyad az 1970-es évek ko-
zepere 50% korllire csokkent. A szocialista tomb or-
szagaiba iranyulo forgalom nagysaga 1968 és 1975
kozott a kétszeresére novekedett.

Ennél nagyobb aranyban — koézel harom és félszere-
sére — nétt a nem rubel elszamolasu export, ami
1974-1975-re elérte a rubelexport mértéket. A latva-
nyos novekedés elsdsorban a fényforrasexportnak
volt koszonhetd, amely 65-70%-0s részesedésével
messze megelbzte az elektronikai termékek és a ki-
lonféle alkatrészek exportaranyat. Ugyanekkor a szo-
cialista orszagokba iranyuld exporton belil a fényfor-
rasok mindossze 24-28%-kal részesedtek, itt vezetd
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reflektorfényben az érdekeltségek

helyen a vakuumtechnikai gépek exportja allott. Az
Egyeslilt 1zz6 legnagyobb kereskedelmi partnere ek-
kor mar a Szovjetunié volt, oda iranyult a szocialista
export 80-90%-a.

A minden irany(i novekedés arra 0sztonozte a vallala-
tot, hogy gyarapodd¢ drualapjai elhelyezéséhez és
piacbiztonsaga erdekeben egyrészt novelje részese-
dését a meglévé piacokon, masrészt, U piacokat ku-
tasson fel. A megerdsitett kilkereskedelmi szervezet
sikeres munkaja nyoman az 1970-es évek elso felé-
ben az export folyamatosan novekedett, mégha an-
nak uteme az évi 16-rol 10% korllire mérséklodott is.

A vallalat 1975-ben 83 nem szocialista orszaggal allt
export iranyu kulkereskedelmi kapcsolatban. Ezeknek
az orszagoknak foldrészenkénti szama (zarojelben az
osszes forgalombdl vald részesedésiik) Europaban
21 (58%), Azsiaban 22 (22%), Afrikaban 21 (3%),
Amerikaban 15 (16%), Ausztraliaban és Oceaniaban
4 (1%) volt. Az 1970-es évtized elsé felében a gazda-
sagilag fejlett orszagok részesedése a fejl6dok javara
csokkent, de az exportnak 2/3-a még igy is — és ezen
bellil is meghataroz6 aranyban a fényforrasfélesége-
ké — ezekbe iranyult.

A vallalat exportjaban jelentés szerepet jatszottak a
kiilfoldi érdekeltsegek, amelyek forgalma fokozatosan
novekedett a gazdasagilag fejlett orszagokban is, de
a fejlodé es egyéb orszagokkal folytatott kereskede-
lem méreteiben is. Az érdekeltségek jelentgseget es
szerepét a forgalom mellett a vallalat abban mérte,
hogy altaluk rendkiviil értékes kiilpiaci informaciokhoz
jutott. Valamennyi érdekeltség olyan jol szervezett és
fejlett piacon miikodott, amelyeken a TUNGSRAM-
marka el6nyeit az arbevétel alakitdsaban ki lehetett
hasznalni. Az sem volt érdektelen, hogy a termelést is
folytato érdekeltségek kozil a bécsi mar olyan ter-
méktipusokat is eldallitott, amilyeneket az ujpesti val-
lalat maga nem gyartott.

Az Egyesiilt 1zzohoz és igy a Tungsram-konszernhez
tartoz¢ fickvallalatok 6nallo tarsasagi formaban mi-
kodtek az 1960-as években is. A haldzat 1964-ben
ujabb taggal, a Helsinkiben vegyestulajdonu vallalat-
kent alapitott Ganzorion O.Y. nevi eladasi szervezet-
tel bovilt. A fiokok kozil a Watt A.G., Wien, az Orion
A.B., Stockholm és a Tungsram S.A., Carouge a ko-
rabbi évekhez hasonloan az eladasi tevékenységen
kival gyartassal is foglalkozott, mig a Tungsram
GmbH., Frankfurt, a Tungsram S.A., Brisszel, a
Tungsram A.S., Koppenhaga és a Tungsram S.L,,
Barcelona csak kereskedelmi tevékenységet folytatott.
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A Tungsram bécsi gyara, 1973.

A stockholmi és a briisszeli fiok az Egyesdlt 1zzd ter-
mékein kivil az ELEKTROIMPEX megbizasabdl ra-
dio- és TV-keészillékeket, hépalackokat és a TRANS-
ELEKTRO Kiilkereskedelmi Vallalat megbizasabdl ki-
I6nfele villamossagi, szerelesi és haztartasi cikkeket is
forgalmazott.

Az 1960-as eévek masodik felében a vallalat kilfoldi ki-
rendeltsegei es erdekeltsegei kozil a Watt Glahlam-
pen- und Elektrizitats-A.G., Wien részvénytarsasagi
formaban mukodott. Bécsi gyaraban 300 kordli alkal-
mazottjaval kilonféle izzélampakat és radiocsoveket
gyartoft. A bécsi kozponti igazgatas és eladasi szerve-
zet mellett Lambachban dréthuzotizemet miikodtetett,
tovabba Linzben lerakatot, Grazban pedig 6nallé kép-
viseletet tartott fent. A cég eloregedett és alacsony
termeloképesseégli gépparkjat az ujpesti anyavallalat
évrol-évre kilonféle gépegységekkel igyekezett felja-
vitani. Teljes rekonstrukciojaval nem varhattak sokaig.

Az Orion Fabriks- u. Forsaeljnings A.B., Stockholm
szintén részvénytarsasagi formaban mikodott. Egy-

egy normallampa- és speciallampa-gyarto gépsorral
rendelkezett, gyarto és eladasi szervezetet miikodte-
tett, tovabba a févaroson kivil négy nagyvarosban el-
adasi szervezettel és lerakattal rendelkezett. Rendki-
viil elavult gepi berendezései miatt a gyartolizem je-
lentds veszteséggel mikédott. Ezt még idegen gyart-
manyok forgalmazasaval sem ellensulyozhattak teljes
mertékben.

A Tungsram S.A., Carouge (Svajc) ugyszintén rész--
vénytarsasagkent miikodott. Termeldrészlegét egyet-
len lampagyartosor képezte. Az itt gyartott normal-
lampakon kivil az Egyesiilt 1zz6 és mas gyartok ter-
meékeit is forgalmazta.

A Tungsram GmbH., Frankfurt/Main a korabban Né-
metorszagban miikodott Tungsram GmbH., Berlin es
a Tungsram GmbH., Minchen Osszeolvadasabdl ke-
letkezett, kereskedelmi tarsasagkent mukodott. A for-
galom novelése éerdekében négy nagyvarosban ela-
dasi szervezetet, hel masik varosban pedig lerakatot
letesitett, tovabba szamos onallo képviseldje és bizo-
manyosa foglalkozott termekforgalmazassal.

Az eddigi tarsasagoknal kisebbek voltak a Tungsram
S.A., Brisszel, a Tungsram Electricitats A.G., Kop-
penhaga, a Tungsram S.A., Barcelona es a Ganzorion
0.Y., Helsinki cegek. Tobbnyire csak az Egyesult 1z-
zotol vasarolt izzolampakat és radidcsoveket adtak el
a nagy- és kiskereskedelemben.

A vallalat erdekeltsegeinek tevekenyseget hatraltatta,
hogy jelentéktelen alaptékéjiik nem vagy csak mini-
malis mertékben valtozott, mikézben forgalmuk gyor-
sabban ndvekedett, igy az érdekeltségi alaptékéjiik
1975-ben — a bécsi céget leszamitva — éves forgal-
muk 10%-at sem érte el. Ennek ellenére csupan a le-
romlott allapotu bécsi cégnél keriilt sor jelentésebb
beruhazasra, amelynek soran 1973-ban az érdekelt-
seg uj, kibovitett és korszerli gyartelepre koltozhetett.
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VI/10. Csokkené nyereség, névekvé létszam

A vallalat kedvezé exportértékesitése nagyban hozza-
jarult a gazdalkodas j6vedelmezosegéhez. Az 1960-
as évek elso felében elért nyereségek meg a tulzottan
magasra emelt nyereségterveket is felilmultak. Az
1961 és 1964 kozotti évek eredménye a nettod ar-
bevételhez viszonyitva az elkepzelhetetlenil magas,
évi atlagos 30%-os hanyadot, 1962-ben pedig még a
33,5%-ot is meghaladta. A jovedelmezéségi viszonyo-
kat javitottak a kilonbozé cimeken kapott arkiegészi-
tések is.

A vallalat a realisnak tartott 12% feletti nyereségha-
nyadot 1972-ig tobbeé-kevésbe ki tudta gazdalkodni.
Az ezutani harom esztendtben a nettd arbevetelhez
viszonyitott nyereséghanyad lényegileg nem valtozott,
és azt meg a nagyvallalati szervezetbe bekapcsolt
gyaregyseégek eltéro termeléskulturaja és valtozo ha-
tékonysaga sem csokkentette. Az Egyesiilt 1zzo ered-
ményesseégének adatsorait az alabbi kimutatas mutat-
ja be:

A nyereség alakuldsa 1963 és 1975 kdzott

Ev Nyereség, Nyereség a netto

millié forint  drbevétel %-dban
1963 556,7 29,7
1964 568,0 26,3
1965 7333 4.5
1966 2145 11,1
1967 336,4 156
1968 4397 154
1969 413.8 13.4
1970 400,7 11.8
1971 473.9 12,5
1972 o428 13.0
1973 5309 10,6
1974 610,6 10,8
1975 663,1 10.6

A nagyvallalati atalakulas és a vallalati beolvasztasok,
majd a vidéki ipartelepitések hatasara az Egyesiilt 1z-
z0 létszamnovekedése tovabb folytatodott. Csupan az
1963. evi vallalatosszevonasok mintegy 3,5 ezer fo-
vel, a korabbiakhoz képest mintegy 25%-kal noveltek
meg a foglalkoztatottak szamat. 1963-ban a vallalat
munkavallaldinak 84 ,5%-a févarosi munkahelyeken
dolgozott, kozllik igen magas volt a videkrdl bejarok
aranya. A foglalkoztatottak szama 1963 és 1975 ko-
zott evente kozel ezer fovel emelkedett, azaz mintegy
75%-kal meghaladta az el6z6 13 esztendd ugyancsak
nagyaranyunak tartott bévilését. A termelés noveke-
dése tovabbra is zommel a létszamgyarapodasbol
szarmazott, és elsdsorban a vidéki gyaregységekébdl.
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Az 1960-as évek végeén a videki ipartelepités miatt a
vallalathoz djonnan belépé munkasok 80-85%-a a
videki telephelyli gyaregységekben nyert alkalma-
zast.

Ekkor mar a budapesti munkaslétszamot a fovarosi
jelentés munkashiany miatt nem novelhették, sét in-
kabb a léetszamcsokkenés valt altalanos tendenciava.
A budapesti alkalmazotti létszam ezzel szemben fo-
lyamatosan szaporodott, elsGsorban a kozponti valla-
lati adminisztracio felduzzadasa miatt.

A vidéki gyarak létszama 1974-ben mar meghaladta a
budapesti torzsgyari és az ugyancsak févarosi kils6
gyari létszamot (10 926 f6). A vidéki gyaregységekben
ekkor 11 012 munkast foglalkoztattak.

1975 tajan a févarosi munkaerémozgas igen erételjes
lett. Ebben az évben az izzélampagyarbdl 581 f6 —
azaz a teljes munkasallomany 41,3%-a — lépett ki va-
lamilyen oknal fogva, mig az gjonnan munkaba alltak
szama csak 392 fot tett ki (azaz majdnem minden
masodik munkas eltavozott egyetlen ev alatt és min-
den negyedik dolgozd Uj embernek szamitott). A lét-
szamcsokkenés mogott javarészt allomanyon kivil
helyezés, szilésre tortént tavozas, vallalaton bellli
athelyezeés és a vidéki munkavallalok hazatérése hu-
zodott meg. A foglalkoztatottak szamanak novekedé-
sében 1962 és 1975 kozott a korabbiakhoz képest né-
mileg csokkent mar a munkas allomanyuakeé. Része-
sedés(ik a teljes létszambol 77,7%-ra mérséklodott. A
teljes vallalati létszam alakulasat és megoszlasat
fizikai es szellemi allomanyuakra a kovetkezd kimuta-
tas tartalmazza az 1963 es 1975 kozotti években.

Munkasnok a nagykanizsai gyarban, 1974
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A munkaslétszam 1963. evi nagyaranyu névekedése
soran valamelyest véltozott a nemek szerinti Gsszeté-
tel. Ndvekedett a férfi munkavallalok aranya. Az 1963,
évi 45,4%-o0s részesedésiik azonban ezutan 1971-
1972-ig 39,5%-ra csokkent, majd a vidéki ipartelepi-
tések kiteljesedésevel ujélag megndvekedett,

Az Egyesiilt 1zz6 vidéki ipartelepitései kapcsan — a
varakozasokkal szemben — nem csokkent a szakmun-
kasok aranya, ugyanugy 30%-ot tett ki az 1970-es
évek elején es kozepen, mint akar 1963-ban vagy
1969-ben. A termelés fokozodd automatizalasanak
kdszonhetéen — bar ebbe a févarosi munkaeréhiany is
szerepet jatszott — amilyen mértékben csokkent a se-
gédmunkasok aranya, ugyanolyan meértekben nétt a
betanitott munkasoké, akiknek 80-85%-a mindenkor a
néi nemhez tartozott. A szakmunkasok kozott azon-
ban lovabbra is kevés né akadt. 1963-ban a szak-
munkasok nem egészen 7%-a volt nd, de aranyuk a
szakmunkasok kozott 1975-ben sem érte el a 10%-ot,
azaz az Osszes ndi dolgozd kdzul csak minden 20.
vallhatta magat szakmunkasnak.

LT < : 3 A szakmunkas- és miszaki utanpotlas kérdese sok
Géplejlesztd szakmunkas, 1970-es évek eleje nehéz pillanatot okozott, mikozben ebben az idoszak-
ban erdsen érvényestlt a masutt is munkaershiannyal
kiiszkodd lizemek elszivé hatasa, mivel biztositani

A vallalati létszam alakulasa 1963 és 1975 kozott £ : T 3 :
kellett az uj alapitaso videki gyaregysegekben is a

Ev Fizikai Szellemi Osszesen munkaskezeket. Az atszervezések, a nyugdijba tavo-

fé % fé % fo % z0k potlasa, a mindségi cserékkel dsszefliggé szemé-

lyi valtozasok a szellemi foglalkozasu allomanyt is

1963 14323 782 3986 218 18309 100.0 érintették, pl. csak 1971-ben 103 ] als6- és kozép-
1966 15189 78.0 4282 220 19471 100.0 szintdi vezetét neveztek ki.

1969 18271 7856 5011 21,56 23282 1000
1971 20114 775 5859 225 25943 100.0
1975 24 050 77.7 6900 220 30950 7100.0

A kilonféle kbzeép- és felséfoki oktatasban altalaban
evente 1000-1500 f6 velt reszt. A legnagyobb gondot
a technikusutanpotlas jelentette. Az iskolareform kap-
csan megsziint kozépfokl technikumokbdl korabban
kikertilteket csak hosszabb id6 utan és csak részben
potoltak az ipari agazatok szerint létrehozott és ese-
tenkent gyengébb szakmai képzést nyljté szakkozép-
iskolak. A vallalat ezért jelentdés energiat fektetett az
1969-ben Ujpesten létesitett és a szakember-utanpot-
last nagyban segitd hiradastechnikai szakkdzépiskola
megteremtésébe.

Az Egyesilt lzz6 és a Kandd K. Villamosipari Miiszaki
Faiskola kozott a vallalat izemmeérnok-utanpotlasa-
nak kielégitésére szerzédéses kapcsolat jott létre.
Ennek eredménye a Fdéiskolan az Alkatrésztechno-
légiai Tanszék, amelyen 1969-ben kezd6dott meg az
oktatds szamos vallalati (tungsramos) szakember
Vallalati tanmiihely, 1970. részvetelevel.
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Vi/11. A munkahelyi k6zérzet kulcsai: a szocidlis és joléti létesitmények

A vallalat — hagyomanyainak megfeleléen — tovabbra
is sulyt helyezett arra, hogy munkavallaléi munkafelte-
teleit kedvezdbbé tegye, munkahelyi kozérzetet javit-
sa. Nyilvanvald volt ugyanis, hogy a dolgozdk jobb
kozérzete, a munkaidén kivill nydjthatd szinvonalas
szolgaltatasok megtériilnek a gazdasagi ceélkitiizések
hatékonyabb végrehajtasaban.

A munkavedelmi szemlék rendszeresen feltartak a hi-
anyossagokat, a veszélyforrasok elharitasara rend-
szeresen vegeztek tervszerli megel6zd karbantartasi
munkakat. A géppark korszeriisitése mar dnmagaban
felszamolt egy sereg hidnyossagot, féként az 1960-as
évek masodik felétdl. A szerelési munkak magasabb
szinvonala révén csokkent a baleselveszely és vele
kapcsolatban az lzemi balesetek szama. A beruhaza-
sok, a torzsgyari zsufoltsag enyhitése, a vidéken fel-
epult uj és korszerl tGzemi éplletek a munkahelyek
kulturaltsaganak szinvonalat emelték.

Az uzemegészsegugyi szolgalat — a gyari miiszakok-
hoz igazodo elsésegélynyujtasi halozat kialakitasan
tul — szintén jelentésen fejlédott. A torzsgyarban léte-
sitett orvosi rendel6 és szakrendelése mellé az 1970-
es evek elejére a vallalat valamennyi gyaraban beve-
zették az tizemorvosi rendelést. Tobb rendelé is éplilt.
1975-ben mar 15 fé- és 6 részallasu Uzemorvos latta
el az altalanos orvosi vizsgalatokon kivil a fogaszati,
a nogyogyaszati, a terhes tanacsadasi, valamint egy
sor egyeéb szakrendelést.

A vallalati izemi étkeztetés nemcsak a torzsgyarban,
hanem valamennyi gyaregységben és telephelyen
mikodott. Az 1960-1970-es evekben a munkavalla-
l6knak mintegy 25-30%-a vette rendszeresen igénybe
a vallalati étkeztetés nyujtotta lehetoségeket. Tobb

>

Munkavedelmi oktatas, 1975.
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gyarban — ahol ezt a technologiai korilmeények indo-
koltak és lehetdvé tették — munkakozi étkezdhelyisé-
geket is kialakitottak,

A vallalat — néi munkavallaloira tekintettel — szinvona-
las gyermekintézmenyekkel biiszkélkedhetett. A torzs-
gyarban mar korabban is egy-egy bolcséde és ovoda
mikodott, amelyekhez a vallalatosszevonasok utan
tarsult az adéceségyari, a gepgyari, majd a gyongyosi
vallalati évoda, utébb 1973-ban az Ujpesti Foti Gti la-
kotelepi Gjabb gyermekintézmény. 1975-ben a vallalati
gyermekintézmeények 60 bolcsddei és 580 dvodai fe-
réhellyel rendelkeztek. A vidéki gyaregységek ezira-
nyu igényeit a tanacsi fenntartasi gyermekintézme-
nyek mukodéséhez tortént hozzajarulassal oldottak
meg, amelynek fejében a vallalati munkatarsak gyer-
mekei részére helyet kaptak.

A vallalati szocialpolitika egyik legfébb torekvése a
munkavallalok lakaskorllmenyeinek javitasa, lakas-
hoz, illetve lakascelu hitelekhez juttatasa volt. 1966-
ban kezdédott meg az a telepszert, tarsashaz-jellegl
munkaslakas-épitkezés Ujpesten a Foti Ut és a Ra-
kos-patak kozotti tertileten, ahol az 1975-ig atadott
930 lakas mintegy 80%-aba az Egyesult 1zzo munka-
sai, munkatarsai koltoztek be.

Az ujpesti gyartelephez kodzeli Duna-parti Tungsram-
strand és uszoda a vallalati dolgozokon kivil a nagy-
kozonseg szamara is nyitva allt. A Duna jobb partjan
fekve és a torzsgyarhoz tartozo békasmegyeri udulo-
telep a vallalati kezeles( és a dolgozok személyi tulaj-
donat alkotd hétvegi hazakkal — mintegy 60 hazzal - a
pihenést és kikapcsolddast biztositotta. A vallalat tobb
gyara szinten rendelkezett néhany kisebb hétvégi pi-
hendteleppel mar a beolvadaskor is. A legnagyobb

A Foti ati 1zzos lakotelep, 1970 kortil
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vallalati (idilé a fonyod-bélatelepi volt, amely évente
tobb mint masfélezer vallalati dolgozot fogadott.

A pihenés aktiv formajat valasztoknak korabban tébb
tomegsport-szakosztaly allt rendelkezésére, de az
1950-es évektdl egyre inkabb a kiemelkedd teljesit-
ményekre, a versenysportra helyez6détt a hangsuly.
Az Ujpesti Torna Egyestiletbél 1950-ben megalakult
Vasas-lzzo Sportkor a gyari tomegsportot, mig a Bel-
ligyminisztérium altal atvett UTE-futballcsapat Ujpesti
Dozsa néven az elsportot szolgalta. Rovidesen azon-
ban a Vasas-lzzonak is fel kellett karolnia a verseny-
sportot, kilondsképpen 1962-t6l, amikor Dienes Béla
vezerigazgatd az egyesilet vezetdségi tagja lett. Az
lizemi sport ekkor elvalt az Egyesilt 1zzo tAmogatta
néhany versenysportagtél. Ez utobbiakban egy sor
elsd osztalyu sportold lett orszagos bajnok, olimpikon,
europa- és vilagbajnoki érmes és helyezett. Az Gzemi
tomegsportban az 1970-es evekben tucatnyi sportag-
ban szerveztek killonbdz6 sporteseményeket. Ezeken

a vallalati dolgozok szazai vettek részt. A vallalat is-
mert tomegsport-rendezvényeként tartottak szamon —
vidéki szinhelyeken is — a Tungsram-sportnapokat.

A fonyod-belatelepi vallalati (dilG, 1970.
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ViIl. AZ EGYESULT IZZOLAMPA ES VILLAMOSSAGI RT-bél
TUNGSRAM RT. (1975-1989)

VIl/1. Az Egyesiilt I1zz6 helyzete a 70-es évek kozepéto!

Az 1976-ban kezd6dé V. 6téves népgazdasagi terv
célkitlizései a konvertibilis export novelését helyezték
elotérbe. Az ehhez szilkseges feltételeket az allam al-
tal nyujtott, akkor kedvezményesnek tartott hitelek
alapjan megvaldsitott, alapvetéen extenziv jellegli be-
ruhazasokkal vélték megvalosithatonak ugy, hogy a
terjeszkedés esélyeinek javitasa érdekében a vallalat
megjelenik az USA-ban, és az Action Industries cég-
gel vegyesvdllalatot alapit a fényforrasgyartasra- és
értékesitésre. A tervezés idészakaban azonban nem
szamoltak a vilagban a 70-es évek masodik felében
bekovetkezd olajarrobbandassal, aminek kovetkezté-
ben a nehézségekkel kuzdé vilagpiac nem volt képes
felvenni — a fizetGképes kereslet nagymervii csokke-
nése miatt — a megnovelt gyartokapacitasok altal el6-
allitott, nem is mindig korszerl termékeket.

A vallalati beruhazasokat igy hiaba hajtottak veégre, az
emlitett okokbdl a kitlizétt célokat csak részben valo-
sithattak meg. A nem kellé hatékonysagu beruhaza-
sok (amelyekbdl a fényforras-agazatra jutott a legna-
gyobb: 3,9 milliard forintos) kevésseé fizetddtek ki, kii-
Ibndsen nem a romlo vilagpiaci feltételek kovetkezté-
ben fellépett romlé ar- és arfolyamviszonyok miatt. S
miutan a vallalat a beruhazasi hitelek felvételén kiviil
nem rendelkezett elég sajat forrassal, ez a kordl-
meny eladosodashoz, a hitelképesség elvesztéséhez,
majd 1982-re tobb mint fél milliardos veszteséghez
vezetett.

Az allam ugyan mar 1980-ban az Egyesdilt 1zz6 segit-
ségére sietett azzal, hogy az Allami Tervbizottsag
(ATB) 1982. szeptember 30-aig felfliggesztette a val-
lalat ket milliard forintos torlesztési kotelezettségének
teljesitését, de ez kevés volt. Az ATB ezért 1982-ben
tjabb segitségként a vallalat 6sszes allami hiteltor-
lesztési kotelezettségét is felfliggesztette.

1983-ban Uj vezérigazgato kerllt az Egyesllt 1zzo
elere, jelezve, hogy valtast tartanak szikségesnek
“feliilrél” is. Az 1962 ota els6 vezetdi beosztast betditd
Dienes Béla helyére Demeter Karolyt nevezték ki. A
vezet6valtast kévetden az ATB egy tobblépcsés sta-
bilizacios programot hagyott jova. Ennek alapjan a
vallalatnak 1985-ig ki kellett keriilnie az alacsony ha-
tekonysagu vallalatok korébdl, s6t 1990-re a jovedel-
mezdséget megalapozé afogo szerkezetvaltast kellett
vegrehajtania. A Magyar Nemzeti Bank ekozben 584
millié forintos hiteltartozast torélt, és tovabbi 2,7 milli-
ardnyit pedig atitemezett,
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A nyolcvanas évek elején, két |épésben tobb lzemet
levalasztottak és dnalldsitottak. Igy lett 1981. januar
1-jétél onallo a Nagykanizsai Gépgyar, a Sopiane
Gépgyar és a Gabor Aron Gépgyar. 1983. januar 1-jé-
tol levalasztottak a felvezetogyartassal foglalkozo
gyongyosi lizemet és a Konverta gyar hasonlo gyarta-
si profiljat. Az Egyesult 1zzo félvezetoprofiljanak at-
adasaval ekkor jott létre a Mikroelektronikai Vallalat.

1985-ben Ujabb vezetdvaltas kovetkezett. Az ebben
az évben elhunyt vezérigazgatod helyére Gabor And-
ras, addigi ipari miniszterhelyettes keriilt.

Az ATB méltanyolva a vallalal erdfeszitéseit, 1986-
ban hozzajarult ahhoz, hogy 1990-re atutemezzenek
2.6 milliard forintnyi beruhazasi hitelt és 804 milli¢ fo-
rintnyi kamatfizetési kotelezettséget. Egyidejiileg elha-
taroztak, hogy megvizsgaljak a ,valos” részvenytarsa-
sagga valas lehetéséget. Az ATB 1987-ben mar el6-
irta, hogy gyorsitsak fel a tulajdonosi reformot, és en-
nek eredményeképpen a Tungsram (a név felvételére
1984-ben keriilt sor) egésze valjon valodi részvény-
tarsasagga.

A nyolcvanas évek masodik feleben a hagyomanyok-
nak megfeleléen a vallalat f6 tevékenysegi teriilete a
fenyforrasok eldallitasa volt. Ebben az idében tobb
mint 5000 féle fenyforrast gyartott. A Tungsram a
fenyforrasokon kivul teljes fényrendszereket is elGalli-
tott. Vilagpiaci részesedése a fényforrasok teriiletén
ekkora 3% fole emelkedett.

A gépgyartas kepezte a masodik legnagyobb tevé-
kenységi tertletet. Ennek keretében féleg lampagyar-
to es uvegmegmunkalo gepeket készitettek. A teljes
gyartosorok eldallitasa soran sok, un. kulcsrakész
gyarat epitettek fel a fejlodo orszagokban es a Szov-
jetunidban.

A vakuumelektronikai termékeknek az osszforgalom-
ban valé részesedése azonban kicsiny volt. Az elek-
troncsovek és a hagyomanyos vevicsovek gyartasa
1985-ben fejezédott be.

Az alkatrészgyartas elsGsorban a Tungsram fényfor-
rasgyartasi agazatanak kiszolgalasat célozta. Az ezen
feliili termelés teljes egészeben exportra jutott.

Az elektronikai agazat létrehozasara 1983-ban kerilt
sor, és ennek — az akkori vallalati elképzelesek szerint
— az évtized végére stratégiai jelentdsegli szerepet
szantak.
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A fényrendszer-profil kiemelt stratégiai fontossaga
okan bévebb emlitést érdemel.

A vallalat — keresve a fejlédés kulonbozé lehetdsé-
geit — komplett fényrendszerek eloallitasaval és szalli-
tasaval mar a hetvenes évek masodik felében kibovi-
tette piaci tevékenységet. A minta a nagy kulfoldi kon-
kurensek (Philips, GE, Osram) miikodése volt, a-
melyek nemcsak fényforrdsokat gyartottak, hanem a
hozzavald szerelvényeket is: gyujtokat, elotéteket,
lampatesteket. Ezekkel azutan a legkorszeriibb vila-
gitasi berendezések kulcsrakesz szallitasat is vallal-
tak. igy novelték az alkalmazasi piacon elérhetd ré-
szesedéslket és profitjukat. A példamutatd mindségu
fényrendszerek ezen tul nagy reklamértéket és fontos
referenciakat képviseltek a miiszaki marketing-mun-
kaban.

A Tarsasag muikodésében a fényrendszer-eladas uj
lzletagat jelentett (bar az 6tvenes-hatvanas években
gyujto- és elGtétgyartas atmenetileg mar folyt a valla-
latnal). 1978-ban megalakult a Fényrendszer Ertéke-
sitesi FGosztaly, ahol a f6 tevékenyseg kezdetben
meég a gazkistldlampak eladasa volt. 1981-ben 6nallé
Fényrendszer Iroda jott létre dr Horvath Jozsef veze-
tésével, amelynek része lett a Vilagitastechnikai Allo-
mas is.

A Vallalat kaposvari elektroncségyaraban és az
ugyancsak tungsramos Konvertaban elindult a gyuj-
togyartas, fejlesztesi részleget is létrehoztak. Néhany
belsétéri lampatest és szinhazvilagitasi vezérlési
rendszerek is késziiltek.

Az Iroda 1983-ban létrehozta kilsétéri lampatest-
gyartas céljabol a TUNGSRAM-Schréder Vilagitasi
Berendezések Rt. magyar-belga vegyesvallalatot. Az
akkor Uj térvény szerint alapitott vallalkozas a 21.
vegyestokeerdekeltsegii vallalat volt Magyarorsza-
gon, de az elsd termeld vallalat.

Az alapitok a TUNGSRAM (40 %), a belga Schréder
(40 %) es a Magyar Aluminiumipari Troszt (20 %) vol-
tak. A cég belga licenc és know-how felhasznalasaval
gyartott kozvilagitasi lampatesteket és fényvetdket. A
belga cég ezen a teriileten nemzetkozileg vezett po-
zicioban volt korszerti, energiatakarékos, jo hatasfoku
konstrukcioival és élenjaro technologiajaval. A gyartas
el6szor a Konvertaban, kesdbb onallé gyarban folyt. A
termelést 85-90 %-ban honositottak: a magyar be-
szallitok és a sajat gyartas magyar terméket allitott
eld.

20 ev alatt a TUNGSRAM-Schreder Rt. Magyaror-
szag legnagyobb lampatestgyara lett, tobb mint 1 mil-
lio lampatestet adott el a magyar kozvilagitasban, ahol

az evek soran mintegy 70-80 %-os piaci részesedést
tartott folyamatosan.

A Fényrendszer Iroda a komplett fényrendszer-szalli-
tasokban nemzetkozi szintli, magas szinvonall szak-
ertelmet szerzett és szép sikereket ért el, mind az 6t
foldrészre szallitott berendezéseket. Csak néhany
peldat emlitve:

Stadionvilagitasok: Malmdé (Svedorszag), Levszki
Szpartak (Bulgaria), Poznan és Katovice (Lengyel-
orszag), Peking (Kina), Palermo, Novara, Catanzaro
(Olaszorszag), Quitoé (Ecuador), Larnaca (Ciprus),
Havanna, Bayamo (Kuba), Al Quwain (Egyesilt Arab
Emiratusok), Oulu és Ratina (Finnorszag), Shagra,
Jizan, Najzan, Besha (Szaud-Arabia), Phenjan
(Eszak-Korea), Annaba (Algéria), Guimaraes (Portu-
galia), Vasas, Ujpest, MTK, Sidofok, Gyér, Szombat-
hely.

Egyéb sportvilagitasok: uszoda: Marsa Scala (Malta),
sportcsarnok: Bologna (Olaszorszag), jegcsarnok:
Szoul (Del-Korea), sport- és bokszcsarnok: Havanna
(Kuba), tenisztelepek: Roma EUR (Olaszorszag),
Melbourne, Sidney (Ausztralia), Tenerife, Las Palmas
(Spanyolorszag), Budapest Sportcsarnok.

Diszvilagitasok: Havanna: 12 berendezés (Kuba),
Cusco (Peru), fény- és hangjaték: Veliko Trnové (Bul-
garia).

Kdzvilagitas: Vizakapathnam (India).

A Vallalat fényrendszer-tevékenysége egyenletes
fejlodést mutatott a 80-as években és a nemzetkodzi
piacokon létrehozott tobb mint szaz berendezés a
vallalat jo hirenek és bevételeinek novelése mellett a
magyar mérndki munka elismerését is jelentette szer-
te a vilagon.

Az MTK Stadion vilagitasa TUNGSRAM fdvallalkozasban (1987)
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A TUNGSRAM altal fejlesztett és gyartotf lampatestek az 1980-as
evek elején
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A 14. Labdarugd Vitagbajnoksag- A TUNGSRAM altal szallitott
ra felujitott "La Favorita” stadion 10 km kozwvilagitas reszlete az
TUNGSRAM-fényrendszere indiai Visakapathnamban
Falermoban.

A leégett Budapest Sporicsarnok TUNGSRAM-os vilagitasa az
1980-as évek elején,

) A TUNGSRAM-Schréder Rt. altal gyartott “Z17 tipusu lampatest 70
Az 1990-es Azsial Jatékokra épitett stadion Pekingben TUNGSRAM-  W-os nagynyomast natriumlampahoz. Ez voit az elsd tipus, amivel
fenyrendszerrel a hazai gyartas megkedddolt 1983-ban
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A fentiek szemleltetésére szamszeriien is érdemes
attekinteni az egyes agazatok szazalékos részesedé-
sét a termeléshdl:

Az Egyesiilt Izz6 gyartdsi agazatainak megoszldsa
1975 és 1986 kbzott

Megnevezés 1975 1980 1983 1986
Fenyforras 37,5 42,4 53,4 62,0
Félvezela 9.8 1.5 - -
Elektronika 12,5 56 7.0 7.0
Alkalrész 4.7 6,2 6.6 7.0
Gep 29.1 29,5 27,8 21,0
Egyéb 6.4 3.8 52 3.0
Osszesen 100% 100% 100% 100 %

A budapesti volframgyar vasarolt volframérchdl, illetve
ammanium-paravolframatbol (APW) ma is nagy atme-
roji volframhuzalt allit el6. Az ércet kémiai uton APW-
ta alakitjak at, majd megtisztitjak, és a femporbol tom-
boket sajtolnak. Ez utdbbiakbol hosszu rudakat kova-
csolnak, s a rudakbdl drétot huznak. Az lzem bevéte-
le a 80-as évek kozepén evente 290 millio forint kortil
alakult, Az eldallitott termékek 90%-at a Hajdunanasi
Alkatrészgyar hasznalta fel.

A Hajdinanasi Alkatrészgyar fé termekeit a hazott
volram- eés molibdénhuzalok, a gyémant huzokovek
és az elektrodak alkottak. Az itt eléallitott termekek
legnagyobb részét a Hajduboszormeényi Alkatrészgyar
spiralgyartasra hasznalja fel. A volframhuzal éves ter-
melési érteke 1986-ban 170 millié forintot tett ki.

A molibdénhuzal gyartasahoz szilkséges alapanyag
zomét a hajdubdszorményi gyar szallitja. A hianyzd
részt nyugati importbdl potoljak. Molibdénhuzalt mint-
egy 150 millié forint értékben allitottak eld évente.
Gyemant hizokdvet 10 millios értékben gyartottak
egy ev alatt. A nyolcvanas evekben mar CO,-lézert is
alkalmaztak a gyemant elso, nagyolo furasara, de a
természetes gyemant felhasznalasanak csokkentése-
re a GE-t6l vasarolt polikristalyos gyémantot szintén
felhasznaltak.

Az lizem eévente majd 550 millio darab elektrédat alli-
tott el6 normal izzélampakhoz, amelyek a Tungsram
igényének 60%-at fedezték. Ezen feliil gyartottak még
tobb mint 20 millié specialis elektrodat,

A Hajduboszormenyi Alkatrészgyar 6 profiljat a volf-
ramspiralok elGallitasa képezte, Ez tobb mint ezerféle,
kuldnféle tipusa spirdlt jelentett. A 780 millié darab
spiral termelési értéke a nyolcvanas években 725 mil-
lié forint/év korll mozgott. Az elGallitott termék 40%-at
konvertibilis devizat hozo exportpiacokon értékesitet-
tek.

A Zalaegerszegi Alkatrészgyar 1986-ban mintegy 700
millié lampafejet 850 millié forint értékben allitott eld.
A termékek 15%-at exportaltak, féleg tékés orszagok-
ba. A gyar ezen kiviil a fejhuively és a kozépérintkezd
kozotti elektromos szigetelést biztosité anyagot is
gyartott.

A Nagykanizsai Fényforrasgyar, amelyet a vilag egyik
legnagyobb fényforrasgyaranak tartottak, féleg nor-
mal- és diszvilagitasi lampakat keszitett. Az 1985-ben
mar 330 millié darabos termelés mellett halogénlam-
pakat és tobb mint 900 millio lampaburat allitottak eld.
A 2,8 milliard forintos értékesitésbdl 2,1 milliard jutott
tékés exportra. Az 1980-as évekre mar 6t nagyobb
teljesitményii, egyenként 5000 db/déra kapacitasu gép-
sor Gzemelt benne. A tobbi gyartésor kézepes, 2600
db/éras termelési kapacitast biztositott.

A Vaci Fenyforrasgyar 38 és 26 mm-es fénycsoveket,
féenycsoburakat, az dsszes lampagyartd (zemben al-
katreszként hasznalt dlomivegesoveket, specialis hu-
zalokat és elektrodakat allitott el6. Az 580 millié forin-
tos termelési érték 40%-a kerlilt konvertibilis exportra.
Az Uzem a nyolcvanas évek elejétdl veszteségesen
termelt. A fénycsogyartd gépsorok igen alacsony ki-
hasznaltsaggal miikbdtek. A fénycsdbura-levago gep
25%-0s selejttel Gzemelt. A 26 mm-es fénycsoveket
meg regi, fliggbleges helyzetii gyartésor allitotta eld,
amely szintén magas selejtarannyal termelt, s az
olomivegcsd gyartdsa is magas onkoltseg mellett
folyt. A valsagos helyzet leklizdésére 1985-ben a 26
mm-es fénycsdvek gyartasara ezért korszerl — viz-
szintes — gyartésort helyeztek lizembe.

A Kisvardai Fenyfarrasgyar igen sokféle kisméretd iz-
zolampat, tovabba miniatiir-, dekoracios, autostop-
lampakat és aszimmetrikus autéfenyszoré-lampakat
allitott elé. 1985-ben az dsszforgalom tébb mint 500
millié forintot ért el, amelybdl az export 60%-kal re-
szesedett. Az uzem a budapesti gyaraknak lampaal-
katreszeket is készitett.

A Budapesti Fényforrasgyar a préseltiiveg-buraju
(PAR) lampakon, a nagynyomasu natrium- és fémha-
logénlampakon kiviil még halogén autofényszoro-
lampéakat (pl. H4) gyartott. Hozzajuk az alkatrészek
jelentds részét Kisvardan allitottak eld.

Az 1970-ben létesitett Kaposvari Elektronikai Gyar f6
profiliat a vevécsovek gyartasa képezte. S bar ez a
termékfajta csak 1980-ig hozott nyereséget, elGallita-
sat 1985-ig folytattak. Ekozben azonban — 1983-tol —
a gyar atallt az elektronikai alkatrészek és higanylam-
pak készitésére. A termelés kétharmadat — mintegy
500 millio forintot — az elektronikai alkatrészek elada-
sabol realizaltak a nyolcvanas évek kdzepen. Ekkor-
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tajt monitorkijelzé6 modulokat, nyomtatott aramkori le-
mezeket, haztartasi gépek automata vezérlGegysege-
it, gépkocsi feszlltségszabalyozokat és robotok teljes
elektronikus vezérlését allitottak eld.

A ket budapesti gyarban, az Elektronikai Gyarban és
a Vakuumelektronikai Gyarban (amely a Budapesti
Elektroncségyar, az Elektroncsé Fejlesztési Foosztaly
és a Xlll. kertletben mikodé Adécségyar 6sszevona-
sabol jott létre) monitorcsoveket, katodsugarcsoveket,
mikrohullamu cséveket, adocsoveket és specialis
elektroncsoveket gyartottak. A termékek azonban mar
ebben az idében is korszeriitlenek voltak. Az évtized
kozepére elért 380 millio forint értékl termelés gyart-
manyainak 55%-at a KGST-orszagok piaca vette fel.

A budapesti Vakuumtechnikai Gépgyar termékforgal-
ma ebben az idében egy milliard Ft felett mozgott. A
termékek 60%-a a KGST-orszagok piacaira jutott el.
Tokés piacokon a termékek 20%-a értékestilt. A gyar-
tott berendezések 80%-a vakuumtechnikai felhaszna-
lasra kerllt, igy a lampagyarto berendezések (sok
esetben teljes gyartésorok szerszammal és miiszaki
know-how-val egyiitt), a lampaalkatrészeket (fejeket,
spiralokat) gyarto géepek, az tvegmegmunkalo (liveg-
fuvo) gépek és a csomagologépek.

A Gyéri Gepgyarban késziilt gepeknek tobb mint a
fele vakuumtechnikai termeék volt, tobb mint négyoto-
diket a KGST-orszagokba exportaltak. Az exportalt
gyartmanyok kozé tartoztak a rezgdadagolok, a cso-
magolo-, a lampaellenérzé, a fénycsébura-bevoné és
az lUvegmunkald gépek. A KGST-orszagokban értéke-
sitett gepekhez az elektromos és az elektronikus ve-
zérlbegyseégeket a Szovjetuniobol szarmazé alkatré-

szekbdl allitottak el. A konvertibilis piacokon értéke-
sitett berendezések tobbseége nem vakuumtechnikai
celokra szolgalt, hanem egyéb rendeltetésiiek voltak,
mint pl. lemezmegmunkald vagy lyukaszto prések.

A vallalat fobb gazdasagi mutatdi a vizsgalt iddszak-
ban az alabbiak szerint alakultak:

Az Egyesiilt Izz6 gazdalkodasanak alakuldsa
1975 eés 1986 kozott

Megnevezés 1975 1980 1983 1986
Nefto arbevetel

(milliard Ft) 63 8,2 7.8 9.4

Tokes export

(milliard Ft) 2.1 3.4 4.3 4.8

Nyereseg

(millié: Ft) 663 -108 182 821

Létszam (f5) 30 950 32939 24 500 20472

A Tungsram ,miutan pénzigyi helyzete gyenge, ter-
melési koltségei viszonylag magasak, piaci orienta-
cioja nem megfeleld és altalanos stratégiaja nem
elegge ceéltudatos” volt, szerkezetvaltasi programot
igényelt, amely megalapozza a vallalat tavolabbi jovo-
jet. Ezt mar 1986-ban vilagosan felismerték. A valtas-
hoz azonban meg kellett teremteni az eldfeltételeket,
espedig azt, hogy a Tungsram Rt. vezetése képes le-
gyen végrehajtani a szerkezetvaltasi programot, hogy
a vallalat csokkentse mikodési koltségeit és korsze-
risitse termelési szerkezetét pénzigyi helyzete javi-
tasa érdekében, kiszélesitve tevékenyseégét nemzet-
kozi meretlivé gondos tervezéssel, hogy bekapcso-
lodhassek és részéve valjek a nemzetkozi koopera-
cionak.

Vil/2. A Tungsram Rt. a 80-as években

A vallalat 1982-ben atalakult. A korabbi szervezet
ugyanis nem tette lehetéve a gyors és rugalmas alkal-
mazkodast a vilagpiaci valtozasokhoz, tulszervezett
és elburokratizalt volt. A merev szervezet miatt a gya-
rak nem érzékelték a valtozasokat. Ezt tetézte még,
hogy a vallalat nem rendelkezett mindenki altal ismert
stratégiai elképzelésekkel. Az iranyitasi rendszer sem
alkalmazkodott azokhoz a korulményekhez, amelye-
ket a beszerzes, a gyartas, az ertékesités vagy a gya-
rak kozotti specialis termelési kapcsolatok megkove-
teltek. A termelés mennyiségi novekedését nem ko-
vették az iranyitas modszereinek és technikainak val-
tozasai. Tovabbra is fennmaradtak a budapesti koz-
pontu, korszerdtlen iranyitas elemei.

Az atalakitott szervezetben ujolag szakigazgatok ve-
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zette igazgatosagok jottek létre, éspedig: a Miiszaki, a
Termelési, a Kereskedelmi, a Gazdasagi, valamint a
Személyzeli és Szocialis lgazgatésag. Néhany szer-
vezeti egyseg kozvetlen vezerigazgatoi alarendelt-
ségbe keriilt. Igy a Jogiigyi, a Nemzetkozi Kapcso-
latok, a Szervezési, a Belsé Ellendrzési Osztaly és a
Titkarsag.

A vallalat szervezetebe ekkor a kovetkezo belfoldi
gyarak tartoztak: a Budapesti, a Nagykanizsai, a Vaci
és a Kisvardai Fényforrasgyar, a Budapesti Vakuum-
elektronikai Gyar, a Budapesti és Kaposvari Elektroni-
kai Gyar, a Budapesti Vakuumtechnikai Geépgyar, a
Gydri Gépgyar, a Hajduboszormenyi, a Hajdunanasi
és Zalaegerszegi Alkatrészgyar, a Budapesti Volfram-
gyar és a Budapesti Szolgaltato Gyar.
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A gyarak — a budapesti Tungsram-Schreder Vilagitas-
technikai Berendezések Rt. kivételével — nem voltak
onallé jogi személyiségek.

A Tungsram Rt. bel- és kulfoldi erdekeltsegeit az alab-
bi vallalatok alkottak:

A Tungsram Rt. érdekeltségei

1. Tungsram Austria AG., Bécs
tulajdonosok: Centropa Handels AG, Bern (55%),
Altalanos Ertékforgalmi Bank, Budapest (10%),
Tungsram Rt., Budapest (35%)
2, Tungsram AG., Ziirich
tulajdonosok: Tungsram Austria, Bécs (100%)
3. Tungsram GmbH, Frankfurt/Main
tulajdonosok; Centropa Handels AG., Bern (100%)
4. Tungsram AB., Stockholm
tulajdonos: Tungsram Rt., Budapest (100%)
5, Tungsram AS., Oslé
tulajdonos: Tungsram AB., Stockholm (100%)
6. Tungsram SA., Barcelona
tulajdonos: Centropa Handels AG, Bern (100%)
7. Tungsram SA. Belge, Briisszel
tulajdonos: Centropa Handels AG., Bern (100%)
8, Tungsram Elektricitats AS., Koppenhaga
tulajdonos: Tungsram Rt., Budapest (100%)
9. OY Tungsram AB., Helsinki
tulajdonos: Tungsram Rt., Budapest (100%)
10. Tungsram Distributors (Ireland) Ltd., Dublin
tulajdonos: Tungsram Rt., Bp. (100%)
11. Action Tungsram Inc. (USA), Pennsylvania
tulajdonosok: Action Ind. Inc (51%),
Tungsram Rt. (49%)
12, Tungsram Australia Pty. Ltd.
tulajdonosok: Seventyfifth Squillion (50.01%).
Tungsram R1. (49,99%)
13. ASLO Pakistan Elect. Ind. Ltd.
tulajdonosok: Zuberi csalad (51%),
Tungsram RL. (30%),
Nyilvanos jegyzés (19%)

A Tungsram Rt. szervezeti felépitése az egyes teve-
kenységek szempontjabol helyenként tulcentralizalt,
mas esetekben viszont meglepden decentralizalt volt,
A gyarakat export- és nyereségtermeld képessegiik
szerint értékelték és a kedvezményeket ezutan kap-
tak. Egymas kozotti forgalmuk elszamolasa a nyere-
seggel novelt teljes gyari koltség alapjan tortént.

A gyarigazgatok kozvetlenil vezérigazgatoi alaren-
deitségbe tartoztak. A kereskedelmi igazgaténak két
helyettese volt. Az egyikhez a konvertibilis, a masik-
hoz a KGST-értékesités tartozott. A kilféldi fickok
szervezelileg a vezérigazgatohoz tartoztak, A gyakor-
lati iranyitast azonban a “dollaros” értékesitésért fele-
I6s kereskedelmi igazgatéhelyettes végezte. A nem

aranyos feladatelhatarolasok kévetkeztében a legtobb
dontést az igazgatosag, illetve a vezérigazgatd hozta.
A vezetési szintek és dontési jogkdrék nem megfeleld
megalapozasa csokkentette a hatékony mikodest.

Az Allami Tervbizottsag (ATB) 1983 juliusaban megal-
lapitotta, hogy az EIVRT helyzetének stabilizalasat
tobb Iépcsében kell végrehajtani. A termelési és érté-
kesitési szerkezetben 1985-ig szerényebb, majd a ko-
vetkezd években jelentdsebb valtozassal szamolt, mi-
kozben elismerte a jelentds vallalati eréfesziteseket a
raforditasok csokkenteséeért és a hatékonysag javita-
saert. A kormanybizottsag azonban a belsé eréfeszi-
tések ellenére azt is latta, hogy a vallalat tartosan
gazdasagos miikodésnek megteremtése érdekében
kormanyzati segitsegre is raszorul, s ezert a Pénz-
ugyminisztérium réven szamara 850 millio forint 6sz-
szegl egyszeri forgoalap-juttatast biztositott.

A fennalld kotelezettségek kozul a 435 millié forintos
fejlesztési kolcsonbdl — a nullara leirt eszkdzok ara-
nyaban — 344 milli6 forintot toréltek, mig a fennmara-
do részt atitemezték, tovabba 75 millicss PM-AEB le-
jarat nélkili hitelt is toroltek. A 858 millié forint kdzve-
tett allami tamogatas visszafizetési hataridejet 1988-
ra modositottak. A Pénziigyminisztériumon kiviil az
MNB a hiteltartozasok kozil 584 milliot torolt, és a
fennmaraddé 2691 millio forint tartozast pedig atiite-
mezte.

Az ATB 5009/1986. sz. alatt ismét hatarozatot hozott
a Tungsram Rt. miiszaki-gazdasagi programjardl és
mukodesi feltételeirdl a VII. oteves tervidészakban. A
Bizottsag ebben megallapitotta, hogy a reszvenytar-
sasag a gazdalkodasanak jovedelmezébbé tételéert
hozott és a mar ismertetett 5020/1983. hatarozataban
eloirt termelés- eés szervezetkorszerisitesi, valamint
miszaki fejlesztési és hatékonysag-javitasi feladatok
végrehajtasaban jelentésen eldrelépett. Méltanyolta a
vallalat szerkezetvaltasi eréfesziteseit, de ezeket nem
tartotta még elégségeseknek. Az ATB a kivant cél ér-
dekében ezért hozzajarult ahhoz, hogy a fényfor-
rasgyarto kapacitas fejlesztesét szolgalo es 1990-ig
esedekes beruhazasi hitelt (2644 millié forintot), vala-
mint ennek kamatait (804 millié forintot) 1986. januar
elsejétdl felfliggesszeék, illetve, hogy az eredeti tor-
lesztés litemében leirjak. A tovabbiakban a hatarozat
megallapitotta, hogy ,Az Allami Tervbizottsag a valla-
lat szervezetének korszeriisitésére iranyuld munkat
fontosnak tartja, tAmogatja a valodi részvénytarsasagi
formaban valo mikodés vizsgalatat.”

Az ATB 5001/1987. szamu hatarozataban tekintette at
1986-ban hozott intezkedéseinek veégrehajtasat, és
megallapitotta, hogy a Tungsram Rt. valodi részvény-
tarsasagkent valo miikodtetesére iranyuld munkat to-
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vabb kell folytatni. Ennek érdekében megkdvetelte a
vallalattol, hogy fokozza eziranyu tevékenyseégét, és
térekedjék vegyesvallalatok alapitasaval kils6 tékét
bevonni. A részleges eredmények nem is maradtak el.
A Tungsram Rt. 1988-ban ismét elnyerte a Kivalo Val-
lalat cimet, és ebben az évben kapott a Tungsram ér-
dekeltségi korébe tartozé REMIX Radiotechnikai Val-
lalat vezérigazgatoja Molnar Rudolf, valamint miiszaki
igazgatdja Gobbés Janos Allami Dijat az elektronikai
alkatrészek fejlesztéséert, kutatasaért és az U] tech-
nologiak bevezeteseert. A valodi részvénytarsasagga
valas kulso feltételeinek megteremtéséhez nagy mér-
tékben jarult hozza a gazdasagi tarsasagokrél szélo
1988. évi VI. torvény kihirdetése, tovabba az atalaku-
las belsé megalapozasat szolgalé megvalosithatésagi
tanulmany is, amelyet a Price Waterhouse konyvvizs-
galo cég készitett.

A Price Waterhouse cégnek a Vilagbank tamogatasa-
val elvégzett vizsgalata a valodi gazdasagi tarsasagi
miikodés egyik megalapozdja lett. Ez allapitotta meg,
hogy a Tungsram a nyugati versenytarsakhoz képest
gyenge (lzleti kondiciokkal rendelkezik, hogy a fenn-
forgé politikai és gazdasagi téenyezok egylittes hatasa
kovetkeztében nincs teljes kontrollja sajat iranyitasat
és sorsat illetéen, s hogy ebbdl kovetkezéen a vallalat
alkalmatlan a nyugat-europai tokepiacon valé megje-
lenésre, sot A mai allapotokat illetéen nem vagyunk
abban teljesen biztosak, hogy a Kormany valéban el-
kotelezett annak batoritasaban, hogy a nyugat-euro-
pai beruhazok megjelenjenek a magyar piacon.” — al-
lapitottak meg. A vizsgalatvégzé szikségesnek tar-
totta az épliletek és ingatlanok korrekt piaci értékének
megallapitasat, valamint az angol el6irasoknak meg-
feleld auditalt és konszolidalt pénzugyi kimutatas ké-
szitését. Elvarta tovabba egy j6l megalapozott, realis
és atfogd lzleti terv készitéseét is.

A megallapitasokat alatamasztd es tanulsagos képet
mutatott a versenytarsakkal térténé osszehasonlitas
is, amelyet a kovetkezd, 1987-re vonatkozo kimutatas
illusztral.

A nemzetkozi dsszevetések alapjan az atvilagitok
egyértelmiien arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy: A
Tungsram ellendrzése a kozvetett koltségek felett
gyenge és az Uzletmenet nem hatékony.”

A vizsgalok a tisztabb és redlis attekintés érdekében
készitették el a vallalat elsd, ha nem is audialt, de
mindenesetre konszolidalt merleget. A Tungsram Rt.
igazgatosaga 1988. november 9-ei tlesén foglalkozott
a Price Waterhouse cég végezte felmérés eredmé-
nyeivel. Az igazgatosag ekkor dontott arrél, hogy
2000-ig a Tungsram vezel0 agazata a fényforrasgyar-
tas legyen, azzal a cellal, hogy ezzel biztositsa maga-
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nak a korabbinal 1% ponttal nagyobb részaranyt a vi-
lag fényforrastermelésében, mig kiegészité agazatai a
Tungsram-technoldgiahoz kapcsolodo korszerii elek-
tronika es gepgyartas legyenek.

A Tungsram Rt. és piaci versenytarsai fobb
gazdalkoddsi mutatéi 1987-ben
Megnevezés Tungsram Osram GEC Philips Thorn

Brutté haszon

%-ban 38 30 27 25 14
Netto profit

Y%-ban 3 5 8 10 5

Készletforgasi

sebesség 1.6 4.2 29 33 69
Vagyonaranyos

nyereseg %-ban & 16 15 22 16
Altalanos

koltsegek %-ban 30 24 21 21 11

Egy fére jutt erte-

kesités (e Ft) 700 4100 3200 4100 4000
Likviditasi
mutato 1,47 nincs adat 2,11 1,49 1,09

Az 1987. november 31-ei pénzlgyi helyzetet mutatd
konszolidalt mérleg f6bb adatai a kovetkezdk voltak:

Meérlegadatok (ezer forintban)
Allbeszkizik 6sszesen 4444 661
— eszmei allbeszkozok 1895
— fizikai alloeszkbzok 4 330 608
— befektetesek 112 158
Forgoeszkézik osszesen 11 943 380
— készletek 5 646 649
— adosok 5937 496
— befektetések 2218
- keszpenz bankban 357 017
Hitelezdk (egy even belil

esedekes dsszegek) 7 549 802
Netto forgoeszkoz 4 393 578
Hitelezék (egy éven tul

esedékes dsszegek) 1098770
Eszkézék osszesen 7 739 469
Részvénytoke 42 000
Egyeb tartalekok 122 223
Forrasok Gsszesen 7 739 469

Az igazgatosagi llés Gabor Andras elndk-vezérigaz-
gato elbterjesziése nyoman vitatta meg a Tungsram
Rt. valésagos részvénytarsasagga atalakitasanak
kérdését. Az Ugy megtargyalasat halaszthatatlanna
tette az a korllmeény, hogy a kialakult fesziilt pénzugyi
helyzet feloldasara nem igen nyilt mas lehetdseg,
hogy a vallalat nemzetkozi poziciojanak megorzését,
illetve megerdsitését maskent nem érhette el, s hogy
a vallalaton belll ki kellett veégre alakitani és elterjesz-
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teni azt a tulajdonosi szemléletet, amely lehetéve te-
szi a tovabbi fejl6dést.

A valoésagos részvénylarsasag létrehozasanak elen-
gedhetetien alapfeltételét képezte, hogy a 42 millio fo-
rintos alaptékejl vallalatot valés gazdasagi tarsasag-
nak tekintsék, s hogy a hatalyos alapszabaly szerint

osszehivjiak a kozgydlest. Erre a tulajdonosi kor tisz-
tazdsa utan még ebben az évben sor kerlilt. A pénz-
lgyi helyzet javitasara a forgdeszkdzhiteleket rész-
veénytokévé alakitottak at. Az alaptékét 6 milliard fo-
rinttal megemelték, majd a Magyar Hitel Bank 5,5 mil-
liardos hitelkovetelését 91%-os tulajdoni hanyadda
alakitottak at.

VII/3. Az elsé kiilféldi tokebevonas elbitt

A Tungsram Rt. tevékenysége ebben az idében ha-
rom tertiletre koncentralodott. A legjelentésebb es leg-
nagyobb hagyomanyokkal a fenyforrasgyartas rendel-
kezett. Ehhez szorosan kapcsolodott a vakuumtech-
nikai gepgyartas, a vakuumelektronika és az ipari
elektronika. A fényforrasgyartas hagyomanyai, széles
termékvalaszteka lehettve tette az igények sokréti ki-
elégitését. A vallalat a fényforras-késztermékek mel-
lett alkatrészeket is elallitott nagy tomegben. Tért ho-
ditott a fenyrendszer-tevékenység, és ez kiterjedt a
kozuti és diszvilagitasra is, valamint a sportlétesitme-
nyek megvilagitasara. A vakuumtechnikai gépgyartas
a fényforrasgyartashoz kapcsolodott. A gépfejlesztést
a sajat fényforrasgyartas korszeriisitése iranti igeny
alapozta meg. A gépgyartds azonban Gnmagaban is
jelentds ertékesitési agazatta valt.

A vakuumelektronika (katodsugar- és monitorcsovek,
adocsovek sth.) a Tungsram Rt. masik tradicionalis te-
vékenységéveé valt a 80-as évek végére. Ekkorra mar
fél évszazados multtal rendelkezett. It kell megemlite-
niink az akkor meég gazdasagosnak tartott ipari elek-
tronikai agazatot is.

A Tungsram Rt. forgalma 12 419 milli¢ forint volt
1988-ban. A konvertibilis elszamolasu kivitel 6762 mil-
lid Ft-ot (129 m USD) tett ki. A forgalom mar 1987-ben
tobb mint 10 500 millio forintot ért el. Ebbdl konvertibi-
lis exportra mintegy 6 milliard jutott. A konvertibilis ex-
port 51%-at Nyugat-Eurépaban, 19%-at Azsiaban,
13%-at Eszak-Amerikaban, 4%-at Latin-Amerikaban,
8%-at Afrikaban és 5%-at Ausztraliaban realizaltak.

A vallalat 11 magyarorszagi és 2 kulfoldi termel6
uzemmel rendelkezett. A kulfoldi gyarak az USA-ban
és Ausztriaban mikodtek. Ezek képezték egydttal a
Tungsram Rt. oftani eladasi bazisat. Az osztrak lizem
jelentds, elsdsorban Nyugat-Eurépaba iranyulo ex-
portot is lebonyolitott. A magyarorszagi gyarak kozul 4
fenyforrasgyartassal és osszeszereléssel, ketté pedig
kifejezetten fényforras-alkatrészek elGallitasaval fog-
lalkozott. A gépgyartas ketté, az elektronika harom
gyartohelyre osszpontosult.

A Tungsram Rt. nagy hagyomanyokkal rendelkezé ku-
tatasi és fejlesztési tevékenysége az alap- és alkal-
mazott kutatasok teriiletén szorosan osszekapcsolo-
dott mas hazai és kiilfoldi intézetek, valamint felséok-
tatasi intézmények kutato és fejleszté munkajaval. A
kutatas és fejlesztés célkitlizései kézé 1988-ban a
koltségesokkentés és mindségjavitas, valamint a ter-
meékfejlesztésben az energiatakarékos fényforrasok
valasztékanak bévitese tartozott. Bévitettek az ener-
giatakarékos lampacsaladok korét, kozottiik a modern
kompakt fénycsovekeét is.

A kompakt fénycsovek rendkivil energiatakarekos, a
hagyomanyos izzolampakhoz képest tobbszoros élet-
tartami és az izzélampa méretére lekicsinyitett feny-
csovek. Uj tipusokkal egészlilt ki a bels6 terek helyi
megvilagitasara leghatékonyabban alkalmazhatod ha-
logén hidegtiikros kirakatvilagitasi lampak csaladja.
Az alapvetden ipari és haztartasi hésugarzo berende-
zésekben alkalmazhato halogén infralampak kore
szintén bavult.

A nagynyomasu gazkisilélampak tertleten kifejlesz-
tették a kivalo szinvisszaadasu, hosszu élettartamu,
nagy fényhasznositasu, ket végeén fejelt fémhalogeén-
lampakat. Ezeket a lampakat elsdsorban ott hasznal-
jak fel, ahol kiterjedt fellileteket kell szinhiien, nagy
fényerdvel és egyenletesen megvilagitani.

A Tungsram Rt. gyartotta fényforrasok 1988-ban is a
vilag tobb mint 100 orszagaba jutottak el. A vallalat ér-
tekesité halézatanak gerincet a vallalat kulfoldi érde-
keltségei alkottak. llyen vallalatok miikédtek a nyugat-
eurdpai orszagok majd mindegyikében, az USA-ban,
Japanban és Ausztraliaban. A képviseletek sora mi-
kodott a fontos vagy potencidlisan jelentés piacokon,
igy a fejlodd és a kelet-europai orszagokban, Kina-
ban, Indiaban, Iranban, Algériaban, Egyiptomban, Ar-
gentinaban, illetve a Szovjetuniéban, az NDK-ban és
Csehszlovakiaban.

Az 1988-as év sikeres volt a fenyforrasgyartd gépso-
rok eladasa szempontjabdl is. Tobb nagy érték (izle-
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tet kotottek a fejlédd orszagokban és a Szovijetunio-
ban. A nagyértékil projektek eredményeként nétt a fej-
16d6 orszagok részesedése a vallalat forgalman bell.
A KGST-orszagok kozil a Szovjetunio volt a legna-
gyobb vasarlo. Az ott izemel6 fényforrasgyartd gépek
nagy resze a Tungsramtdl szarmazott. Ennek meg-
feleléen a Szovjetunid részesedése a rubelelsza-
molasu forgalombol meghaladta az 51%-ot.

1988-ban a Tungsram Rt. pénziigyi problémainak
megoldasa keretében az 1946-ban megallapitott 42
millio forintos alaptokét 6 milliard 42 millio Ft-ra emel-
ték fel. Ez 30 021 000 db 200 Ft-os névertékl rész-
vényben testesilt meg. A Tungsram Rt. tulajdonosi
kore az alaptoke megemelését kovetéen az alabbi
tablazat szerint alakult:

A Tungsram Rt. tulajdonosai 1988-ban

Tulajdonos Tulajdoni hanyad (%)
Magyar Hitel Bank 91,0

Allami tulajdon 8.3

Magyar Kiilkereskedelmi Bank 0,6
Altalanos Ertékforgalmi Bank

Klilfoldi részvényesek 0,1

Egyutt 1000

A vallalati kimutatasok szerint a Tungsram vallalat-
csoport 1988. december 31-ei fontosabb statisztikai
adatai a kovetkezdk voltak:

A Tungsram Rt. gazddlkoddsi helyzetképe 1988-ban

Megnevezés millié Ft-ban millic dollarban
arbeveétel 15 647 298
netto nyereség 161 3
eszkozallomany 14 861 283
torzs(alap)toke 8124 156

Alétszam 19 495 {6t tett ki, szemben az 1987 évi
19 877 fével.

Vil/4. A Tungsram-Girozentrale hazassdg

A 6 milliard forintnyi alaptkeemelést kbvetden kiilfoldi
befektetd keresése kezdddott. Ennek eredményekép-
pen a Continental Indrusty nevl, az USA-ban bejegy-
zett és bécsi kozpontl cég kozvetitésével egy 14 nyu-
gat-eurdpai bankbdl allo, az osztrak Girozentrale altal
vezetett ,Consortium of Western Europan Banks”
(CWEB) 1989 aprilisanak végén 110 millic USD-nek
megfeleld nyugat-német markaért megvasarolta a
Tungsram Rt. részvényeinek 49,65%-at. Az lgylet ko-
vetkeztében a vallalatcsoport egészben maradhatott.

A Girozentrale a részvények megvasarlasat azzal a
feltétellel vallalta, hogy amennyiben harom év alatt
nem sikerll azokat nyereséggel eladni, akkor a ma-
gyar partner a részvényeket visszavasarolja a londoni
bankkozi kamatlab plusz egynegyed szazalekkal
megemelt arfolyamon.

Az (j tulajdonos nem sietett birtokba venni a vezetd
poziciékat, s nem kezdddtek meg a vart penziigyi és
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szervezeti valtozasok sem. Nem valdsultak meg a
szilkseégesnek tartott létszamcsokkentd intézkedések
sem. A véllalat magyar vezeldje viszont régota esedé-
kes beruhazasi és fejlesztési programokat inditott el.

1989-re esett, bar ez nem a Girozentrale-lizlet része,
hogy a Tungsram Rt. és a Magyar Hitelbank 1989-ben
Aschner Lipot-dijat alapitott azzal a szandékkal, hogy
elismerje azokat a gazdasagi vezetéket, akik bizonyi-
tottan jelentés munkat végeztek. 1990 ota minden év-
ben rendszeresen januar 27-én, Aschner Lipot szile-
tesnapjan adjak at az elismerest egy vagy ket kiemel-
kedd teljesitményl menedzsernek.

A Tungsram Rt. piaci réeszesedése mar az 1980-as
évek kozepeén felkeltette az amerikai General Electric
erdeklédését. A GE 1989-ben aktivizalta magat, és
megszerezte az elsd befektetéssé valt pénzigyi
tranzakciot kovetéen a Tungsram tébbségi tulajdon-
jogat. Ez azonban mar nem a Girozentrale-torténet
resze.
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VIll. A GENERAL ELECTRIC UJRA MAGYARORSZAGON
(1989-1995)

Vill/1. Az djrakezdés elsé lépései

A Tungsram Rt. vezetése nem sokkal a Girozentale-
uzlet megkotése utan mar Gj Gzleti elképzelésekkel
rendelkezett. Az osztrakok vezette csoport alvé befek-
tetésének aktivva tételét mas tarssal szilksegessé tet-
te, hogy az 1980-as és 1990-es évek forduldjara a
fényforrasgyarto ipar mélyrehaté valtozason ment ke-
resztil. Jelentds versenytarsak egyesiiltek, Uj termé-
keket és technologiakat vezettek be. Ezzel egy idében
koltségcsokkentd programok indultak el annak érde-
kében, hogy a piaci poziciok és a nyereség megfeleld
szintli maradjon. A piac ilyen iranya valtozasainak ko-
vetésere toke- és technologia-erés partnert kellett ke-
resni. A Tungsram RI. ehhez a General Electric Light-
ing-ot (GEL) talalta megfelelének.

A Tungsram Rt. stratégiailag fontosnak tartott terme-
keit ebben az idészakban az alabbiak alkottak:

A Tungsram Rt. termékosszetétele 1989-ben

Termékcsoportok és termékek  ElGallitas modja
1. Altalanos vilagitasi izzolampak  Kuolonféle gépsorokon
(szeles lipusvalasztekkal)
2. Preselt ivegburas (PAR 38)
lampak
3. Halogén izzolampak
— fényar- es infralampak
(300-2000 W-os lampak)
— altalanos vilagitasi és
hidegtikros lampak
(szeles tipusvalasztekkal)
— keménytvegu tarpelampak
(szeles tipusvalasztekkal)
4. Jarmilampak (valamennyi
europai szabvany szerinti tipus)
— H4 fényszorélampa

Kozepesen automa-
tizalt gepsorokon
kbzepesen automa-
tizalt gépsorokon

Kozepesen automa-
tizalt gépsoron

Kdzepesen automa-
tizalt gepsoron

900 db/oras regi
Tungsram és 1400
db/éras Tungsram-
Iwasaki gepsorokon
Kozepesen automa-
tizalt gepsorokon
Kozepesen automa-
tizalt, 800 db/oras
gepsoron

A nagyobb lampak au-
tomata gépsorokon,
a kisebbek kevésbé
automatizaltakon

- H3, H1 féenyszorolampa

- szimmelrikus fényszoro-
lampa

- segédvilagitasi lAmpak
(iivegfejiiek is)

5. Fénycsdvek
— standard (15-65 W-ig.
szeles szinvalasztékban)
— kompakt (2- és 4-csdves
valtozatok, E27-es feji refrofit)

Sajat fejlesztesd
gepsorokon
Pifot-gépsoron

6. Nagynyomasu kistlolampak
— nagynyomasu natrium
(35-1000 W széles tipus-
valaszték, eurdpai és ameri-
kai szabvanyok szerint)
— fémhalogén (250-3500 W,
europai szabvanyok szerint)
7. Gépgyartas (jelentds
kapacitassal)

Kdézepesen automa-
tizalt gépsoron

Alacsony fokon auto-
matizalt gepsoron
Elséisorban fényforras
és fényforrasalkatrész-

gyartd berendezések
terén
8. Lamptatestek és szerel- Sz(ik teriletre
venyek korlatozodik

1989. november 15-én Cleveland-ben és Budapesten
egy idében jelentették be, hogy a masodik vilaghabo-
ri utani legnagyobb nyugati befektetes valosul meg
Magyarorszagon. A General Electric megvasarolja a
Tungsram Rt. 50%-at + 1 részvenyt 150 milli6 ameri-
kai dollar ertékben. Az ligylet — a jogilag végsé és
részletekre is kiterjed6 szerzédesek, az allami garan-
ciak es engedelyek, valamint a vallalatok illetékes ve-
zeto testuleteinek jovahagyasa utéan — 1989, decem-
ber 28-an nyert végleges format. A tranzakciéval a
nagy multu észak-amerikai vilagceg a megvasarolt
tarsasag vezetéset is atvette, és egyben opciét kapott
a részvenyek tovabbi 20%-ara azzal a feltétellel, hogy
ot éven bellil megduplazza a vallalat nyugat-europai
forgalmat.

A sajto tajékoztatasa a GE-Tungsram Uzlet létrejottérdl 1989 novem-
berében.

Az esemeny kapcsan elhangzo nyilatkozatok mind-
egyike a jovoképet vazolta fel. John F. Welch, a GE
elndk-vezerigazgatoja a megallapodasrol azt tartotta:
“globalis jelentségli a GE szamara és térténelmi pil-
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lanat a magyar gazdasagi reform szempontjabdl. A
kozos vallalat létrehozasat a magyar kormany kulfoldi
beruhazasokat batoritd és a vilagpiacra kitekintd po-
litikaja tette lehetévé.” Gabor Andras, a Tungsram Rt
elndk-vezerigazgatoja elsésorban arra utalt, hogy
“Magyarorszag a demokracia es a piacgazdalkodas
kifejlesztése felé vezetd Gton halad. Ezen az uton
nem lehet megallni, csak elérehaladni. A GE részve-
tele a TUNGSRAM tevékenységében lehetéseéget
nyujt sajat vilagitastechnikai tevékenységtink, vala-
mint a valtozasok folyamatanak megerGsitésére.”
John D. Opie, a GE Lighting elndke még konkrétab-
ban fogalmazott, amikor kifejtette: “A TUNGSRAM ki-
terjedt termékvalasztékanak és gyartobazisanak a GE
fejlett technologiajaval és gyartasi tapasztalataival va-
16 kombinacidja jelentésen javitja versenypozicionkat
a vilag fényforraspiacan.”

1989 novemberében a vilagsajté is foglalkozott a GE-
Tungsram friggyel. A Financial Times szerint:

“A Tungsram-iigylet azt jelenti, hogy a GE azon strate-
gidja, hogy a globdlis vilagitasi piacon erésitse hely-
zetét, kiterjedt a Tavol-Keletre és Kelet-Europara is.”
A New York Times magyarazata a szerzodésrdl igy
hangzott: “...az olyan fajta gazdasagi eredmenyek pel-
daja, amilyenre a Keleti-blokk orszagai torekednek
politikai reformok és a piaci er6nek jobban kitett gaz-
dasagpolitikak bevezetésével.” “A felkésziilés ponto-
san beillik a GE korabbi terveibe, s két celt is szolgal:
felszamol egy versenytarsat (a Tungsram kis mennyi-
ségben az USA-ba is exportal lampakat) és erdsiti a
GE-t az eurdpai lampalizletben.” — irta a Wall Street
Journal.

1990. januar elsejét kovetden az addig elntk-vezer-
igazgaté Gabor Andras a részvénytarsasag igazgato-
saganak elndke lett. A Tungsram Rt. 0j vezérigazgato-
java a magyar szarmazasu Varga F. Gyorgyot nevez-

ték ki, aki 1956 novemberében hagyta el Magyaror-
szagot. Az USA-ban kbzgazdasz diplomat szerzett,
majd a GE San José-i atomenergia részlegéhez ke-
rilt. Késdbb pénzugyi koordinatorként vegigjarta azo-
kat a helyeket, ahol a vallalat atomeromiveket épitett.
Ezutan a cég muanyagipari részlegenel dolgozott,
Budapestre érkezését megelézden Hollandiaban.

Az atalakulasi folyamat jelentds allomasakent 1990.
julius 24-én Gabor Andras, a Tungsram elnoke es J.
Mohn, a GEL pénzugyi igazgatoja alairtak a vallalat
habor( utani elsg, 1989-re vonatkozé hivatalos” kon-
szolidalt mérleget.

A GE megjelenése a magyar kormanyzat szamara is
igen nagy jelentségti volt. Egyedi megallapodas ko-
tésére nyilt mod a felek kozott. A Medgyessy Péter
miniszterelnok-helyettes és Paolo Fresco GE alelnok
altal alairt megallapodas szerint a magyar Kormany
szabad kezet adott a GE-nek a létszam leépitésében,

a gyarak felszamolasaban, mig a GE kotelezte magat,

hogy a kovetkez6 néhany évben a keletkezett hasznot

nem viszi ki az orszagbol és harom ev alatt 50 millio

USD-t fektet be a vallalatcsoportba. A magyar allam

ennek fejeben vallalta, hogy:

— Otéves adomentességet ad és azt kovetéen 20%-
ra maximalt adat,

— nem emeli a vilagpiaci arnovekedésneél jobban az
energiahordozok arat,

— vammentességet nyujt a konszernen belll az
exporttermékek eldallitasahoz sziikséges import-
arukra, valamint

— a forint leértékelése koveti az inflacié mertéket.

Az USA kormanyzata tovabbi garanciat is nyujtott a
GE szamara. Az amerikai cég magyarorszagi befek-
tetéseihez 150 millié USD értékd kormanygaranciat
biztositott.

J. Welch elnék-vezérigazgald Goncz Arpad koztarsasagi elndkneél
1990 tavaszan
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Vill/2. A mikédés keretei

Amiota John F. Welch a GE vezetdje lett, vagyis 1981
ota, a GE nagy Utemli és kiegyensulyozott nove-
kedést produkalt, évrél-évre novekvé nyereseg mel-
lett. A bevételek az 1980, évi 26,8 milliard dollarrél
1988-ra 50,1 milliardra, 1994-re pedig 64,7 milliardra
néttek. A nyereség az 1980. évi 1,5 milliardrol 1994-re
4,7 milliard dollarra szokott fel. A termelékenység-no-
vekedés az atlagos évi 1-2%-rol 5-6%-ra emelkedett,
mikdzben a cégnél foglalkoztatottak szama 410 ezer-
rél 300 ezer ala csokkent.

1990. januar elsején megkezdddott a Tungsram szer-
vezetének 0] atépitése a piacgazdasag kovetelme-
nyeinek és a GE tapasztalatainak megfelel6en. Gabor
Andras elnok-vezérigazgatd — mint mar emlitettiik —
ettdl az idoponttél a Tungsram Rt. igazgatosaganak
elndke, az Uj vezérigazgato, aki egyben az igazgato-
sag tagjaként is miikodott, Varga Gyorgy lett. A
kozponti irdanyitd apparatust igazgatésagokra tagol-
tak:

Az adminisztracios (altalanos lgyviteli es jogi) igazga-
té Martin Gyorgy alelnok, vezérigazgato-helyettes lett.
Az igazgatosag feladatkore a személyzeti és oktatasi
igyekre, a munkaligyre, a bériigyre, a jog és iparjog
ugykorére, valamint a tajékoztatasra terjedt ki. A valla-
latiranyitasi-rendszer igazgatoi feladatait David M,
Gadra alelndk latta el. Fellgyeleti teriilete a termelés,
a technoldgia, a marketing és értékesités, a kommuni-
kacio és a programozas volt. A pénziigyi igazgato,
David D. Harrison alelndk feladatkorét a koltség-
elszamolas, a pénzlgyi iranyitas, a pénzigyi elem-
zes, valamint a vevielszamolas alkotta. A marketing
igazgato, Wohl Péter alelnok, vezérigazgato-helyettes
a termékmenedzselés, az arpolitika, a reklam és
propaganda, tovabba a piacfejlesztés teruleteit iranyi-
totta. Az eladasi igazgato, Band Béla alelnok a kelet-
europai, kozel- és tavol-keleti értékesités élére kerlt,
tovabba a Kereskedohaz Rt tevékenysegét felugyel-
te. A termelesi igazgato, Kevin Gallimore alelnok,
vezerigazgato-helyettes feladatkoret a gyartas-
vezetés, a mindsegiranyitas, a szolgaltatas, a beszer-
zés és a folyamatvezérlés iranyitasa alkotta. A md-
szaki igazgato, Gary Weber alelndk, vezérigazgato-
helyettes a kutatas-fejlesztésre, a folyamat-fejlesz-
tésre, a kornyezetvédelemre és a technologia-fejlesz-
tésre felligyelt. A gép és elektronikai igazgalo, Szabo
Zsigmond alelndk, vezérigazgaté-helyettes feladatat a
gyarvezetés, az értékesités és a pénzlgyi iranyitas
képezte, mig a nyugat-eurépai értékesitési igazgato,
W. Woodburn vezérigazgato-helyettes a stratégiai
fejlesztésért, a termékbiztositasért, az értékesitésért
és elosztasért, valamint a vagyonkezelésért felelt.

1992. januar 1-jével létre jott a GE Lighting Eurdpa.
Az elnok-vezérigazgatoi tiszt betdltésére Charles P.
Pieper kapott megbizast. Feladatat a GE Lighting Eu-
répaba iranyulé (zleti stratégiajanak fejlesztése es
végrehajtasa képezte. E cel érdekében valamennyi
GE fenyforrasgyarto vallalat Europaban — ideértve a
GE Thorn-t és a Tungsram Rt.-t — része lett az uj
szervezetnek. Az (j strukturaban a fenti vallalatok
Charles P. Pieper kozvetlen alarendeltségébe kertil-
tek.

Varga Gyorgyt6l, a Tungsram Rt. eddigi vezérigazga-
tojatol 1993. oktéber 13-an bucsuztak el a vallalat dol-
gozdi. Feladatkorét az europai szervezet elnok-vezer-
igazgatoja, Charles P. Pieper vette at.

1990. januar 1-jén a GE-szerzddés hatalyba lépéese-
kor az alaptéke 6 milliard 42 millio forint volt. A magas
magyarorszagi inflacié miatt névekvé kamatterhek
azonban szikségessé tették az alaptéke megemele-
sét. Ez 1991 juniusaban tortént meg. Ezzel egyideji-
leg a GE az eredetileg 50% + 1 részvenyek idokoz-
ben 56%-ra novekedett tulajdoni aranyat 75% + 1
részvényre novelte. A tulajdoni arany valtozasa az
alaptke megemelését ugy elézte meg, hogy a GE
Lighting az alaptéke 19%-at megtestesité Tungsram-
részvényt vasarolt a Magyar Hitel Banktol. Az alapt6-
ke emelésere azeért keriilhetett sor, mert: “a Tungsram
tulteljesitette elvarasainkat” — nyilatkozta John D.
Opie, a GE Lighting vezérigazgatdja. Az értékesiteés
1990-ben 18%-kal haladta meg az eldzd évit. A nyu-
gati piacon 18,1 milliard forintra, a volt szocialista vi-
szonylatban 1,9 milliardra, belféldon pedig 2,6 milli-
ardra emelkedett az eladas ertéke. A 22,6 milliard fo-
rintos bevetel 80%-at a fenyforrasok, 17%-at a feny-
forrasgyarto gepsorok, 3%-at pedig az elektronikai
termékek eladasabdl sikerdlt realizalni.

Magyarorszagon 1993 marciusaban szokatlan kozle-
meény, a TUNGSRAM Rt. (tovabbiakban: Tarsasag)
1993. marcius 16-an tartott rendkiviili kdzgyiilésének
hatarozata jelent meg a Cégkdozionyben:

JA részvényesek ugy dontéttek, hogy egy 17 milliard
forintos alaptékeemelés érdekében elsé lépéskeént a
Térsasag alaptékéjéet 9 542 000 000-r6 47 700 000
forintra csOkkentik a kibocsatott részvények feliil-
bélyegzésével oly mddon, hogy a jelenlegi 200 Ft
névértek helyett minden részvény 1 Ft névértékd lesz.

[]

Az alaptoke-leszallitas a Tarsasag pénzigyi merlege-
ben megmutatkozé felhalmozott veszteségei miatt valt
szilkségesse.
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Az 1993. augusztus 17-ei rendkivili kézgylilésen az
alaptéke emeléserdl dontottek. A kb. 170 millié dollart
igénylo alaptokeemelés Uj részvenyek kibocsatasaval
tortent.

Az Egyesllt 1zz6 kutatasi szervezetenek alapjait
1921-ben meg Aschner Lipot vetette meg. Az Europa-
ban elsokent letrehozott ipari kutatointézet, a nagy-
multd Kutaté Laboratérium a novekvé igények kielégi-
tésere — mintegy 400 fds létszammal — 1969-ben
szervezOdott ujja. Szervezetét akkor a Tavkozlési Ku-
taté Intezet vakuumtechnikai féosztalyabdl és a Hir-
adastechnikai Ipari Kutatd Intezet fenyforras és ado-
cs6 foosztalyaibol alakitottak ki. Alkalmazott fizikai,
klulonosen vakuum-, elektron- és kisllésfizikai kutata-
sokat folytatott. Koziilik is kitlintek azok az 1969 és
1975 kozott vegzett és az alacsony- és nagynyomasu
kistilések elméletét érintd kisérleti vizsgalatok, ame-
lyek a Tungsram-lézercsalad kifejlesztését alapoztak
meg. Ezek a kutatdsok és fejlesztések késdbb az élet-
re hivott Lézertechnikai Leanyvallalatnal folytatodtak,
elsGsorban gyartasi iranyban.

A Tungsram Rt. 1983. évi atszervezésekor jitt létre a
kutatasi féosztaly, majd 1988-ban — a féosztaly meg-
sziintetésével — a Brody Imre Kutatdo Kozpont, amely
1990. november elsejéig, ujabb atszervezéséig —
mintegy szaz fis létszammal — t6bb osztalyt foglalt
magaba. A fizikai vizsgalati osztaly kisulesfizikai, me-
rési es automatizalasi, valamint szamitastechnikai ku-
tatasokat folytatott, a kémiai osztalyt, amely a specia-
lis anyagok, a szilardtestkémia, a felllet- és kolloid-
kémia, tovabba a kémiai analitika kérdéskaorével fog-
lalkozott. A vakuum-elektronikai osztaly feladata a
vakuum- es tisztagaz, az elektronfizika és a termo-

metria-radiometria kutatasnak muvelése volt, mig a
taviati kutatasi osztaly termékkutatasi, technoldgiai és
anyagkutatasi feladatokat oldott meg.

A kutatasi-fejlesztesi tevékenység négy nagy kutatasi
teriiletre Gsszpontosult. Az elsé a nagynyomasu nat-
riumlampakhoz sziikséges keramiacsd és a lezard ke-
ramiadugo alapanyaganak kutatasaval, valamint gyar-
tastechnoldgiajanak fejlesztesével fliggott 6ssze. A
masodik nagy teriilet a fénycsovek fényporkompo-
nenseinek és bevonasi eljarasainak kutatasat és fej-
leszteését dlelte fel. A harmadik terilet a halogéntolte-
sl izzoldampak mindseégi kovetelményeinek fejleszté-
sére iranyult, mig a negyedik az altalanos vilagitasi
cell normallampak mindségének javitasara. Ennek
kapcsan specialis modszereket fejlesztettek ki a lam-
pak gaztereben lejatszodo folyamatok kovetésére.

1990-et kovetGen a GE Lighting, majd 1991-tél a brit
GE-Thorn kutatasi lehetdségeit eés specializaciojat is
figyelembe véve hataroztak meg az (] kutatasi foira-
nyokat.

1991 majusaban es augusztusaban a GE Lighting, a
Tungsram Rt. és a Thorn illetékes alelntkeibél és a
cégek meghivott szakembereibdl allo nemzetkozi
technologiai tanacs dontott a kutatasi témak feloszta-
sarol a harom vallalat kozott. A rendelkezésre allo
szakmai és miiszerezettségi szinvonal, nemkulonben
a hagyomanyos kutatasi tertletek figyelembevétele-
vel sziiletett meg az elhatarozas a kutatasi témak fel-
osztasara. Ezt kbvetelte meg a racionalitas is. Az élet-
re hivott kilenc kutatécsoportbdl 1992 januarjaban 4 a
GE Lighting-nal, 1 a volt Thornnal és 4 a Tungsram
Rt.-nel kezdte meg miikodeseét.

Vill/3. A modernizdciés program beinditasa

1990 els6 feléeve nehéz idészak volt a Tungsram Rt.
szamara. A nehézségek jelentds része régebbi keleti
okokbdl allt el6. 1989-ben a vallalat miikodé tokéje el-
lenérzés nélkil maradt. Készletei és kinnlévisegei —
1989 vegeig majd 3 milliard forinttal novekedve — elér-
tek a 12,6 milliard forintot. Ekézben 1990 elejen a ma-
gyar kormany befagyasztotta az exportot a rubelel-
szamolasu piacokra. Ez az intézkedés tobb szaz mil-
lio forintos bevételtdl (itotte el a vallalatot. A masik je-
lentds gond abbdl adodott, hogy a Tungsram Rt. nem
kothette meg a sokat igér6 vietnami szerzddést, mivel
a GE mint amerikai cég az USA kereskedelmi el6ira-
sai folytan nem hozhatott teté ala ilyen jellegu tzlete-
ket Vietnammal. A harmadik probléma az Action
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Industries nevii céggel folytatott targyalasok elhtzo-
dasabdl adodott, amely az Action Tungsram vegyes-
tokeérdekeltségl vallalat partnercége volt az USA-
ban. Ez énmaga ot millié dollaros veszteséget oko-
zott. A leirt hianyok fedezésére majd 4 milliard forint-
nyi tovabbi pénzt kellett eléteremteni.

Az év kbzepére valt lehetdve, hogy a Tungsram Rt. Uj-
ra meginditsa szallitasait a Szovjetunidoba. Az USA
kormanya is engedélyezte a vietnami (izleti kotelezett-
seg teljesitését. Ez volt az els6 ilyen engedélyezett
tizlet a legutobbi évtizedben. Egyezségre jutottak az
Action Tungsram ugyében is. Miutan az egykori part-
nerek kartalanitasukat kévetéen az uzletbdl kileptek,
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1990 majusaban létrejott a Tungsram-USA, a Tungs-
ram Rt. 100%-o0s tulajdonu leanyvallalata az Egyesiilt
Allamokban. A forgotékehiany ennek ellenére stilyos
maradt ebben az évben, mivel a készletek még min-
dig 8 milliard forint feletti értéket mutattak. Ez mintegy
5 honapi eladasnak felelt meg, es a készletkoltségek
finanszirozasa havonta 100 millic Ft korili 6sszegeket
emeasztett fel. A Tungsram Rt. mégis megmenekult.
Varga Gydrgy vezerigazgato ertékelese szerint "“Meg-
mentésiink a GE-nek a bankvilagra az egész vilagon
gyakorolt jelentis befolyasanak koszonhetd.”

Alegjelentdsebb technologiai megajhodas 1990-ben a
nagykanizsai gyarat érintette, amelyben a 4 csoves
kompakt fénycsovek eléallitasahoz nagyteljesitmeényii
gépsort allitottak fel.

Az évtized legnagyobb, 180 millié forintba kertils, 0j
kornyezetvédelmi beruhazas-sorozata az 1990-es
években indult meg. Ez érintette a fénycsdéhulladék
tjrahasznositasat Vacott, a beleznai galvaniszap-taro-
16 miiszaki védelmeét és a szennyviztisztitast.

Az informatikai rendszer fejlesztése 1990-ben 1,5 mil-
lio dollart, a natriumlampa-gyartase 645 millio forintot
igényelt. Megindult a H1-H3 és a H4 lampak gyartasa-
nak tovabbfejlesztése. A minGségbiztositassal foglal-
kozo szakemberek munkajat Gary W. Weber miiszaki
igazgaté magasra ertékelte: "Elméletileg jol felkésziil-
tek, jok a modszerek is, de a gyarakban, a gyakoriati
alkalmazasban akadnak gondok. Hozza kell tennem:
nemcsak itt van ez igy, hanem mas vallalatoknal is.”

A GE vezet6i a kutatasi tevékenységnek nagy fontos-
sagot tulajdonitottak, és a szellemi erék koncentracio-
janak jegyében jelentds szerepet szantak a Brody Im-
re Kutatd Kozpontnak. Nem gy6zték azonban elégge
hangsulyozni, hogy takarékos anyagfelhasznalasra
kell térekedni mindenitt, és ezt a célt a kutatasoknak
és fejlesztéseknek is szem el6tt kell tartaniuk.

A vallalat az 1990-re kidolgozott beruhazasi progra-
mok nyoman 250 millié forintot forditott a kapacitas
bévitesere, 300 milliot a termelékenység novelesére,
180 milliot a kornyezetvédelemre, mig 120 milliét az
informacios rendszer fejlesztésére. Ezek voltak az el-
sé igen jelentds dsszegek a Tungsram Rt. megalapi-
tasa ota, amelyek a vallalat novekedését mozditottak
elé. Hatasukra 1990-ben nétt a termelés, emelkedett
a forgalmazott termékek részesedése a nyugat-eurd-
pai piacon. A termelékenység-novekedes iitemének
kovetkeztében a berek emelkedése a Tungsram Rt.-
nel meghaladta az orszagos atlagot.

Az elsé GE-s év — minden intézkedés es siker elle-
nére anyagilag veszteséges volt. A magas inflacio és

a forintleértékelés nem allt aranyban egymassal. E-
miatt milliardos nagysagrendii veszteseg keletkezett.
S bar a gazdasagi kornyezet kedvezétleniil alakult a
Tungsram Rt. szamara, az 1990. év mégis mint a kon-
szolidacio eve keriilt fel a vallalat térténetének lap-
jaira. Ez az év teremtette meg eldfeltételét annak,
hogy 1991-ben meginduljon a jové megalapozasa.

Az 1991. évi beruhazasok osszege mar csaknem két-
szerese volt az el6z6 evinek. Az elsé ket GE-s évben
igy a kapacitasok bévitésére, a technoldgia fejleszté-
sére, a mindség javitasara, az informacios rendszerek
modernizalasara és a kornyezetvédelmi programokra
mintegy 55 millié dollart forditottak, tébbet, mint a
megeldzé 20 év alatt! Hatasara uj termekek szilettek
es uj gyartasi folyamatok alakultak ki.

Nagy eredmény volt, hogy a Tungsram Rt. a GE-tdl az
egész vilagpiacra kiterjedéen megkapta az (ij energia-
takarekos kompakt fenycsovek gyartasi jogat. Meg-
Gjult a 26 mm-es fénycsé elballitasa Vacott, de fej-
lesztették az autdlampak gyartasi eljarasat, s ezaltal
mindséget, valamint a szallitast és az liveggyartas
technologiajat is.

Azutan, hogy a GE 1991 juniusaban 75% + 1 rész-
vényre novelte részesedését a Tungsram Rt-ben, mi-
ndsitett {6bbséget szerzett. Ezzel amerikai tulajdono-
sa — mint a direkt iranyitas birtokosa — mar megvalo-
sithatta elképzeléseit a korabbinal nagyobb hatékony-
sagu vallalati iranyitasra és miikodtetésre.

A Tungsram Rt. létszama 1991-ben (f5)

Kdézponti adminisztracio 1610
Fenyforrasgyar, Budapest 1 650
Fényforrasgyar, Vac 968
Fenyforrasgyar, Kisvarda 1180
Fenyforrasgyar, Nagykanizsa 3100
Volframgyar + Sajtolc és Szerszamgyar,

Budapest 152
Alkatrészgyar, Hajdubdszormeény 2 060
Alkatrészgyar, Zalaegerszeqg 802
Vakuumelektronikai Gyar, Budapest 380
Elektronikai Gyar, Kaposvar 775
Konverta, Budapest 297
Viakuumtechnikai Gépgyar, Budapest 866
Gepgyar, Gyor 512
Gyarak dsszesen 12742
Tungsram Rt. 6sszesen 14 352

1990. oktober 15-én lepett hatalyba a Tungsram RL.
vezérigazgatojanak utasitasa a tervszerli munkaer6-
atcsoportositasokrol és a létszamcsokkentések vegre-
hajtasardl. S bar fajdalmas volt, nem lehetett kitérni
elle. Az inflacié okozta kéltségndvekedéseket vala-
hogyan ellenstlyozni kellett, tilmenden a mar megtett
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miszaki fejlesztési és szervezeési intézkedéseken. A
versenyképesség feltétlendil javitasra szorult, és a ko-
rabbi foglalkoztatottsagi szintet mar nem lehetett fenn-
tartani. A létszam leépitése a gazdasagos miikodes
egyik nélkulozhetetlen eldfeltételét kepezte. A Iét-
szamcsOkkentés utan 1991-ben a létszamviszonyok
az el6zo oldalon lathaté tablazat szerint alakultak.

A vallalatnal foglalkoztatottak mintegy egyotode a kor-
szerlien felszerelt nagykanizsai gyarban, a legjelentd-
sebb vidéki gyarban dolgozott. A kozponti adminiszt-
rativ létszam viszont mar csak 11% korll mozgott.

A GE filozdfiaja szerint egy vallalatnak csak azokba
az Uzletagakba érdemes szellemi energiat és pénzt
fektetnie, amelyekben a legsikeresebb. A GE a Tungs-
ram Rt.-nél kezdetben csak a fényforrasgyartast érté-
kelte ilyennek. Késébb a gépgyarté agazat is bebizo-
nyitotta életképességet, azt, hogy nemcsak a Tungs-
ram Rt., hanem az egesz GE Lighting fenyforrasgyar-
t6 tevékenységében is hasznosan vehet részt. Nem
ez tortent azonban a Budapesti Vakuumelektronikai
Gyar (a volt Adocsogyar), a Konverta és a Kaposvari
Elektronikai Gyar esetében.

A KGST-piacok osszeomlasa az 1990-as évek elején
radikalisan csokkentette a Vakuumelektronikai Gyar
bevételeit és nyereségét. Termékei 1989-ben még
442 millio forint értékben talaltak vasarléra, de 1990-
ben a forgalom 228 milliéra, 1991-ben pedig 95 millio-
ra csokkent. A bevételek 1989-ben mar csak rendki-
vul szerény nyereséget hoztak, és 1990-re a nyeresé-
gek veszteségbe csaptak at, meghaladva a 130 milli-
ot. 1991-ben a radikalis létszamleépitésnek és mas
takarékossagi intézkedéseknek koszonhetéen ugyan
a veszteség kevesebb lett az 1990, évi 130 milliénal,
de a gyar pénzugyi helyzete tovabbra is ingatag ma-
radt. Felszamolasara 1993-ban kertilt sor.

A Konverta — mint mar emlitettiik — ipari atszervezés
nyoman — 1963. januar elsejétdl — keriilt a vallalathoz.
1965-ben mar 95 millié forintos arbevetelt hozott.
1977-ben azonban at kellett vennie a Févarosi Vas-
ipari Vallalat hat, meglehetésen korszeriitlen telephe-
lyet, mintegy 600-féle termékkel, lakossagi ellatasi ko-
telezettseggel. Termeléseét ezeért at kellett szerveznie.
Ezt 1978 juniusaban egy gyari munkasgy(ilésen jelen-
tettek be, majd 1980 december végéig hataridére fel
is eépitettek a négyszintes (j Uzemcsarnokot, amely
nagy mertékben csokkentette az elhelyezés zsufoltsa-
gat. A tobb évtizedes hagyomanyos gyari termelési
profilt 1979-ben uj termékkel bévitették, miutan az
osztrak Ludwig-Pani ceggel egyiittmikodési szerzé-
dest kotottek a fényvetok gyartasara.

A Konvertabol véglilis 1992 augusztusaban létrejott a
150

Konverta Kft., amely a Merkantil Bankkal tokebevona-
si megallapodast irt ala. Ezt néhany nappal késébb a
Kft. taggyiilése is jovahagyta. Ezzel ért véget a
Tungsram Rt. és a Konverta majd harom évtizedes
egylittiéte.

A diddagyartas jogat az 1983-ban létrejott Kaposvari
Elektronikai Vallalat vette at, ami kb. évi 70 millio fo-
rintos arbeveétel-csokkenessel jart. A gyar 1989-ben
meg 427 millio forint ertéki terméket allitott eld, de ez
az erték folyamatosan csokkent, 1990-ben 319 millio-
ra, 1991-ben pedig 286 millidra. Az 1992. évi rendelés
ertéke mar csak 147 millio forintot tett ki.

A Tungsram Rt. a gyarat mar 1989-ben el akarta adni,
kisérlete azonban meghiusult. 1990-ben ujabb és
kedvezébb ajanlat érkezett a Tungsram-Schrédertél,
de a gyar jovobeli sorsat ez az ajanlat sem rendezte
el megnyugtatéan. Ekkor merllt fel, hogy dolgozai
reszvényekkel oldjak meg a gyar sorsat, de ez sem
valosult meg, mivel a munkavallalok nem tudtak meg-
venni az lizemet. A Tungsram Rt. ezutan mar ingyen
kinalta a gyarat az irodaépiilet kivételével, ha abban a
vasarlo legalabb 150 embert foglalkoztat.

A Tungsram Rt. Kaposvari Elekironikai Gyaranal a
legnagyobb gondot az jelentette, hogy a termelés
40%-at kitevd fényforrasgyartas a létszam 60%-at ko-
totte le, mikdzben a gyartott kevertfényl és higany-
gbzlampakat egyre kevésbé keresték, és azokat vi-
szonylag dragan, nem eléggé termelékenyen allitottak
elé. 1992-ben a tervezett 1,5-1,6 millié darab lampa
helyett egy millional is kevesebbre érkezett megren-
delés. A helyzetet sulyosbitotta, hogy az egykori
Szovjetunio gazdasagi gondjai miatt elmaradtak a fi-
zetGképes vevok az autoszereld robotok elektronikai-
ert. Raadasul a hazai piacon e termekek irant csok-
kent a kereslet.

A Tungsram Rt. 1993. auguszius 5-én jelentette be,
hogy megegyezett az elektronikus alkatrészek export-
jara és importjara szakosodott osztrak Simark Export-
Import GmbH-val a 300 f6t foglalkoztaté Kaposvari
Elektronikai Gyar eladasarol. “Stratégiai dontésink
alapjan, amely a fenyforrasgyartasra dsszpontosit,
mar jo ideje kerestink vevét a gyar megvételére” —
jelentette ki Charles P. Pieper elnok-vezérigazgato,
majd igy folytatta: “A megallapodas mindenki szamara
nagyon kedvezd. A gyar tevékenysége kivaloan egé-
sziti ki a Simark GmbH export-import tevékenységét,
de ennél sokkal fontosabb, hogy a megallapodas sze-
rint a kaposvari dolgozok tovabbra is itt gyartjak majd
a jo mindségl elektronikai termékeket.” A kaposvari
gyar sorsa végulis jol rendezodott el. “Mi folytatni ki-
vanjuk a gyartast Kaposvarott" — nyilvanitotta ki Mar-
kus G. Bigler, a Simark cég vezérigazgatoja. Kapos-
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varott ebben az idében, tobbek kozott, nyomtatott-
aramkordket, kompakt fénycsovekhez miianyag re-
szeket, fényrendszer-termékeket és szerszamokat al-
litottak elé. Az adasvételben érintett vallalatok egyide-
jlileg beszallitéi egyezmeényt is kotottek. A kaposvari
gyar ennek alapjan tovabbra is ellatia a Tungsramot a
kompakt és a hagyomanyos fénycsovek, valamint a
fényrendszerek alkatrészeivel.

A Vakuumelektronikai Gyar felszamolasaval, valamint
a Konverta és a Kaposvari Elektronikai Gyar eladasa-
val 1993-ra a Tungsram Rt.-nél gyakorlatilag meg-
sz(lint az elektronikai 4gazat.

A Tungsram Rt. vezetése alapos el6készitéssel 1991
vegére alakitotta ki a vallalat jovéképét. Ebben rdg-
zitettek a celt: a Tungsram RL. tartozzék a vilag leg-
jobb vallalatai kbzé, olyan cég legyen, amely egyesili
a GE és a Tungsram Rt. legjobb tulajdonsagait. Meg-
hataroztak azt is, hogy a vallalat mit és hogyan érjen
el, kevesebb, de jol megfizetett munkatarssal. A jové-
képben fontos szerepet szantak a munkaerének, a
vevoorientaltsagnak, a hagyomanynak és a vezetés-
nek.

A mindség tartalmaba az is beletartozik, hogy a GE-
Tungsram energiatakarékos, kornyezetbarat terméke-
ket és folyamatokat fejlesszen ki, ezzel is javitva az
elet mindseget. A termék- es folyamatfejlesztok erdfe-
szitései elsésorban arra iranyulnak, hogy a gyartoso-
rokon a selejtképzédést megel6zzék, hogy a legkiva-
l6bb mindséget és hatékonysagot érjék el.

A Tungsram Rt. mindségfilozéfidjanak megalkotasat
kovetéen hataroztdak meg a mindségi célkitlizéseket.
Lenyegesnek tartottak, hogy elmeleti és gyakorlati ok-
tatasokkal tovabb noveljék a technologiai és gyartasi
teruleten dolgozok minGségugyi jartassagat, hogy az
150 9000-1 és az 1SO 9000-2 kovetelményeinek meg-
feleld mindségi rendszert vezessenek be és mikod-
tessenek a Tungsram gyaraiban, hogy a minéségbiz-
tositasi rendszert olyan szintre emeljék, amely meg-
felel a Ford Q1 mindségi szabvany minimalis elvara-
sainak, s hogy a "zér6 defekt’, azaz a hibatlan gyartas
elve az autolampak alkatresztermelésében minden je-
lentds paraméternél megvaldsuljon.

A Tungsram Rt. gépgyartasa 1995. janius 26-an szin-
ten zold utat kapott a nyugat-eurdpai piacokra, ami-
kor is hasonloképpen a mindsité okmany birtokaba ju-
tott. A rendszertanusitasi projekt — még 1993 augusz-
tus végen — egy belsd fellilvizsgalattal kezd6dott,
amely kiterjedt a gépgyartd agazat valamennyi, ming-
seget befolyasolé egységére, szervezetére, beleértve
a VTG-t, a Gydri Gépgyarat és az akkor még a torzs-
gyarban talalhaté kereskedelmi igazgatdsagot is.

1993. szeptember 10-én vezetdi értekezlet vitatta
meg a helyzetet, majd elkészilt az az Utemterv, amely
a projekt fobb lépeseit tartalmazta. Ekkor fogalmazo-
dott meg az agazati minGsegpolitika és sziletett meg
a MinGségi Kézikényv, amely részletesen taglalta a
gépgyartas mindseggel kapcsolatos célkitiizéseit, te-
veékenyseéget, feladatat és felelGsségrendszeret.

1992. oktéber 30-an ismeét talalkoztak egymassal a
GE Lighting Europe és a Tungsram Rt. felsé vezetdi.
A vallalat gazdasagi helyzetet a Tungsram Rt. vezér-
igazgatoja ismertette, elemezve az 1992. év kellemet-
len meglepetéseit. Az eldrejelzésekkel ellentétben
nem kovetkezett be a gazdasagi fellendiilés az USA-
ban, elmélyiilt a visszaesés Nyugat-Eurépaban, a
vartnal kedvezdétlenebbiil alakultak a magyarorszagi
és nyugat-eurdpai készletek, s emiatt egyes gépsoro-
kat atmenetileg le kellett allitani, ennek kovetkez-
meényekeént tartésan kihasznalatlan gyartokapacita-
sok keletkeztek, amelyek létszamleépitésekre vezet-
tek. Kiélez6dott a verseny is, és egyes versenytarsak
olcsébban adtak termékeiket, mikézben a GE az
inflacio miatt megnovekedett koltségeket nem harit-
hatta at a vasarlokra.

Differencialt ar- és markapolitikara volt sziikség, hogy
a beveteleket novelhessék, hogy a beszerzési arak a
késztermekek araval azonos iranyba mozduljanak el.

A GE- es a Tungsram-markanev egyiittes hasznalatat
tervezték a forgalom novelésére, éspedig tgy, hogy a
két markanevvel nem a piac azonos elemeit célozzak
meg. Osszegzésilil: fel kivantak gyorsitani a folyama-
tokat, hogy — a piacnak az arakra gyakorolt nyomasa
és a hazai inflacio ellenére — a vallalat miikodése
eredményes legyen.

A helyzetértékelés soran elemezték a kelet-eurdpai pi-
ac 6sszeomlasanak tanulsagait, az elektronikai aga-
zat elkerlilhetetlen felszamolasanak folyamatat, nem-
kilonben a vallalati adminisztracio es az informatikai
tevekenyséqg hatekonysaganak fejlesztesét is. A sok-
oldalt elemzesbdl vilagosan kiderdlt, hogy az 1993.
év szinten nehéz idoket hoz. Aktualis célként hataroz-
tak el, hogy mindent megtesznek a készpénz-kiaram-
las visszaszoritasara, a koltséghelyzet javitasara, a
fogyasztoi igények iranti elkotelezettség novelésére, a
ciklusidd leroviditésére, az uj termékek bevezetésé-
nek felgyorsitasara.

A célok megvalositasara korvonalaztak a legfébb gya-
korlati intézkedéseket. A vevdkiszolgalasban fontos
heti itemtervek legalabb 98%-os teljesitését, a ciklus-
id6 50%-os csOkkentését tartottak sziikségesnek. A
mindségjavitasban az 1SO-kovetelményrendszer és
-nyilvantartas fenntartasat allitottak els6 helyre vala-
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mennyi szakagazatban. A koltségek csokkentését il-
letéen a valtozé koltségeknek legalabb 17%-o0s, az al-
lando koltségeknek pedig 28%-o0s visszaszoritasat
hataroztak el. Tovabbra is kiemelt jelentéséget tulaj-
donitottak a mar megkezdett kornyezetvédelmi prog-
ramoknak. A GE a célok eléréséhez, a feladatok vég-
rehajtasahoz tovabbi 1848 millio forintot ruhazott be a
Tungsram Rt.-be. Mindenki tudta, a Tungsram Rt. mo-
dernizacios programja csak ujabb befektetésekkel
folytathato.

Az 1994. évi pénziigyi terv ilyen el6zmények utan o
celkitlizéskent mar nyereséget iranyzott el6. Ehhez a
termelést 15%-kal szandékoztak novelni, 1994
veégere a valtozo koltségek csdkkenteésétsl 9%-os
hatékonysag-novekedést vartak. A piaci viszonyok
hatasara a termeles koltseghatékonysaganak javitasa
1994-ben sem sziint meg. A tervezett nyereség elére-
séhez a termelési volumentdl fuggetlen allandd kolt-
ségeket 11%-kal kellett csokkenteni.

A GE - beruhazasi programjanak végrehajtasahoz —
osszesen 25 millid dollart kivant invesztalni Magyar-
orszagon. A termelés mar a beruhazasok elsé féléve
utan jelentdsen emelkedett, az értékesités azonban
nem novekedett ezzel 6sszhangban, mégha javult is a
vevok kiszolgalasa és a valtozd koltségek felhaszna-
lasanak hatékonysaga. A beruhazasokra fordithatd
pénzeszkozoket ekdzben 5 millio dollarral csokkentet-
ték. S mert az adovisszatérités adminisztracioja lassu
volt, felgyorsitasara nagy figyelmet forditottak, hogy a
pénzt minél elébb visszaforgathassak a termelésbe,
1994-ben a GE vilagitastechnikai agazatanak eurdpai
gyarai kozul a nagykanizsai gyar, azon belll is a kom-
paktfénycso-gyartas allt az elen. Ide telepitették at
Leicesterb6l a normallampak gyartasanak ,harmadik
miszakjat’, mivel a nagykanizsai gyar mlszaki szin-
vonala a mindségi termékgyartas kovetelmeényeinek
messzemenden megfelelt.

Vill/4. A jové megalapozdsa

Chuck Pieper, a vilagitastechnikai lizletag eurdpai el-
nok-vezerigazgatoja 1995 juliusaban ulést hivott 6sz-
sze a vallalati felsévezetdk szamara. Az llésen Chuck
Pieper behatéan elemezte és ismertette a “Vision
2000" elnevezesl programot, amely azt szandekozik
megalapozni, miként valjgk a GE-Tungsram a fényfor-
rasgyartasban a jové évezred elsé szamu eurdpai vi-
lagitastechnikai vallalatava, miként kell tovabb javita-
nia a vevdikiszolgalast, mikeént kell még rugalmasabba
tennie a termelést az igényekhez igazoddan, s miként
kell meg hatékonyabba tennie az arpolitikat és a mar-
ketinggel kapcsolatos tevékenységet. S mert a feladat
megoldasahoz a j6 start 6nmagaban kevés, s mert az
idd mulasaval a novekvé részfeladatok kozott meg
kell tanulni szelektalni, fontossagi sorrendet felallitani,
ennek az elvnek jegyében Chuck Pieper harom kér-
déscsoport kiemelt kezelését szorgalmazta 1995 ve-
géig:

“1. Ertsiik meg az iizlet lényegét és fektessiink le
biztos alapokat., 2. Hosszabb idét igényld, de meg-
valdsithato terjeszkedést hajtsunk vegre., 3. Uj mar-
keting- és értékesitési szervezetet hozzunk létre.”

A GE vezeld piaci szerepének és jelentGségének
egyik legnagyobb erdssége, hogy érdekeltségeinél
megfeleléen orientalt és a szakteriiletet mélyrehatoan
ismerd szakemberekkel rendelkezik. A vilag fels6okta-
tasi intézmeényei ritkan bocsatanak ki az ipari elvara-
soknak mindenben megfeleld diplomasokat. E hiany
potlasat szolgaljak a GE tovabbkepzd oktatasi prog-
ramjai, amelyek kozil o6t kifejezetten fiatal diploma-
soknak teremt tovabbkeépzeési lehetdséget.
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A Manufacturing Manager Program (MMP) keteves,
intenziv munkavégzéssel kombinalt, termelésiranyitoi
menedzserképzd program a tehetséges palyakezdd
miiszaki diplomasok szamara. A programban résztve-
v mérndkok az elsé evben a Tungsram gyaraiban
két, 4-4 honapos szakmai feladatot kapnak, amelye-
ket konzulensek tamogatasaval kell megoldaniuk. A
munkavegzés mellett angol nyelvi képzésben és fény-
forraselmeleti, gyartastechnologiai oktatasban része-
stlnek. Az els6 év sikeres teljesitését kdvetden a
program résztvevoi egy évet a GE Lighting amerikai
gyaraiban toltenek, ahol szintén munkafeladatokat
kapnak, illetve vezetdi termelésiranyitasi tanfolya-
mokon vesznek részt. A program célja a Tungsram-
gyarak vezetoi utanpotlasanak biztositasa.

Az Edison Engineering Program (EEP) szintén ket-
éves, intenziv munkavégzéssel kombinalt tanulas,
amelynek els6 részében a mérnokok — konzulenseik
segitsegevel — a Tungsramnal 4-8 honapos kutatasi
vagy fejlesztesi feladatot oldanak meg. Az el6z6 prog-
ram résztvevoihez hasonloan angol nyelvi tanulma-
nyokat folytatnak, es fenyforraselmeleti, valamint
gyartastechnologiai ismereteket sajatitanak el tanfo-
lyamokon. Az elsé év sikeres lezarasa utan egy évet a
GE Lighting clevelandi kdézpontjaban téltenek, ahol
ket, kozel hat honapos szakmai feladatot kapnak és
egyetemi jellegli szakmai oktatasban részesilnek,
Szamukra kuldnfele vezetdi, kommunikacios tréninge-
ket is tartanak. A ketéves mernoktovabbképzé kurzus-
rdl kikeriilék a vallalat kutatasban és fejlesztésben é-
rintett vezetd szakembereinek utanpotlasat biztositjak.



TUNGSRAM

A Human Resource Management Program (HRMP)
szintén ket éves és az emberi eroforras-fejlesztéshez
kapcsolodo legfontosabb elméleti és gyakorlati isme-
retek megszerzését elémozditd oktatas. Az intenziv
gyakorlati munkavégzés ebben is tanulassal tarsul. Az
oktatasban részestilék tanulmanyaik soran megisme-
rik a Tungsram emberi erdforras-stratégiajanak céljait,
a GE Lighting és a Tungsram korszerl technologiait,
valamint a vallalati értékeket. Gyakorlati munkamegbi-
zasok révén sajatitiak el az emberi eréforras tandcs-
adasi gyakorlatat, a munkaltatd és a munkavallalo ko-
zOtti kapcsolatok technikait, a munkaeré-struktura
elemzését, az alkalmas szemeélyzet kivalasztasanak,
valamint a teljesitmény értékelésének modszereit, a
teliesitmény és a berezés dsszefliggéseit, a szerve-
zetfejlesztési modszereket, a kommunikacios és tech-
nikai ismereteket, az emberi kapcsolatokban valo jar-
tassagot, a karriertervezest, illetve a vezetesfejlesztés
maodszereit. A program kapcsan 3-6 honapot téltenek
el a GE Lightingnal Cleveland-ben.

Az Information System Management Program célja
a Tungsram Rt. 0] vezelGgardajanak kialakitasa az
informacios rendszerek, a miszaki szoftverfejlesztés
és a szamitégepes szolgaltatasok tertletén. Ez a
program biztositja a legjobb képesseégli és képzettsé-
gl diplomasok zavartalan és gyors beilleszkedését az
uzleti életbe az egyetem elvegzése utan. Az ugyan-
csak ket éves program munkafeladatok sorozatabol
és folyamatos képzesbdl all. Az djabb és ujabb fel-
adalkijelolesek 4-6 honaponként kovetik egymast, és
kapcsolodnak a vallalat iddszerd, szakmai kihivast je-
lentd informatikai fejlesztési feladataihoz. Az oktatas
valtozatos. Egyetemi szintl el6adasokat, szeminariu-
mokat, tajékoztatd konferenciakat és intenziv tanfo-
lyamokat foglal magaban, amelyek orientaciés prog-
ramokat, technikai felkészité kurzusokat és vezet6i
képességfejleszté treningeket egyarant tartalmaznak.
A tanfolyamokat a Tungsram Rt-nél, Nyugat-Eurdpa-
ban és az USA-ban tartjak.

A Financial Management Program két és fél éves,
kemény munkavégzéssel parosuld oktatas, amely az
uzleti vezetésre késziti fel hallgatdit. Osszehangolt
technikai es stratégiai tudast ad. A hallgatok ot meg-
bizast kapnak. A feladatok tobbnyire eltéré terlletek-
hez kapcsolodnak, igy az (izleti élet tobb oldalarol
szerezhet6k tapasztalatok. A munkamegbizasokkal
Osszekotott tanfolyamsorozatokon, szeminariumokon
es Osszejoveteleken a vallalat magyar és amerikai
szakeért6i oktatnak konyvelést, elszamolast, pénzigyi
helyzetelemzést, Gizleti tervezést és dontéshozatalt,
uzleti ellendrzest, lzleti alapelveket és lzleti kommu-
nikaciot. A vezetdi képességfejleszté tanfolyamokat
részben a Tungsram-nal, részben Nyugat-Eurdpaban,
részben pedig az USA-ban szervezik.

A GE-nél, illetve a GE Lighting-nal a programok kéziil
kulondsen nagy sulyt fektetnek a merndktovabbkepzé
és a termelésiranyitoi menedzserprogramra. Az elsé
alapvetGen a gyartmany- és gyartasfejlesztésre, to-
vabba a kutatas terliletére 6sszpontosit, mig a maso-
dik képzett termelésiranyitokka formalja hallgatoit.
Ezekbe a programokba a Tungsram Rt. munkatarsai
1990-t6! kapcsolodtak be.

A fiatal diplomasok tovabbképzéset szolgald progra-
mok beinditasan kivil — mar a 90-es evek elejétdl —
rendszeressé valtak a kilonbozé szintl vezetdk, illet-
ve a kulonféle szakterlletek szakembereinek révidebb
idotartamu tapasztalatcsere tanulmanyutjai is. Sza-
mukra sokféle szaktanfolyamot is tartottak. A Tungs-
ram Rt. régi és fiatal munkatarsai elétt a GE-biroda-
lom megnyilt kapujan 6zénleni kezdett a friss informa-
cid.

A Tungsram Rt. szakszervezeti tanacsa 1990. oktdber
12-én jarult hozza ahhoz, hogy a vallalat fennallasa-
nak 75. évfordulojara alapitott és utoljara 1986-ban
odaitélt dij, a Tungsram Nivodij helyett — a Kollektiv
Szerzddésben a vallalat legrangosabb sajat kitlinteté-
seként — az 1990-ben alapitott Vezérigazgatoi Dij sze-
repelien, amely a dolgozok megbecsiilésének Uj, tar-
talmas elismerd formaja lett.

Az U] dijat csak kiemelked0 szakmai tevekenysegért
adomanyozzak, ezaltal is 6szténodzve a tovabbi kie-
melkedo teljesitményeket. A dijadomanyozas nem po-
litikai vagy mas évforduldkhoz, nem lnnepnapokhoz
kotédik, hanem a rendszeresen elvart és kimagaslo
teliesitmeényt jutalmazzak vele. A Vezérigazgatoi Dij a
ceélratord, hatékony és gyors munkavegzésnek jutal-
mazasa, amely a vezetSknek (termelésiranyitoknak),
miuvezetéknek egyarant lehetévé teszi a napi munkan
fellili, jelentds tébbletmunka azonnali elismerését.

A GE megjelenésével a vallalati energiagazdalkodas-
ban szintén szemléletvaltozas kévetkezett be. Az e té-
ren hozott intézkedések nyoman mar 140 millio forin-
tot takaritottak meg. Szerepet jatszottak benne az in-
frastrukturalis beruhazasok, a termelés szinvonalanak
mindségi javulasa, de a dolgozok szemiléletvaltozasa
is. Jelentdés megtakaritassal jart a kétatomos gazok
elballitasanak megsziintetese. A termeléshez sziiksé-
ges oxigent, hidrogént és nitrogént mar kereskedelmi
forgalombél olcsébban és jobb mindségben szerzik
be.

A fiitési rendszer atalakitasaval 30-40%-kal csdkken-
tették a foldgazfelhasznalast a nagyobb miihelycsar-
nokokban. Az tGjonnan alkalmazott korszerii médsze-
rek kozeé tartozik a kazanok ellatasa flstgazelemzdk-
kel.
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1993-ra egyértelmii lett, hogy a folyé energetikai prog-
ramokon tul még sok kiaknazatlan lehetéség rejlik a
korabbi szemlélet megvaltoztatasaban, abban, hogy
az energetikai kérdéseket allandoé figyelemmel kell ki-
sérni, hogy kezelésiikben a hatasok komplex vizsga-
latara kell a hangsulyt tenni, hogy korszerl mérési és
folyamatszabalyozasi eljarasokat kell bevezetni, ame-
lyek csak akkor valosithatok meg, ha a termeles és
szolgaltatds szakemberei rendszeresen egylttmiikod-
nek.

A lehetdségeknek jobb kihasznalasara alakult meg a
vallalati energiatanacs. Benne a termelés, a technolo-
gia-, a gépfejlesztés, az lveggyartas, a pénzigy, az
informatika, a kornyezetvédelem vezetd szakemberei
és a gyarak energetikai vezetdi — a termelési igazgato
és a vallalati energetikai menedzser iranyitasaval —
folyamatosan napirenden tartjak a korszer(i energia-
gazdéalkodast. Erre sziikseg is van. A gazdasagos
energiafelhasznalas allanddé figyelmet igényel, na-
gyobb odafigyelést a technoldgia korszerlisitésére.
Csak fegyelmezett és modern technoldgiakkal ellen-
sulyozhatok az egyre magasabbra kuszé energiaarak,
csak altaluk teljesedhet ki a koltségérzekeny takaré-
kos gazdalkodas.

1991. augusztus 1-jén, a Tungsram 95. sziiletésnap-
jan avattak fel Aschner Lipot emlektablajat a vallalat
hajdani vezerigazgatdjarol elnevezett ter sarkan.

polgarmester leleplezik az Aschner-emiéktablat, 1991
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A Tungsram Rt. kezdeményezésére rovid id6 alatt 0j-
javarazsolt és uj nevet visel6 parkban Varga Gyorgy
vezérigazgatd és Dercze Tamas, Ujpest polgar-
mestere avattak fel az emléktablat annak az Aschner
Lipotnak az emlékére, aki életét tette fel a valalat és
Ujpest felviragoztatasara. Aschner Lipdt a Tungsram
Rt.-ben tulajdonos GE részérdl is megbecsiilt és
nagyra tartott szemelyiseg, akinek els6 amerikai utjan
— 1921-ben — GE-nél tett latogatasa alapozta meg a
késdbbi egyuttmiikodést a két vallalat kozott.

A Tungsram Rt. kiilsé public relations tevékenységé-
nek lényegeét jol adja vissza a "Vision-Mission-Goals”
harmas vezérgondolat, amelynek jegyében valosul
meg a kapcsolattartas a kormanyzattal és mas dén-
téshozo szervekkel, a sajtoval, a vevokkel és a szal-
litokkal. A kiilsé kapcsolattartas mindenkor kiemeli a
vallalat legujabb sikereit, (izenetkent kozvetiti a leg-
ujabb informaciokat, kéztik a GE legujabb talalma-
nyait es termékeit, mint peldaul azt, hogy az eqgyik leg-
nagyobb ipari vasaron, a hannoverin 1994-ben dijat
nyert Genura indukciés lampat csak Magyarorszagon
gyartjak. A Genura a lampak (j generaciojat testesiti
meg, amely a kompakt fénycsé energiatakarékossa-
gat és hosszu élettartamat egyesiti a hagyomanyos
reflektorburas izzolampak esztétikai jellemzdivel. A
Heliax fénycsd 1995-ben lett a Hannoveri Ipari Vasar
dijazottja.

A Tungsram Rt-ben a GE 1989 vegi megjelenéseéig —
a nyolcvanas évek masodik felenek biztato kezdeme-
nyezései ellenére — a szellemi kapacitas és a piaci le-
hetdsegek csak kis mértékben hasznosultak. Ennek
alapveto oka a penzigyi es beruhazasi lehetoségek
korlatozottsagaban rejlett. Ez a korllmeény hatraltatta
a vallalat kutatasi tevékenyseégét is. Az attorés e téren
csak 1992-ben kovetkezett be, amikor az 0j kutatasi-
fejlesztési koncepcio jegyében U] vezetés vette at a
Brody Imre Kutatd Kozpont iranyitasat, amely ered-
meny-orientalt kutatasi stratégiaval — a korszer( elva-
rasokhoz igazodoan — atalakitotta a kutatas szerveze-
tét. A Tungsram Rt.-ben 1995-ben egyelGre meg a
koltsegek csokkentese és a kapacitasok novelesét
célzo technologiai fejlesztés élvezett elényt. Amig
azonban 1990-ben a GE-n belll a kutatasi eredme-
nyek zome az USA-bdl érkezett, addig 1993 elejére a
vallalati szinten kiemelt 8 kutatasi projektbdl 4-ért mar
a Brody Kutaté Kozpont felelt. A budapesti székhelyl
kutatéintézet 1995-161 lett a vallalatorias egyedali ku-
tato szervezete. Még szorosabba valt a kutatok, fej-
leszt6k, technologusok és gyartok kozotti kapcsolat. A
cég életében a K+F olyan idészakban jutott egyre
kiemeltebb szerephez, amikor a hazai vallalatok 70%-
a nem képes ilyen feladatokra kolteni.
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ZARSZO

Konyviink az ember kényelmet szolgalo vilagitas térténeterdl, arrol a fejlddesrol szolt, amelyert sokan és sokat
tettek és tesznek a vilagon, de az annal sz(ikebb Magyarorszégon, azon beliil is Ujpesten a GE-Tungsramnal.
Innen indult vilaghodito (tjara a volframlampa, innen vette eredetét a duplaspirall kriptonlampa. Jeles 6sdk
folytatokra varnak. Az 6nmagat jito technika és tudomany vilagaban az éngerjeszto dinamoelv mikédik.

A megallas mar Gnmagaban lemaradas.

Amiota az alkoté ember ratalalt a fényre, azota elete elvalaszthatatlan tdle. Mindazok. akik kilizdéttek azeért,
hogy a lampak fenyének mindsege szebb, izzasuk hosszabb, fogyasztasuk takarekosabb es olcsobb legyen,
az elet mindseget javitottak. S ma. amikor az egykori apro izzo féenypontbol napjainkra vilagitasi rendszerek
fejlddtek ki, illo tudnunk, hol gyékereznek a kezdetek, kik voltak azok a feltalalok, ipari megvalositok és
vallalkozok, akiknek csak halas lehet a késej utokor. Van mit kiszonni nekik! S ha zivataros is volt az eltelt
évszazad, munkalt benne megis az alkotas 6rome.

Torténetiink tanulsaga nem mas, minthogy van mit megbecsiiniink, van kitol tanulnunk, van honnan erét
meriteniink. Aschnerek, Brodyk, Pfeiferek mind arrdl tettek tanubizonysagot, hogy az alkotas 6rém,
mert szep es jo kerekedik beldle, mert masok javat szolgalja. A GE-Tungsram jovoje sem lehet mas,

mint ez a szolgalat, - lizleti nyelvre forditva ez valoban nem is mas, mint vevd-, felhasznalo- és
kornyezetbarat vallalati filozofia. Alighanem ez a jovo egyetlen jarhato atja, amelyben a tartalmas muilt
otvézadik a valtozo jelennel.
Ez a kinyv errol a multba agyazott jelenrol, a tradiciok tiszteleterol irodott.
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Kabelgyartasunk 75 éve — 1891-1966. Szerk. dr. Hoffmann Pal.
Bp. 1966,

Kézpontia Ertesité 1876.

Kereskedelmiink és iparunk az 1899. évben Bp. 1900.

Kereskedelmiink és iparunk az 1913, évben Bp. 1914,

Koroknai Akos: A Vatea és a Magyar Philips Mivek szerepe az
elektroncségyartasban, Bp. 1969.

Lévai Janos: Az Egyesult 1zzo jjaepitése. Magyar Technika.
1947./3.

A magyar hiradastechnika évszazada. Fdszerk. DOr. Vajda Endre.
Bp. 1979.

Mészaros Sandor: A Tungsram elektroncségyartas torténete.
50 éves a Tungsram-elektroncsé, Hiradastechnika. 1968./5.

Magyar Ipar 1901. évf. Ipari Ujdonsagok.

A magyarorszagi szocialisztikus munkasmozgalmak az 1902-1912,
evben, Bp. 1903-1993.

Magyar Posta 1931/5. sz. Otven éves a magyar tavbeszélés.

Magyar Vasmiivek és Gépgyarak Orszagos Egyesiilete Evkonyve.
Bp. 1913

Matlekovics Sandor; Magyarorszag kozgazdasagi es kozmiivelode-
si allapota ezeréves fennallasakor. VIl k. Bp. 1898,

Az Orion 75 éves. Bp. 1978.

Pet6 Ivan — Szakdcs Sandor: A hazai gazdasag négy évtizedének
torténete 1945-1985. |. kot. Bp. 1985,

Sandor Vilmos: Nagyipari fejlddés Magyarorszagon 1867-1900
Bp. 1954,

Start az igéretes joviibe. Ajanlatok palyakezdd diplomasoknak.
Bp. 1992,

Szekeres Jazsef — dr. Téth Arpad: A Klement Gottwald (Ganz)
Villamossagi Gyér torténete. Bp. 1962,

Technikai fejlddésiink tortenete. Bp. 1929,

Tungsram. Fényforrasok. (é.n,, h.n)

Vajda Pal: Nagy magyar feltalalok. Bp, 1958
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2. Felhasznalt sajtéanyagok

— Albany Times Union 1989. nov. 16.

~ Baecron Journal 1989. nov. 16.

- Business Week 1989, nov, 27

~ Cleveland Plain Dealer 1989. nov. 16., nov. 17,

~ Die Presse 1989. maj. 8.

— Financial Times 1889, nov. 16., nov. 20., 1991, m4j. 14

~ Guardian 1989. nov. 16.

- Heti Vilaggazdasag 1989 jan. 28, dec. 2., 1990, febr. 24,
1995. marc. 4.

— International Herald Tribune 1989. nov. 16.

— Japan Times 1989 nov. 17.

- Le Quatidien 1989, nov. 16,

~ Le Monde 1989. nov. 17

~ Les Echos 1989, nov. 16.

— Liberation 1989. nov, 16,

~ London Times 1989. nov. 16.

— Magyar Hirlap 1989, nov. 22., 1991, jun. 13,

~ Magyar Nemzet 1989, nov. 22.

— Népszabadsag 1989. nov. 16., 1991, jun. 13.

— Népszava 1989, nov, 22.

— New York Times 1989. nov. 16., nov. 19,

-~ Neue Zurcher Zeitung 1989, nov. 17.

— San Jose Mercury News 1989. nov. 16.

— Trend 1989. évi 5. sz

— USA Today 1989. nov. 16., nov. 17,

~ Vildggazdasag 1989, apr, 28., 1991 jun. 13,

— Wall Street Journal 1989. nov. 11., nov. 16., nov. 17

— Washington Post 1989. nov. 15., nov. 16, nov. 19,

~ Washington Times 1989. nov. 16.

3. Felhasznalt iratanyagok és keéziratok a
Tungsram RU. irattarabol és Gyartorteneti
gylijteményébor

A magyar hiradastechnikai ipar fejlddése. Bp, 1963,

A Tungsram helyzetének bemulatasa. Bp. 1984,

A Tungsram Rt. Kisvardai Fényforrasgyar 20 éves toriénete
Kisvarda. 1995,

Debreczent Gabor: Vallalatunk fényforras-valasztékanak alakulasa
1948-1975 kozott,

Harkay Istvan: A 75 éves lzzo kultirtorténete.

Kardos Ferenc: A Tungsram gyarlas- és tudomanylorienete

Koroknai Akos: A villamosipari és finommechanikai vallalatok
repertariuma.

Pitroff Pal: Az Egyesiilt 1zzolampa és Villamossagi RU torténete

EIVRT Fényforras és Uveggyara, Nagykanizsa-beruhazas
Bp. 1973.

Gaspar Ferenc: A Tungsram RL torténete 1945-1848,

Gado Pal: Az Egyesiilt lzz6 kulatolaboratoriumanak torténete

GE/TU szovetségi elképzelés. Bp, 1989,

Gyaregysegek torténete. Bp. 1986.

Harkay Istvan: A Tungsram RL torténete 1945-1948

Jenei Karoly-Sipos Péter-Gaspar Ferenc: Az EIVRT torténate.

Kadlecovits Géza: Miszaki fejlesztes.

Kosik Andras: Az Egyes(lt I1zzélampa és Villamossagi Rl fejlédese-
nek rivid attekintése és termékeinek vilagpiaci helyzele a maso-
dik vilaghaboru utén.

Marketingkommunikécios tevékenység a Tungsram Rt-ben.

Mészaros Sandor: Az Egyesilt Izz6 munkastandcsanak tdrénete.

Mészaros Sandor. A Tungsram radio- és TV-vevoesd, valamint
katodsugar- s monitorcsogyartasanak torténete 1945 és 1975
kizott.
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Pongréc Lajos: A vakuumtechnikai gépgyartas kialakulasa az
Egyesiilt 1zzéban

Schronk Laszlo: Az EIVRT félvezetogyartasanak tortenete 1948 és
1975 kozott.

Szangetta Jozsel: A vallalat sporttériénete.

Szerkezetvaltasi program, Bp. 1986,

Szdlldssy Lajos: Szemelvények a Tungsram-radiccsogyartas
torténetébdl 1945-bdl a gyartas megsziinéséig. Bp. 1995,

Tungsram Gyartdrténeti Gyljtemeény.

Timar Matyas: Gazdasagpolitika Magyarorszagon 1967-1973.
Bp. 1975.

Theisz Emil. Az Egyesilt Izzoldmpa és Villamossagi Reszveénytar-
sasag 75 évének torténete. Bp. 1971

Tungsram — Szerkezetalakitasi segitségnyiijlas, WS Atkins
Management Consultants, MEU Management Consultants.
Bp. 1988,

TUNGSRAM 75. Bp. 1971,

Tungsram Rt. allaspontja a GE-Tungsram egyuttmiikodésre készuit
1989. VIIl. 9-én kell GE javaslatrdl. Bp. 1989.

Tungsram Rt. Price Walterhouse megvalosithatosagi tanulmanytery.
Bp. 1988,

Tungsram Ri. statisztikai zsebkonyve I-1l. k. Bp. 1986.

Vizkeleti Sandor: Kiért vildgit a Tungsram

Veszprémi Gyargy: EIVRT Kisalfoidi Gépgyar torténete. Gytr. 1983.

4. Felhasznalt levéltari forrasok
Magyar Orszagos Levéltarban:
Egyesilt lzzolampa és Villamossagi RL

MOL - Z 599 Kozgyiilés
MOL — £ 600 Igazgatasag
MOL - Z 600 Igazgatdsag
MOL — Z 602 Titkarsag

MOL - Z 603 Miiszaki osztaly
MOL - Z 604 Export osztaly
MOL — Z 605 Kereskedelmi osztaly
MOL - Z 606 Személyzeti asztaly
MOL - Z 607 Konyveltiség
MOL — Z 608 Jogi osztaly
MOL ~ Z 609 Kartell osztély
MOL - Z 610 Az Egyesiilt Izzolampa és Villamossagi Rt. elismert
vallalati nyugdijpénztara
MOL - Z 1318 Az Egyesiilt |zzolampa és Villamossagi Rl Ujpesti
Torna Egyesdliete
MOL - Z 1319 Az Egyesilt [zz6lampa és Villamossagi Rt. "Ampere”
sportegyesilete Pesti Magyar Kereskedelmi Bank Rt.
MOL - Z 36 Ipari titkarsag
MOL - Z 41 Okmanytar
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
MOL - Z 195 Altalanos iratok
Foldmivelés-, Ipar- és Kereskedelemugyi Minisztérium
MOL — K 168 Altaldnos iratok
Kereskedelemigyi Minisztérium
MOL — K 232 Iparfejlesztési osztaly
Allami Ellendrzési Kozpont
MOL XiX-A-20
Allami Ellentrzé Kozpont
MOL XIX-A-30
|parigyi Minisztérium
MOL XiX-F-1-u Villamos és Tomegcikkipari Igazgatdsag
Pénzigyminisztérium
MOL X1X-L-1-k Nemzetkozi Fdosztaly
Magyar Nemzeti Bank
MOL XXIX-L-1-e Titkarsag
SZOT Levéltarban:
Vasas Szakszervezet, Egyesult 1zz6 iratai

* ATungsram Rt egyes szervezeti egységeinek irattarba helyezet!
dokumentumait kiilon jelzetként nem soroljuk fel.
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Vezérigazgatok

Aschner Lipot — 1921-1944
Dienes Béla — 1962-1982
Demeter Karoly — 1982-1985
Gabor Andras — 1985-1990
George F. Varga — 1990-1994

Megbizott vezérigazgatok

Bay Zoltan — 1944-1948
Jankovich Dénes grof — 1944-1947

Igazgatok

Pintér Jozsef — 1896-1928
Egger Gyula — 1900-1918
Vas E. Ferenc — 1900-1912
Beer Frigyes — 1948-1952
Natonek Imre — 1953-1956
Farkas Mihaly — 1956-1957
Gyorgy Gyula — 1957-1962

Megbizott igazgatok

Viola Gyula — 1952-1953
Vaszily Gyorgy — 1956. VII.-XII.

158

A VALLALAT VEZETOI

Dienes Bela

.

"r

(==
‘ N\

Gabor Andras

Aschner Lipat

Demeter Karoly

George F. Varga



TUNGSRAM

A KONYV KIADASANAK TAMOGATOI

Fiirst Sandor, az EPORG Projekt Szervez6 Kft. ligyvezetsje

Flrst Sandor 1965-ben Budapesten sziiletett. Szakmai tanulmanyokat elészor a
Kvassay Jent mélyépitd ipari szakkbzépiskolaban, majd a Budapesti Miszaki
Egyetem Epitémérndki karan folytatott. Okleveles épitémérndki diplomajat 1981-
ben kapta meg.

Révid ideig tervezéként dolgozott. Az épitbipari kivitelezéi munkat a 80-as évek-
ben mar engedeélyezett ipari szakcsoportként, majd kisszovetkezeti formaban
létrehozott EPORG Epitéipari Kisszovetkezet elndkeként kezdte meg. Tobb gaz-
dasagi tarsasag alapitdja es vezetdje. Osztrak partnerével alakitotta az elsék
kozott jegyzett flird6szoba-konyhabiitor studiot Welt Kft. néven és a ma mér piac-
vezetd MART Kft.-t. Az eddig eltelt tobb mint hiisz évben az altala vezetett cégek
atlagosan 50-80 fének adtak munkalehetéséget és tobb milliard forint értékii
eplletkivitelezési munkat tudhatnak maguk mogott.

Tevekenysegeert 1995-ben Aschner Lipot "ev menedzsere” dijat kapott.

Az EPORG cég napjainkig is folyamatosan miikédé és fejlédé vallalkozas,

amely-nek jelenleq is tulajdonosa és iranyitdja.

EPORG Kft.

EPORG néven elészor 1983-ban a vizsolyi Lenin MgTSz budapesti mellékiizemaga kezdte meg épitéipari
tevékenységet. A rendszervaltast és a gazdasagi folyamatok szabta lehetdségeket megragadva a cég el6szor
kisszovetkezeti, majd korszer(ibb tarsasagi formakba atalakulva a mai napig folyamatosan mukaodik.

Fé tevékenysegi kore az épitdipari generalkivitelezés, Tobb szaz éplilet megepitése, feldjitasa adta meg azt a
szakmai tudast, amelynek alapjan ma mar éves bevételiink meghaladja a 2 milliard forintot.

Mint djpesti cég, tébb megbizast kaptunk a Tungsram Rt.-t6l. Epitettiink lizemrészt, tovabba a Vaci ati
foepllet protokoll-bejaratat és vezérigazgatoi szintjének felujitasat is céglink kivitelezte.

EPORG Projekt Szervezé Kft.
1047 Budapest, Vorosmarty u. 6/a., Tel.: 36 99 002, Fax: 36 96 363, e-mail: fursts@777westel.hu

wwww.eporg.info
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Demjan Sandor, a TRI-GRANIT Rt. elndke

1943-ban szlletett Bérvélyen (Romania). 1965-ben kapott diplomat a
Kereskedelmi és Vendéglatoipari Féiskolan. 1965 és 1966 kozott a gardonyi
AFESZ féosztalyvezetdje, majd 1968-ig elndke. 1968-tdl 1973-ig a Gorsium
AFESZ elnéke, 1973-ban a SKALA zletlanc-halozat alapité igazgatéja. 1979-t6l
1987-ig a SKALA-COOP Rt. vezérigazgatéja. 1987 és 1990 kdzétt a Magyar Hitel
Bank vezérigazgatoja, 1990 és 1991 kozott pedig a Kozépeurdpai Fejlesztési
Tarsasag igazgatoja, 1991-t6l a Kozépeuropai Beruhazasi Tarsasag elnok-
vezérigazgatoja. 1996-t6l a GRANIT POLUS Rt., majd a TRI-GRANIT Rt. elndke.
Az AVOSZ tarselndke 1997/98-ban, 1998-16l soros elndke a Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szdévetsegenek. Munkajat szamos kitlintetéssel ismerték
el: Allami Dij (1980), SZOVOSZ-dij (1986), Az év menedzsere (1988), az Ev
véllalkozéja (1986), ASCHNER LIPOT DiJ (1997), Magyar Uzlei Dij (1998).
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Hoso6 Janos, a HOLUX Kft. vezérigazgatoja

1949-ben Budapesten sziletett. Hiradasipari technikusi oklevelet, majd tanul-
manyait munka mellett folytatva tizemszervezé merndoki diplomat és tobb gazda-
sagpolitikai, tervberuhazoéi szakmai oklevelet szerzett. 1960-t6l a Vasas 1zzo
sportkorben sportolt, a vizilabda szakosztaly tagja. 1968-t6l az Egyesilt 1zzo-
lampa és Villamossagi Rt. Gyartervezé Irodajan kezd dolgozni mint technologus-
tervezd. Vezet6 tervezéként részt vett a budapesti, vaci, kaposvari, nagy-
kanizsai, zalaegerszegi, pecsi, hajdusagi és gyongyosi ipartelepek megvalo-
sitasaban és tovabbfejlesztéseben, majd bekapcsolodott az export gyartervek
készitésébe. Tervei alapjan Sziriaban, Irakban, Indiaban, Pakisztdnban, az
Egyesiilt Allamokban, Marokkéban, Ghanaban, Tanzaniaban és a vilag szamos
b mas pontjan épliltek vakuumtechnikai gyarak. 1981-t6l a Tarsasag kulfoldi érde-
- keltségeinek miszaki (igyeit intéztr és reszt vett a TUNGSRAM japan, francia és
angliai k6zos vallalatainak alapitasaban, illetve az irorszagi és pakisztani vallalat
felszamolasaban. 1985-16l a nagyvallalat gépagazatanak Fovallalkozasi Irodajat
vezette, aktivan részt vett a szovjet, vietnami, egyiptomi, nigeriai, irani és indoné-
ziai fényforrasgyar-épitések miszaki munkajaban. 1988 és 1989 kozott az indo-
néziai gyar igazgatoja. Hazatérésetol 1993 kozepéig a GE eurdpai fényrendsze-
diviziojat vezette, bekapcsolodott a fenyforrasok alkalmazastechnikajaval tssze-
HOLux fuggé fejlesztési, értékesitési és marketing-munkaba. 1993-t6l az altala alapitott
VILAGITASTECHNIKA HOLUX Fényrendszer Kft.-nél mint igazgato, majd mint vezérigazgato dolgozik.

HOLUX Fényrendszer Kft.

A HOLUX Kft. az 1993. évi megalakulasakor célul tlizte ki a hazai vilagitasi kultura magasabb szintre
emelését, az energiatakarékos vilagitasi moédszerek széleskorl elterjesztését. A cég munkajat, orientalodasat
és Uzletpolitikajat ma is ez az iranyultsag vezérli.

Egy évtizedes sikeres munkajuk eredményeként biiszkén mondhatjak el és referenciaikkal bizonyithatjak,
hogy az orszag szamos telepllésén, azok legkiilonbdzdbb létesitményeiben és intézményeiben olyan
szakszerl vilagitasok valésultak meg, amelyek kimagaslé miiszaki jellemzéiknek koszonhetéen szamottevd
energetikai elénnyel és kdltsegtakarékossaggal jartak.

A HOLUX Kft. megalakulasa 6ta kereskedelmi-mérndkirodai szervezetként miikodik, ahol a szereléstechnikai
és a vilagitastechnikai feladatok korszerli, mérnoki ismereteken alapulé megoldasa, illetve az ehhez kap-
csolodo termékek forgalmazasa a 6 profil. Létesitmény-vilagitasi tevékenységlik soran kiemelten foglalkoznak
az energiatakarékossagi beruhazasok megvalositasaval. Az energetikai projektek megvalositasat fovallalkozoi
szervezetlik végzi a felmérésektdl, a tanulmanyok, a palyazatok és kiviteli tervek elkészitésén at a beruha-
zasok lebonyolitasaig, a financialis kornyezet gondos és optimalis megteremtése mellett.

A Tarsasag 1SO 9001 szerinti mindségbiztositasi rendszerben dolgozik, és gyartohelyi partnercégeit is kizaro-
lag mindsitett cégek korebdl valasztja. A tarsasag célkitlizése, hogy magas m(iszaki mindseggel, elérheté aron
alljon megrendelGi szolgalatara. A HOLUX Kft. kereskedelmi-mérnckirodai tevekenyseége kiterjed a vilagitas-
technika minden teriletére, teljes rendszerek, lampatestek és alkatréeszek forgalmazasara, de a kereskedelmi
palettarél nem hianyoznak a villanyszerelési munkak elvégzéséhez szukséges legkorszerlibb szerelési
anyagok sem. Két budapesti kereskedelmi szakiizlettikon, nagykereskedelmi kdézpontjukon kivil Nyiregyhazan
es Kormenden megnyitott szaklzleteikben is kinaljak, illetve forgalmazzak a tizezret meghaladd fajtaju
vilagitastechnikai és szerelesi anyag-valasztékukat.

A Téarsasag nagy nemzetkozi kapcsolatrendszerrel és szakmai ismertséggel rendelkezik, ellatja szamos
vilagszinvonalat képvisel6 vilagitastechnikai gyartd vallalat magyarorszagi képviseletét és termékeinek
kizarélagos hazai forgalmazasat (TRIDONIC-ATCO, KNOBEL, ELECTRO-TERMINAL, NORDIC ALUMINIUM,
AAG. STUCCHI, RIDI, SBP, AEC, ZONCA, V-lux, MARECO LUCE). A kizarolagos partnereken kivil a HOLUX
Kft. hazai nagykereskeddje szamos fényforras-, lampatest-, szerelési anyag-, kabel- és vezetékgyarto cég
termékeinek.

A Tarsasag tiz éves tevékenysegének eredményeképpen a magyar villamos ipar meghatarozé ceégeinek
soraba keriilt. Ebben nem kis része van annak, hogy szakemberei rendszeresen részt vesznek a hazai es
nemzetkozi vilagitastechnikai szabvanyok, eléirdsok kidolgozasaban, rendszeres szaktanacsadassal,
szervezett eldadasaikkal, publikacidikkal résztvevéi az energiaracionalizalasi felvilagositasi munkanak és a
vilagitastechnikai szakmai kozéletnek.
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Csako Jozsef, a Lighttech Kft. ligyvezet6 igazgatoja

Gépésztechnikusi oklevelet, majd a Budapesti Muszaki Egyetemen gépész-
meérnoki diplomat szerez .

1974-t6l a Tungsramban kezd dolgozni mint technolégus, majd fétechnolégus a
volfram porkohaszat és huzalgyartas teriiletén. Aktiv részese a Toshibaval tortent
egylttmiikodés keretében megvalosult Uj volfram porkohaszati és huzalgyartasi
technologia fejlesztésének és folyamatiranyitasanak. A létesitményt 1980-ban
allitottak Gzembe.

1985-t6l a Volframgyar technoldgiai vezetGje, majd igazgatéja. 1990-t61 1992-ig
a Vaci Fenyforrasgyarat vezeti, majd 2 évig a GE Lighting egyik amerikai
gyaranak termelési vezetdje.

1994-t6l a Budapesti Fényforrasgyarat, majd a Fénygyarat vezeti 2003-ig.
Jelenleg a Lighttech Kft. igyvezeté igazgatoja.

LIGHTTECH

hnalaaic Kil

Lighttech Lampatechnologia Kft.

A Lighttech 1993-ban kezdte meg tevékenyseget a szolarium barnitd fénycsdgyartas teriletén. Ma mar
Eurdpa egyik legnagyobb gy.irtoja ebben a specialis termekcsoportban.

Emellett a germicidlampak teljes skalajat gyartjak és forgalmazzak. Ezeket a kiilénleges lampakat a leveg6-
és viztisztitasnal alkalmazzak igen hatekonyan, kornyezetkimélé modon.

A Lighttech amerikai testvérgyaraval, a Light Sources-zal egyltt meghatarozé vilagpiaci részesedést ert el
ezekben a termékcsoportokban, épitve a hazai fejlesztési és gyartasi kultarara.

2001-tél kezdte meg miikddéseét sajat Giveggyarunk.

A Lighttech forgalma meghaladja a 7 milliard forintot, ami 600 f6 elkotelezett alkalmazott munkajat dicseri.

161



TUNGSRAM

Dr. Horvath Jozsef elnok

Sziiletett: 1940, Budapest, Iskolai végzettség: okl.vilamosmérnok, BME; okl.
fenyforrastechnologiai szakmernok, BME; miiszaki doktor, BME.

Munkahelyek: Budapesti Elektromos Mivek (1958-1977), osztalyvezets (1969-
1977); TUNGSRAM Rt. Fényrendszer lroda (1978-1990), irodavezeté (1981-
1990); TUNGSRAM-Schréder Rt. elnok-vezerigazgato (1991-2001), elnok (2001-),
KANDELABER Rt. elndk-vezérigazgaté (1999-)

Szakmai tevekenyseg. Magyar Elektrotechnikai Egyesiilet (MEE) Vilagi-
tastechnikai Szakbizottsag titkara, elnoke (1970-1994), a MEE t.b. elnoke (2001-);
a Nemzetkozi Vilagitastechnikai Bizottsag (C.1.E.) igazgatésagi tagja, az 5. Divizio
igazgatdja (1995-2001); a LUXEUROPA szervezet igazgatétanacsanak tagja
(1989-); a Jedlik Anyos Tarsasag alelndke (1999-); a Magyar Vilagitastechnikai
Tarsasag t.b. elndke (1995-): az Eszak-Amerikai Vilagitasmeérndki Szovetség
(IES) tagja (1999-); az Eurdpai Vilagitastervezék Szévetsége (ELDA) tagja (2002-)

Kitiintetesek: Budapest Centenariumi Emlékplakett (Févarosi Tanacs, 1973);
Elektrotechnika Nagydij (MEE, 1993); Aschner Lipot-dij (Aschner Alapitvany,
1995); Zipernovszky Karoly-dij (MEE, 1996); Officier de L'ordre de Léopold (Belga
Kiralytol, 2002)

TUNGSRAM

Schréder

Schrader Group GIE

TUNGSRAM-Schréder Vilagitasi Berendezések Rt.

A Tarsasagot 1983. junius 16-an alapitotta a TUNGSRAM, a Magyar Aluminiumipari Troszt és a belga Schré-
der cég. A cél belga licenc és know-how alapjan kozvilagitasi és egyeb kiiltéri felhasznalasi magyarorszagi
lampatestgyartas volt, amivel addig a TUNGSRAM nem rendelkezett. Az egylittmiikodé partnerek koziil a
TUNGSRAM széleskorii vilagitastechnikai ismereteit és az egész vilagra kiterjedé nemzetkozi kapcsolatait, a
MAT korszerl aluminiumipari gyariasi lehettségeit, mig a vilag tobb mint 30 orszagaban leanyvallalataival
jelenlévd, vilaghirti Schréder cég az uttéré megoldasokat tartalmazo, energiatakarékos, jo hatasfokl lampatest-
konstrukcioit hozta a vallalatba.

A General Electric 1991-ben a TUNGSRAM tulajdonrészet a két masik tulajdonosnak értékesitette, majd a
MAT megsziinése utan ez a tulajdonrész is belga kézbe Kerllt. Jelenleg a férészvényes Schréder ceg mellett
tulajdonrésze van egy belga befektetd vallalatnak, illetve magyar részrél a ceg elnokének.

Az elmult 20 évben a TUNGSRAM-Schreder Magyarorszag legnagyobb lampatestgyara lett. A magyar
kozvilagitasi piacon folyamatosan 70-80% piaci részesedése van, exportja a termelés mintegy 10%-a. A
gyartast donté reszben honositotta, magyar munkaval, magyar alkatrész-beszallitasokkal allitja el6 termekeit, a
termelés importhanyada mindig 15% alatt volt. 20 év alatt a Tarsasag tobb mint 1 millio darab lampatestet
szallitott a magyar piacra!

A Téarsasag az alapitaskor 10 millio Ft alaptokével indult. Jelenleg a jegyzett téke 650 millio Ft, a sajat téke
1,7 milliard Ft. Sajat er6bdl épitették meg a Pilisszentivanon lévé lizemet, ahol a 2003-ban befejezett bivités
utan tobb mint 5000 m* gyartoterilet és raktar talalhato. Ugyancsak atadtak a mintegy 1500 m® alapteriletd uj
irodaépuletet és laboratoriumot. A Tarsasag az elmult 20 évben minden évben nyereséges volt, és az elsé 15
evben minden évben visszaforgatta a nyereséget a vallalatba, igy atlagon feliili pénziigyi stabilitast ert el. 1999-
ben megvasarolta a nagymultt és nagyhirii, a maga teriiletén szintén piacvezetd KANDELABER céget, ezzel a
dekorativ vilagitas és egyéb utcabutorok teriiletére is betort.

A TUNGSRAM-Schréder Rt. két legfontosabb torekvése a legjobb mindség biztositasa és az allando
fejlesztés. Sajat maguk altal kifejlesztett szamitégépes minéségi rendszer, valamint a belga és magyar
laboratériumok szolgéljak ezt a célt.

A TUNGSRAM-Schréder Rt. — mint mindségi szallito, mint az allandé technikai innovacié vezeté cége és a
hazai vilagitasi szakma civil életében jelentts szerepet és aldozatokat vallalo Tarsasag — magyar cégkent 6rzi —
nevében is, tevékenységében is — a maig hires TUNGSRAM-hagyomanyokat.
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A LISYS Fenyrendszer Rt. tulajdonos-
munkatarsai:
= G (alio sor, balrol-jobbra):

Vonnak Istvan, a Beltér lroda vezetdje,
’ Bdricz Sandor cégvezetd,
l a Szinhaztechnikai lroda vezetdje,
Major Gyula, az Informatikai és

foaiea— =)

Gazdasagi lroda vezelofe

({6 sor, balrél-jobbra):

Deme Laszlo muszaki igazgalo,

a Kulteri Iroda vezetije,

dr. Horvith Jozsef, az lgazgatosag
elnoke, fdreszvenyes

LISYS Fényrendszer Rt.

1990-ben a TUNGSRAM Fényrendszer Iroda mérndkcsoportjanak ot mérndke és az Iroda vezetdje — szovet-
kezve a belga Schréder-csoporttal — létrehozta a LISYS Fényrendszer Stadio KFT-t. Az alapitok: dr. Horvath
Jozsef villamosmérnok (tobbségi tulajdonos), Bordcz Sandor villamosmeérnok, Deme Laszld villamosmérnok,
Major Gyula matematikus, Szatmari Istvan vilagitasi mérnék, Vonnak Istvan villamosmérnok és a belga
Schréder lampatestgyarto holding cége. 2000-ben LISYS Fényrendszer Rt. néven KFT-bdl részvénytarsasagga
alakult, amit a folyamatos novekedeés tett sziikségesse.

A LISYS vilagitasi berendezések létrehozasaval foglalkozik. Tevékenysége atfogja a berendezések meg-
alkotasanak osszes mérnoki munkajat — a tervezeést, a kivitelezést, a fovallalkozast, mérést, izemeltetést — és
a szikséges vilagitasi anyagok kereskedelmet is. Az utobbi években U] terlletként elektroakusztikai rend-
szereket is szallit (pl. az Gj Nemzeli Szinhaz komplett hangrendszere és a hannoveri magyar pavilon teljes
multimédia-rendszere).

A komplett fényrendszerek szallitasa, a vilagitastechnikai gyartmanyok alkalmazasa teriletén a Cég
Magyarorszagon piacvezetd pozicioban van. Szamtalan presztizs értékl létesitmeény megalkotasa flizédik ne-
vehez, pl. a Budavari Palota diszvilagitasa és szinte az dsszes budapesti, egri, kGszegi, szekszardi, veszpremi,
szegedi diszvilagitas, a Feszty-korkép és a Nemzeti Galéria belsé vilagitasa és megkozelitdleg az osszes je-
lentds mizeum és képtar mitargy-vilagitasa, a Népstadion és majdnem az dsszes magyar stadion 4j vilagitasi
rendszere, az Operett-, a Madach- és a Vigszinhaz komplett szinpad-vilagitasi rendszere és kevés kivétellel az
Osszes U, jelentds szinhazfelljitds soran telepitett szinpadvilagitas, minden évben a budapesti karacsonyi
vilagitas. Exportmunkak kozil jelentés a libanoni Baalbeck, a pozsonyi Carlton Hotel, a kazanyi Kreml|
diszvilagitasa. A Tarsasag altal szallitott komplett berendezések referencialistaja mintegy 600 projekt, amit a
mikodeés elsé 13 evében letesitettek.

A Tarsasag sajat t6kéje a kezdeti 3 millio Ft-rél 500 millié Ft-ra n6tt a nyereségek visszaforgatasaval. A
miikédés minden éve nyereseges volt. Az alakulas utani elsé teljes év arbevetele 40 millio Ft volt. Az eves
arbevétel az utobbi években 2 millidrd Ft kordl alakult. A kezdeti 7 férél 36 fore novekedett a létszam, 2/3-a
mérnok. A cég sajat erejébdl épitett egy 1000 m’-es irodahazat, raktarbazist. A tarsasagnak két vegyesvallalata
van Kolozsvarott és egy Pozsonyban, tovabba egy 6nallo kiilénvallalkozasa Budapesten bejegyezve.

A LISYS Fényrendszer Rt. alapcélkitiizése kreativ vilagitasi berendezések |étrehozasa, ami komplex
latasmodot, rendszerbeli gondolkodast, innovativ munkamaodszert és a technika folyamatos fejlédésevel mindig
lépést tartd, annak élén jard tudasanyagot igényel. Ehhez kozel haromezer tetelbdl allo, ritkasagszamba mend
szakkonyv- és szakfolyoirat-gy(jteményt alakitottak ki. A munkatarsak aktivan részt vesznek a magyar és
nemzetkozi szakmai civil szervezetek tevékenységeben.

A Tarsasag elkotelezett a magyar vilagitasi kultira fejlesztésében, korszerii fényrendszerek telepitésében és
az ehhez kapcsolédé szellemi munka elmélyitésében.
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Dr. Balogh Béla, a Vishay Hungary Kft.vezérigazgatéja

Vasutgépész-technikusi oklevelet Budapesten, gyengearamu villamosmernaki
diplomat allami 6sztondijasként a Kijevi Miiszaki Egyetemen szerez. Palyafutasat
felvezetofejleszté meérnokként a Tungsramban kezdi 1967-ben. Késobb ugyanott
technologus csoportvezetd, konstruktdr, majd helyettes fejlesziésvezetd. 1979-161
a fényrendszer-fejlesztés, 1982-t61 a Tungsram Kutaté vezetdje. 1974-ben
félvezet6technologiabdl doktoral, 1978-ban ENSZ-6sztondijas vendegkutato a
londoni Imperial College-ban. A genfi Nemzetkozi Vezetéképzoben K+F-et, majd
altalanos vallalatvezetést, a Harvard Egyetemen stratégiai marketinget, a
Stanford Egyetemen humanpolitikai vezetést tanul. Szamos publikacioja jelenik
meg, rendszeresen ad el6 tudomanyos szimpoziumokon. Hatszoros Kivalo Ifju
Meérnok, tizszeres Kivald Dolgozo. 1984-161 a Mikroelektronikai Vallalat altalanos
vezérigazgato-helyettese, 1986-i6l vezeérigazgatdja. 1990-ben Nyugat-Eurdpaba
megy tanacsadonak, ahonnan 1994-ben hazahivjak. 1996-ig az Intermos Ri.
elndk-vezérigazgatodja, majd 1996 utan tanacsadd. 1998-ban a Vishay Inc. a
letrejovo Vishay Hungary vezérigazgatojanak nevezi ki, emellett a Vishay Inc.
kozép-kelet-eurdpai lzletfejlesztési vezetéje. Szamos szakmai tarsadalmi
szervezet tagja, a Puskas Tivadar Kdzalapitvany kuratoriumanak elntke.

Vishay Hungary Kift.

A magyarorszagi félvezetétechnika meghonositasaban eléviilhetetlen érdemei vannak a Tungsramnak: az
otvenes évek elejétdl, a felvezetdk magyarorszagi megjelenésetdl kezdve harmine éven keresztll a Tungsram
a magyar mikroelektronika zaszlévivéje. A nyolcvanas évek elejen létrehozott Mikroelektronikai Vallalatot, majd
az annak romijain létrejott Intermost és Interbipet is a Tungsramban felnGtt vezetégarda iranyitotta. A két ceg
osszevonasaval keletkezett MELCOM Rt. privatizalasa soran a Magyarorszagon megjelené amerikai Vishay
Inc. magyar vallalata, a Vishay Hungary vezérkaraban ma is mintegy nyolcvan Tungsramban eltoltott
emlékezetes évet lehet dsszeszamoalni.

A Vishay a vilag egyik legnagyobb elektronikai alkatrészgyarto vallalata, lényegében mindent gyart, amit
passziv és aktiv diszkrét alkatrészek terén gyartani érdemes. A vilag minden tajan tobb mint hetven telephelyen
mintegy 25 000 f6t foglalkoztat. Termékei szamos teriileten piacvezettk, értékesitése az egesz vilagot feldleli.

A Vishay Hungary — a korabbi hagyomanyokat kovetve és azokra épitve — budapesti és gyongydsi telep-
helyein diédakat, egyeniranyitokat és tranzisztorokat, valamint optoelektronikai érzékel6ket gyart, évente 6t
milliard darabot meghaladé volumenben. A Vishay TELEFUNKEN-agazatanak tagja, €s mint ilyen, elsésorban
a cég eurdpai vevikorének kielégitése a feladata. A cég termékei a vilag legigényesebb piacain es vevoinél is
sikeresen alljak meg helylket.
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