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Ajanlé

Ajénlé

Mirnics Zsuzsa

Az Olvasénak, ha feliiletesen lapozza at a kényvet, ugy tin-
het, heterogén kiadvanyt vett a kezébe. Valo igaz, tematikailag
kiilbnb6zé tanulmanyok kerliltek k6zbs kétetbe: a fiatalok véle-
ménye hazajukrol, sziil6f6ldjikrél, 6Gnmagukrol, vélt és elvart tav-
lataikrol, az orszag gazdasagi helyzete, eladdsodottsaga, a Vi-
lagbank miik6dése, ni egyenjogusag, lizleti etika, informatika a
gazdasagban, sajto, nemzedékvaltas a politikai életben, a politi-
kai kbzélet terheltsége, valasztasi rendszer, s mellékletként egy
tavaly nyari rendezvény. A k6zds jegyet és vonulatot azonban ép-
pen ez az utdbbi, a fiatalok nyari manifesztacioja, az I. Vajdasagi
Szabadegyetem adja meg: ez teszi egységes kotetté az érteke-
zéseket, vitaanyagokat, tanulmanyokat, eseménynaptart stb. Az
egyetemi hallgatok egy csoportja, mondjuk ki 6rémmel: a jéven-
dé értelmiség, 2002 nyaran az itt olvashaté kézéleti, tarsadal-
munkat, k6zbsséglinket meghatarozé vagy jelentés mértékben
befolyasolé kérdések irant — gazdasagi tavlatok, jogi keretek, tar-
sadalmi valtozasok, politikai szereplehetéség, szabad gondolko-
das és szellem — mutatott megktlilbnbéztetett érdeklédeését.

Nem szokvanyos un. ifiusagi kényv, mert — az utolsé fejezet ki-
vételével — csupa olyan téma szerepel a kétetben, amely sok, ké-
zdsségben gondolkodé felnéttet is foglalkoztat. Csakhogy bizo-
nyos dolgokban a fiatalok érintettebbek, mint a felnétt nemzedék.
Eletkorukat tekintve multiuk még ugyan alig van, de szinte mar
mindent megéltek. A ,nagy jot” csak hallomasbdl ismerik, iskolas
és egyetemistaéveik egy részét levegdtien, lehetéségek nélkiili
id6szakban élték meg. Eletiik nagyobb része hazugségokkal teli,
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szlileik félelmével atitatott, bomlo, diktatérikus vilagban telt. Lat-
tak és megéltek rendbrségi zaklatast, bujkalast, bombazast, tiin-
tetést, sztrajkokat. A nagy elvarasokkal teli véaltozast vartak, so-
kan segitették is. 2000 &sze utan kidertilt, nincs varazspalca. Ha-
marosan keziikben a diploma, de nhem szaporodnak, hanem csak
egyre fogynak a munkahelyek. Nem 6zénlik el a térséget a lehe-
téséget kinalo, tbkeerbs befekteték. Az orszag 24 milliard dollar
adossagat nekik, a fiataloknak kell visszafizetnilik a kbvetkezd 25
évben, akik pedig e ,haszon” tbredékét se érezték soha. Ramegy
az életlik: 6tvenévesek lesznek, mire lefizetik.

A MTT, miként maskor is, ezuttal is fontosnak tartotta a fiatal
értelmiséget érintd kérdések kbzliggye emelését, s a fiatalok kez-
deményez6 Ohajara e kbnyv megjelentetését szakmailag és
anyagilag vallalta. Kiilbn kedvezdnek tartotta a letargia, kedvfo-
gyottsag, beletbérédés helyébe lépé bnszervezddést. Sokoldalt
érdeklbdésiiket, a kbzéleti kérdések iranti érzékenységliket tiik-
rézte rendezvénylik, s részben ez a publikacio is, noha technikai
és emberi okok folytan, szandékunk és térekvésiink ellenére sem
kerdlt minden ott szerepelt téma és tanulmany e kétetbe. (A ténk-
rement magnoszalagokat, hianyzo el6adasszévegeket részben
mas, rokontémaju vagy azonos anyagokkal potoltuk.) A szbve-
gek egy-egy része néha eltavolodik a tudomany altal megkéve-
telt, egzakt targyilagossagtol, amely az MTT mindenkori mércéje,
s nem mindig mentes a napi politikai aktualitastol és hangulattol;
az idékézben bekbvetkezett véaltozasokat a szerkesztd labjegy-
zetben jelzi. Es véleményiik eqy részével lehet egyezni, vagy vi-
tatkozni — a kishegyesi talalkozé egyik célja egyébként a szoki-
mondé6 véleményilitkbztetés is volt —, de egyik semmit se von le
semmit sem a rendezvény, sem a kbnyv értékebdl.

Az |. Vajdasagi Szabadegyetemen elhangzottakat e kbnyvben
tessziik hozzaférhetévé masok, fiatalok és nem fiatalok szamara.
Akik jelen voltak Kishegyesen, nagymértékben reprezentaltak
nemzedékiiket. Legyenek a tanulmanyok, vitaanyagok gondolat-
ébresztbk és cselekvésre serkentSk azoknak, akik nem juthattak
el Kishegyesre.
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Diési Viola

Amikor 1996-ban el6szdr felmeriilt eqy vajdasagi magyar ifja-
sagi talalkozo otlete — amelyet aztan 1996 nyaran, Vajdasagi Ifju-
ségi Férum néven tartottak meg Omoravicén —, az akkori szerve-
zOknek teljesen mas kihivasoknak kellett eleget tenniiik, mint az
Oket kbveté nemzedékeknek.

Ez alatt a hét év alatt nagy volt lemaradas, a visszafejlé6dés,
amely jelentésen ranyomta bélyegét a délvidéki magyarsag és a
magyar fiatalok életére is. A habortk, a szegénység, a létbizony-
talansag jellemezte hétk6znapok arra kényszeritették 6ket, hogy
tbmegesen elhagyjak szlil6féldjiiket, és az anyaorszagban, vagy
még tavolabb keressék boldogulasukat. Akik maradtak, a 2000-
es valtozas utan a jobb életben reménykedtek, de hamar ra kel-
lett j6nnilik, hogy az igazi tennivalé és az erdfeszitések sora
csak eztan kovetkezik. Egy lerombolt vilagot kell ugy felépiteni,
hogy a vajdasagi magyar fiatalok végre hasznukra tudjak fordita-
ni azt, ami eddig a Balkannak e részén sokszor hatranynak sza-
mitott — a masfajta, az eurdpai jellegii kulturat és szemléletet, a
magyar anyanyelvet.

Az |. Vajdasagi Szabadegyetemet — melynek utdkiadvanyat
tartja kezében az Olvaso — hianypotlé rendezvénynek szantuk, s
folytatni is kivanjuk, hogy az érdekl6dé fiatalok legalabb évente
egyszer intézményes lehetéséget kapjanak a kbzélettel kapcso-
latos kérdéseik megvalaszolasara, és modern tudast nyujté szak-
mai képzésen vehessenek részt, amely elbnyt jelenthet szamuk-
ra. Azt a meggyd6zédést kell ujra eliiltetni a fiatalokban, hogy a tu-
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das érték, és alapja annak a tarsadalomnak, ahova mindannyian
igyekszink.

A rendezvény szervezésének kezdetén tébben is kételkedtek
a Szabadegyetem sikerében és latogatottsagaban. Ez a szkepti-
cizmus érthet6 is volt, hiszen munkank soran folyamatosan kor-
osztalyunk érdektelenségébe (itkdztiink. A fiatalok gyakran elzar-
kéztak az egylittm(ikbdéstdl, idegenkedtek, sét féltek a nyilvanos
szerepléstél. A jévbre nézve biztatd, hogy a joslatok nem igazo-
I6dtak be, és a Szabadegyetem latogatottsaga és szelleme
messze fellilmulta a deriilatok és kitartok varakozasait. Olyan fi-
atalok vettek részt a rendezvényen, akik nemcsak nagy tudas-
vagyrol és érdeklédésrdl tettek tanubizonysagot, hanem kifejez-
ték elkotelezettségliket, hogy barmikor szamitani lehet tudasuk-
ra, helytéllasukra.

Az |. Vajdasagi Szabadegyetem utdkiadvanyaban kbzreadjuk
a Kishegyesen elhangzott el6adasok, vitaanyagok nagy részét. A
kétet egy ponton nem teljes, mert csak részben kévetkeztethetd
ki belble a hangulat és az a tébblet, amely a rendezvényt athatot-
ta: a j6zan tenni akaras, kihivasok elfogadasa és a délvidéki ma-
gyar fiatalok — a jévendé értelmiség — 6sszefogasanak készsége.
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Ertékrend, identitastudat,
tolerancia

Gabrityné
dr. Molnar Irén

Bevezeté helyett

A vajdasagi fiatalok kérdéivezését a Magyarsagkutaté Tudo-
manyos Tarsasag koordinalasaval, a hatalomvaltas utan (2000)
harom alkalommal végeztik el:

1. Felmérés a vajdasagi magyar fiatalok idészeri politikai
nézeteirdl és magatartasarél — 2001 tavaszan, a szabadkai Ma-
gyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag és a Vajdasagi Ifjusagi Fo-
rum kodzos projektje, melyet a HTMH tamogatott.

A minta 264, 18 és 28 év kdzotti vajdasagi magyar fiatalbdl allt
(atlagéletkoruk 22,25 év). A megkérdezettek 20 vajdasagi hely-
ségben élnek, a banati és bacskai térségbél megkozelitéleg azo-
nos szamu kérdoiv érkezett. A populacié realis mutatéihoz viszo-
nyitva a férfiak enyhén tulreprezentaltak (nék 47,3%, férfiak
52,7%).

2. Mozaik 2001 — Karpat-medencei fiatalok — 2001 6szén. A
sok-sok adatot nyujté kutatast a budapesti Nemzeti Ifjusagkutaté
Intézet megrendelésére végeztik el. Ennek az adattarnak feldol-
gozasa még folyamatban van.’

A kérdbivezésbdl 1526 (1017 magyar és 509 szlav) személy
kérdbiv adatai kertltek feldolgozasra. A kutatas f6 célja a vajda-
sagi magyarok adatainak elemzése volt, a tdobbségi nemzethez
tartozok (féleg szlav) csoport tagjai kiegészitd (6sszehasonlitas-
ra alkalmas) mintat alkottak. A magyar fiatal lakossag 15-28 év

1 A Vajdasagrdl szol6 tanulmanyt Gabrity Molnar Irén és T. Mirnics Zsuzsan-
na irta.
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kozotti szamaranyanak kovetésével, a magyarlakta telepulések
szerint, a kdvetkez6 mintavételi sémahoz tartottuk magunkat: 24
teleptilés — 14 falu, 6 kisvaros, 4 varos.

3. A fiatalok tovabbtanulasi szandéka — 2002. januar 15. és
februar 15. kdz6tt. Megrendeld a Hataron Tuli Magyarok Hivata-
la, Budapest. Projektkoordinator: a Hataron Tuli FelsGoktatas
Programiroda (Horvath Tamas). Igényfelméré kutatas a 15-26
évesek koérében a vajdasagi magyar fiatalok tovabbtanulasi haj-
landdsagardl, 523 kitoltétt kérdbivvel. A minta reprezentativ volt
a fiatalok korcsoportja, neme (50,3% fiu és 49,7% nd) és lakhe-
lye szerint, valamint a magyarlakta telepulések szerint is.

I. Az empirikus kutatasok
részeredményeinek bemutatasa?
1. Néhany adat a vajdasagi kérdoivezésrol:
a minta leirasa, szociodemografiai 6sszetevok

A mintaban 1017 magyar fiatal szerepelt, mintegy 24 vajdasa-
gi telepulésbél (14 falu, 6 kisvaros, 4 varos). Nemek szerinti meg-
oszlasuk megegyezik a vajdasagi demografiai valésaggal az
1991. évi népszamlalast véve alapul: 523 (51,4%) feérfi, 494
(48,6%) nd. A harom korcsoport aranya szintén koveti a statiszti-
kai adatok szerint kimutathaté fiatalok népességi aranyat: 15-19
év kozt 336 f6 (33%), 20-24 év kdzt 343 16 (33,7%), 25-29 év kozt
338 f6 (33,2%). A megkérdezettek szamabdl kiemelkedik a 19
évesek (elsé éves egyetemi hallgatok, vagyis a leérettségizett ko-
zépiskolasok nemzedéke) és a 23-25 évesek szama (végzls
egyetemi hallgatdk, vagy mar munkaviszonyban lévé, illetve
munkat keresé fiatalok). Valészinli, hogy a kérdezébiztosok a
megadott korcsoporton belul is naluk talaltak szives valaszadok-
ra. A megkérdezettek iskolai végzettségét az 1. abra szemlélteti.
A megkérdezett vajdasagi magyar fiatalok tébbsége — 15-29 év
kdzott — befejezte az altalanos iskolat (39%), majd jellegzetes
modon kovetkeznek azok, akik négyéves szakkdzépiskolat

2 Az elbadason a kozonség az alabbi abrak egy részét lathatta; kozlésiket
a Nemzeti Ifjusagkutatd Intézet (Budapest) munkatarsai engedélyezték.
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(20%) vagy haroméves szakmunkasképzét (13%) végeztek. Saj-
nalatos, hogy a gimnaziumot (11%), a f6iskolat (10%) vagy az
egyetemet (7%) végzettek szama csak ezutan kovetkezik. A vaj-
dasagi magyar fiatalokra egyébként jellemz8, hogy az altalanos
iskola befejezése utan sokan a szakkdzépiskolat valasztjak, és
csak azok iratkoznak gimnaziumba, akik biztosak benne, hogy el-
juthatnak egyetemre (varoslakék, értelmiségiek gyermekei, kitl-
nd tanuldk). A mintaban az egyetemi és f8iskolai hallgaték ara-
nya jobb, mint aranyuk a vajdasagi lakossagban.

1. abra A megkérdezettek végzettsége (Vajdasag)

arnkkGoiphikola

L
Eimm s
11%

Ha a végzettséget a korcsoporthoz viszonyitjuk, azt latjuk,
hogy a 15-18 évesek tobbsége alapfoku végzettségi (tobb mint
60%-uk), de a fiatalok 35%-anak kézépfoku iskolaja van. A 19-24
évesek korcsoportjaban a valaszadodk fele kézépiskolai végzett-
ségl, egynegyedik megmaradt alapfoku végzettségen, és tobb
mint 20% fels6foku végzettségl. A 25-29 éves korcsoportban a
legtébb magyar fiatalnak (majdnem a minta fele) kézépiskolai
végzettsége van, kevesebb mint 30% szerzett fels6foku végzett-
séget, tobb mint 25% pedig alapfoku iskolazottsagi végzettséggel
rendelkezik. A mintara altalanossagban a kbézépfoku vegzettség
jellemzd. Csaladi allapotuk szerint a megkérdezettek harom je-
lentésebb csoportja kulonitheté el: a nétlen-hajadon fiatalok, ha-
zasok és élettarsi kapcsolatban él6k. A megkérdezett vajdasagi
fiatalok, ugy latszik, nemigen igyekeztek hazastarsi kapcsolatba:

15
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kb. haromnegyeduk nétlen, illetve hajadon. A nehéz gazdasagi
helyzet és haborus évek valdszinlleg nem serkentették Oket
eléggé csaladalapitasra huszonéves korban sem. A hosszu ta-
nulmanyi idészak és a munkalehet6ség hianya miatt a fiatalok vi-
szonylag sokaig maradnak hajadonok/nétlenek.

2. dbra A megkérdezettek csaladi allapota

eleiiarssal el
Iy

2. Ertékek a fiatalok életében — Vajdasdgi
és Karpat-medencei 6sszehasonlitas

A vajdasagi fiatalok valaszara jellemzd, hogy az immaterialis
értékek a legfontosabbak szamukra: béke, a csalad biztonsaga és
az alapvet6 emberi értékek; a baratsagot és a szerelmet is na-
gyon sokra becsllik (ezek az értékek egy o6tfoku skalan 4,5 folott
vannak). A béke jelentéségét nyilvanvaléan az elmult haborus id6-
szak noveli, s ez magyarazza azt is, hogy valaszaddink egy valsa-
gokkal és veszélyekkel teli vilagban a csalad felé fordulnak, tehat
csalad- és kapcsolatcentrikus életet élnek, amelyben donté jelen-
t6ségli szamukra a masok tarsasaga. A belsé harmonia érzésé-
nek preferalasa a fiatalok befelé, a lelki élet felé fordulasrol tanis-
kodik. A viszonylag magas atlagjeggyel jelolt valaszok kozott van

16
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még a szabadsag is. Fontos értékként kezelik azokat a dolgokat,
amelyeket 4-4,5 atlagjeggyel jeldltek meg. Ezek részben anyagi
értékek, de akkor sem a pénz, hanem az értékes élet, a kdrnye-
zet allapota, a tarsadalmi rend, a valtozatos élet, a kreativitas.

A vajdasagi magyar fiatalok kevésbé fontos értéknek tartjak
(3,0-3,9) a gazdagsagot, hagyomanyt, sét a nemzetet és a szép-
ség fogalmat is. A megkérdezettek legkevésbé fontosnak a val-
last és a hatalmat vélik. Egyértelm(, hogy a kézelmult diktatéri-
kus hatalma és a kdvetkezetlen vallasgyakorlas, a mas vallasuak
gylldlete, stb. hatott a szemléletiikre. Dominalnak naluk a nem
anyagi természetl értékek, és nem becsllik a tarsadalmi tudat-
elemeket (nemzeti, vallasi tudat, hatalom).

A nem magyar valaszadok értékrendjének mutatéi megegyez-
nek a magyarokéval, azzal a kilénbséggel, hogy a magyar va-
laszadoknal a rangsorban fontosabb helyet foglal el a béke, a
szlavoknal pedig hangsulyosabb a szerelem, baratsag, szépség.

3. abra Az életvitel legfontosabb értékeinek rangsorolasa

Valaszadoink egy masik értékrend-skalat is kitéltottek. A tizfo-
ku skalan nyert eredményekbdl, az el6zéekhez hasonldan kitlinik
a csalad és a baratok reprezentativ jelentésége, valamint a sajat

17
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jovével valo térédés és a tervek megvaldsitasara vald térekvés.
Kevéssé preferalt érték a politika, s6t még a vallas is, amibdl ar-
ra lehet kdvetkeztetni, hogy a valaszaddk idegenkednek a politi-
kai szerepvallalastol.

A nem magyar (f6leg szerb) valaszadoknal az értékek rangso-
ra e kérdésnél is tébbnyire megegyezik a magyarok valaszaval,
kivétel a kultira és miveltség fontossaga, amely a magyaroknal
kifejezettebb, a 4. helyen all, a szerbeknél viszont a 11. helyen.

4. &bra Alapvetd értékek fontossaga valaszadoink szamara

PIPEE LSS CEPI LS
& ¢ fﬁl fﬁjf}@f‘j

_-.rl- IIIIhI|I:

Tekintslink ki hatarainkon tulra, a tobbi fiatal értékfelfogasara.
A fiatalok értékpreferenciai régiotol fliggéen mas-mas képet mu-
tatnak. Az emberek életvitelére vonatkozé megadott értékkatego-
riat tekintve a régiokban harom alapvetd tipus kildénboztethetd
meg. A fiataloknal legfontosabbak a harmonikus, boldog élethez
kothetd, nem anyagi természetii értékek. Ide sorolhatjuk a csalad
biztonsagat, az 6szinte baratsagot, a szerelmet, a békés vilagot,
valamint a belsd harmoniat. Ezek az értékek rendkivil magas (4
feletti) értékelést kaptak. A felsorolt értékekbdl felallithatd egy
masik (valamivel kisebb, négyes atlagu) homogén csoport is, az
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anyagi javakhoz valo viszonyulas: a gazdagsag, pénz; s jelentés-
nek tartjak a rendet, az érdekes és valtozatos életet is. Végll az
értékek kdzott volt egy harmadik tipus, amelyet altalanos tarsa-
dalmi tudatként irhatunk le, s ide sorolhaté: a politikai, nemzeti és
a vallasi tudat. Az adatok azt mutatjak, hogy a hataron tuli ma-
gyar fiatalok szamara a legkisebb jelentésége az értékkategoriak
kdzul a hatalomnak (politika) van.

A fiatalok arra a kérdésre, hogy mennyire fontosak szamukra
— egy 0-tél 10-ig terjedd skalan — az alabbi értékek, a kévetkezd
sorrendet alakitottak ki (az atlagértékek alapjan):

5. abra Az egyes értékek fontossaganak megitélése;
régionként a négy legfontosabb érték
(0—10-ig terjedd skala értékei)

-

L

LER

T T . My
[ g 2ONOE Felwidek Brlos Eidely Earp dtalja W i g Spekelvli M

O cx=alad I:ﬂrjh'n W e e oy
] o i [l a barmisk [l rveen kian
Daﬁn‘uﬂﬂdlwla [l mregyareg Bm

A fentiekbél jol lathatd, hogy régioktol fliggetlentl a két legfon-
tosabb érték a Karpat-medencében él6 magyar fiatalok szamara
a csalad és a sajat jovo. Régioktdl fliggben valtozik a harmadik,
illetve a negyedik legfontosabbnak tartott érték. Magyarorszagon
a jovedelem, a pénz kdvetkezik, majd a magyarsag; a Vajdasag-
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ban megbecsult érték még a baratok és a miveltség, Erdélyben
a munka és a hivatas. Székelyfoldon a magyarsag fontossaga ki-
emelkedd helyen all, mig Bels6-Erdélyben a koérnyezet allapotat
itélik meg fontosnak. Felvidéken a baratokat és a pénzt emelik ki.
Karpataljan harmadik helyen a kérnyezet allapota, majd a ma-
gyarsag fontossaga kovetkezik.

Az értékrenddel kapcsolatos eredményeket kiegészitik egy to-
vabbi kérdésre adott valaszok, nevezetesen, hogy megfelel-e
eszményeiknek szlleik élete? A vajdasagi fiatalok jelentdés ha-
nyada vélte ugy, hogy szivesen élne szlleihez hasonlo életet
(30,2%), ennél tobben (45,2%) csak részben szerettek volna a
szUl6khdz hasonldan élni. Mindez ismételten megerdésiti a csalad
fontossagat, jelentéségét. A minta 18%-a azonban nem egyezik
szulei életmddjaval (6. abra).

A kil6nbdz6 korcsoportokba tartozo fiatalok esetében megal-
lapithatd, hogy a szul6i értékek elfogadasa eltérd. Ezen értékeket
a két idésebb korcsoport utasitja el leginkabb, s legkevéshé a ko-
zépsb korcsoport. A csak egyik szuld értékeit elfogaddk aranya a
harom korcsoportnal megkdzelitéleg azonos.

6. abra Megfelel-e az On eszményeinek sziilei élete?
(Vajdasag)

ama apa
4% L

Hogyan alakul a fiatalok véleménye a Karpat-medencében? —
ez lathaté a kdvetkezé grafikonon:
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7. &bra: Megfelel-e az On eszményének sziilei
élete? — Karpat-medencei 6sszehasonlitas (%)

. i
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A Mozaik 2001 kutatasban megjelend eredmények® szerint a
hataron tuli magyar fiatalok értékei, értékitéletei — hasonléan a
2000-ben mért magyarorszagi eredményekhez — az elmult évti-
zedben részben atalakultak, de részben kovetik is szileik gondol-
kodasmaédjat. Jelzi ezt az is, hogy régiok szerint eltéré6 modon a
15-29 évesek harmada-fele gondolja ugy, hogy szileik gondolko-
dasmadia, értékitéletei megfelelnek sajat eszményeiknek, tovab-
bi harmaduk-negyediik gondolja ugy, hogy részben megfelelnek.
Mintegy 15% korll mozog azok aranya, akik elutasitjak szlleik
eszményeit. A fentiek jol illusztraljak, hogy a valtozé vilag hatasa-
ra csak bizonyos értékek alakulnak at. Legkitartobban kovetik
szlleik értékrendjét a székelyfoldiek és a Karpataljan élék. Mar
csak részben fogadjak el szlleik életmdédjat a vajdasagi, magyar-
orszagi és a felvidéki ifiak. A legelutasitébb réteg legnagyobb
szamban a Vajdasagban jelent meg. Ok Uj életmoédot szeretné-

3 Gyorsjelentés, 36-37. old.

21



Kozérzet

nek, mert szlleik haborut el6idézé magatartasa nem elfogadhaté
szamukra. Karpataljan a legkisebb az elutasitas, itt ragaszkod-
nak legjobban a sziil6ék értékrendjéhez.

3. A fiatalok a ,,maguk modjan” vallasosak

A vallasossag megélésének mdodja ma igen tarka képet mutat
a posztszocialista orszagokban. Az Ujabban nem tiltott k6z6sségi
megnyilvanulasi forma, a templomba jaras fellendulében van.
Ennek ellenére a magukat vallasosnak tarté fiatalok sem jarnak
minden héten templomba. Nézzlk, hogyan alakul az egyhazi ér-
telemben vallasosak és az ettdl eltérd, a ,maguk maodjan vallaso-
sak” aranya.

8. abra A vallasossag megélésének médja (Vajdasag)

Dvallases, rgyhas tan. ki, Evallazes 3 maga madjan Civem il ja

W nerm vl lisves B haturveaisun mem vallases

A vajdasagi mintaban tébbségben vannak azok, akik ,a maguk
maodjan” vallasosak (64%), és joval kevesebben azok, akik az
egyhaz tanitasat kévetik. Annak ellenére, hogy a fiatalok csoport-
hovatartozas tekintetében vallaljak a vallasi kdzosséghez vald
tartozast, a tanitasok kovetésében mar joval kevésbé elkdtelezet-
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tek. Az egyhaztagsag ellenére inkabb a sajatos vilagkép és hit a
fontos szamukra. Az egyértelm(ien nem vallasos csoportok 6sz-
szesitett aranya kb. 14%.

Osszhangban azzal, hogy a valaszadok tobbségére nem jel-
lemz6 az egyhaz tanitasainak kovetése, hanem inkabb a maga
mddjan valo vallasossag, a vallasgyakorlas is ritka. A minta tébb-
sége csak évente néhanyszor latogat el templomba (46%), és
szintén sokan még ennél is ritkabban.

9. abra A vallasgyakorlas (templomba jaras) a Vajdasagban

O heti bk alk. Dheii ]l Bheod -3 Bkai | Bevi achany Devenie e meer O ridkabhan B sely

A Karpat-medencei magyar fiatalok hol erésebb, hol lazabb
szalakkal kotédnek az egyhazi intézményekhez. A valaszadok
dontd tdbbsége vallasosnak tartja magat. A vallasosak aranya az
egyes régiokban 70-90% kozott van, a nem vallasosaké pedig
sehol sem éri el az egyotodot. A vallasosak tobbsége mégis a
,maga modjan” vallasos, aranyuk mindenutt meghaladja a meg-
kérdezettek felét, az egyhazi értelemben vallasosak aranya pedig
12-26% ko6z6tt mozog. A 10. abran lathatd, hogy az egyhaz tani-
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tasa szerint leginkabb a Karpataljan és Bels6-Erdélyben, majd
Székelyfoldon vallasosak a fiatalok, legkevésbé pedig a Vajda-
sagban. Legtdbb fiatal Felvidéken és a Vajdasagban nyilatkozott
ugy, hogy nem vallasos, vagy hogy nem tudja, az-e.

10. abra Vallasossag a Karpat-medence egyes régiéiban (%)
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A valldsosak ardanyahoz hasonléan nagy szamban hisznek Is-
tenben a hataron tuli fiatalok. Az Isten |étében nem kételkeddk és
a kétsegekkel egyutt magukat hivének vallok egyittes szama a
Felvidéken és a Vajdasagban mintegy harométéd, Belsd-Erdély-
ben, Székelyféldon és Karpataljan pedig meghaladja a négy-
otodot’.

»,A templomba jaras gyakorisaga alapjan egy kisebb, aktiv,
egyhazi értelemben vallasos csoportot, egy ennél nagyobb, nem
rendszeresen templomba jaro réteget, és egy igen szlik, temp-
lomba soha nem jaré csoportot valaszthatunk szét. A leginkabb
vallasosnak mutatkoz6 Karpataljan a fiatalok megkozelitdleg egy-
harmada jar hetente templomba, a Vajdasagban ez az arany 8%.

4 Errél Iathatd abra a kutatécsoport archivumaban van.
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Felvidék kivételével mindenutt egytized alatt van azok aranya,
akik soha nem mennek misére, istentiszteletre.”

1. tablazat A 15-29 éves hataron tuli magyar fiatalok
templomba jarasanak gyakorisaga (%)

Ef(;?écl)); Felvidék Kzrl?:t- Sz]%ITeg- Vajdasag| Osszes
hetente
6bbszor ’ 3 L 3 1 4
minden
héten 19 16 21 18 7 16
egyszer
havonta
ketszer- | g 8 16 16 6 12
harom-
szor
havonta
12 6 6 11 6 9
egyszer
évente
néhany- 30 26 30 38 46 34
szor
evente 5 13 6 6 17 10
egyszer
ritkabban,
mint 7 11 7 6 10 8
évente
soha 2 17 3 2 7 7
Osszesen| 100 100 100 100 100 100

A fiatalok legnagyobb szdmban kivétel nélkil mindenutt az
Levente néhanyszor” valaszt jelélték meg. Kiléndsen a Vajdasag-
ban szokas, hogy csak husvétkor és karacsonykor jarnak temp-
lomba. Legrendszeresebb templomba jarék a karpataljaiak (he-
tente vagy gyakrabban). A heti rendszerességgel istentiszteletre
jaro erdélyi fiatalok megkoézelitik a 20%-ot. Felvidéken a valasz-
adok 17%-a egyaltalan nem jar templomba.

5 Gyorsjelentés, 39. old.
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4. Tarsadalmi kézérzet, politikahoz valé viszony

A tranziciés orszagok® kdzul az elmult tiz év megitélésében a
vajdasagi fiatalok igen nagy szazaléka fejezte ki, hogy romlott az
életszinvonala és anyagi helyzete. A mult megitélésével kapcso-
latban egybehangzé a véleménytk. Jelentds tébbséguk nyilatko-
zott negativan az elmult tiz évrdél minden vonatkozasban, talan a
maganélet tlinik a legkevésbé érintett tertletnek. A megkérdezet-
tek 91,2%-a életszinvonalanak romlasat tartotta az elmult évtized
legjellemz8bb eseményének, 90,3% a gazdasagi helyzet romla-
sat vallotta, 65,5% a személyes helyzete romlasat jeldlte meg,
59% pedig a magyar-szerb viszonyt tartotta rosszabbnak. A meg-
kérdezett fiatalok mindéssze 9,2%-a szerint javult a személyét
érint6 allapot, 35,9% szerint pedig nem valtozott a magyar-szerb
viszony a Vajdasagban.

11. abra Az elmdlt tiz év megitélése (Vajdasag)
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6 Volt szocialista orszagok
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A jévb megitélésénél — ahogyan az 12. abran is lathat6 — va-
laszadoink véleménye kevésbé egységes, az allaspontok azon-
ban optimistabbak. A bizakoddk aranya 50-60% kdzt van, legked-
vez6bb a sajat j6vd értékelése (63,6% javulast var), majd az al-
talanos gazdasagi helyzetet vélik hamarosan jobbra fordulénak
(56,7%). Legkedvezétlenebb a szerb-magyar viszony alakulasa-
val kapcsolatos jovékeép (60,2% rosszabbodast var).

12. abra Az elkbvetkezé tiz év megitélése (Vajdasag)

gazdaxagi helyrei
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A jelenlegi tarsadalmi kdzérzet egyik fontos mutatoja az volt,
hogy mennyire elégedettek a megkérdezettek az aktualis allami-
sag mikodésével. A 13. abran a grafikon is szemlélteti, hogy —
egy tizfoku skalan itélve meg a kérdést — a minta jelentds része
(tobb mint a fele) vélte ugy, hogy a demokracia nincs megfelelé
szinten. Minden régioban a megkérdezettek négy-6t szazaléka
allitotta, hogy az adott orszagban nem tapasztal demokraciat. A
skalaatlag — a Vajdasagban 3,8, Karpataljan 4,3, Szlovakiaban
4.4, Bels6-Erdélyben 4,2, Székelyfdldon 3,9 — egyik régidban
sem érte el a skala kdzepét, igy nem véletlen, hogy a demokra-
cia mikddésével valo teljes elégedetlenség minden régiéban 10
szazalék korul mozgott.
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13. abra A demokracia miikb6désének megitélése (Vajdasag)

V) :

Jugoszlavia problémai kézil a legfontosabbnak a kilatastalan
jovét, a munkanélkiliséget és a pénztelenséget vélik — mindez
azt valészinUsiti, hogy a lakossag hosszu idén keresztil fennallo
nélkulozése a jelenben is erésen befolyasolja a tarsadalmi kozér-
zetet. Az életkdrilmények szintjén ez a munkanélklliség és a
szegénység veszelyében, a lelki szinten pedig a céltalansag, ki-
latastalansag, reménytelenség érzéseben nyilvanul meg. Legtdb-
ben tehat a kilatastalan jovétél és a céltalansagtol félnek, amit
sokszor nem tudnak befolyasolni, mert az a tagabb értelemben
vett tarsadalmi feltételektél (politikatdl) flgg.
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14. abra Az orszag legfontosabb problémainak megitélése —
Vajdasag (%)
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A tarsadalmi kozérzetet vizsgalé elemzések dsszefoglalasa-
ként elmondhatjuk, hogy az egyes régidkban a valaszok a jovét
illetéen egyfajta enyhe vagy visszafogott derilatast jeleznek. Ez
klldnbsen az egyéni, szemeélyes helyzetre vonatkozik. A legin-
kabb derlilaték 2001 6szén a vajdasagi fiatalok. Az dsszes va-
laszadd 62%-a javulonak itélte a sajat helyzetét, de tdbb mint a
fele az orszag gazdasagi helyzetének és az emberek életszinvo-
nalanak is javulasat latta — persze mas-mas volt az egyes régidk
(orszagrészek) viszonyitasi alapja. Masként itélték meg a helyze-
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tet ott, ahol egy haboru utan nyilatkoztak, és masként, ahol egy
korabbi fellendilés eredményeit tartottak szem elétt. E téren Fel-
vidéken tortént a legkisebb valtozas, ott a javulas mértéke csak a
személyes helyzet esetében figyelemreméltd. A magyarok és a
tébbségi nemzet egymashoz vald viszonya esetében nemigen
tortént jelentds javulas, kivéve a Karpataljan, ahol a megkérde-
zettek tébb mint 40%-a javulast lat.

2. tablazat A kévetkezé tiz évben varhaté javulas
megitélése (%) — A kérdbivben megadott harom
valaszlehetdség: javul, nem valtozik, romlik.
Tablazatunkban csak a ,javul” valaszok szerepelnek

Bels6- o | Kérpat- | Székely-
Erdsly | TEMIEK] aia | fold

Magyar-

Vajdasag orszég

Orszag
gazdasagi 31 25 43 27 56 30
helyzete
Az embe-
rek élet- 30 22 45 27 53 34
szinvonala
Az 6n
személyes 57 42 60 46 63 41
helyzete
A magya-
rok és a
tébbségi
nemzet 30 26 42 25 29 -
egymas
iranti
viszonya

Az ifjusagkutatas fontos kérdése volt, hogy a fiatalok mit tekin-
tenek az ifjusag legégetébb problémajanak kézvetlen kdrnyeze-
tikben.

30



Kozérzet

3. tablazat Mi az ifjusag harom legégetdbb, legsulyosabb
problémaja fontossagi sorrendben

Magyar-

Bels6- ... | Karpat-| Szé- | Vajda- | orszag

Erdly |TEMIEK alia |kelyfold| sag | Ifjasag

2000

Munkanelkliseg | 26 (1) | 38 (1) | 25 (1) | 34 (1) | 14 ()| 42 (1)
Kiatsianjové | 15 (1) | = [ 19 (L) 11| 20 () | =

Pénztelenség | 13 ()| 13 (1) | 13 ()] 19 (ILy | 17 (L) | 13 (Il

Kabitészerek
elterjedése - 9 (I.) - _ _ ~

Lakashelyzet
megoldatlansaga

- - - - - |18

* Megjegyzés: zarojelben az adott probléma helyezési sorrendje olvashato

»,AZ adatokbdl kitlinik, hogy a Kéarpat-medencei fiatalok sza-
mara elsésorban az anyagi természetli gondok a legjelentéseb-
bek, a legfontosabbak. Az 6sszes régidban megjelenik a munka-
nélkuliség, mint az egyik legéget6bb probléma, illetve négy régi-
6ban mint a legnagyobb gond, a pénztelenséget egységesen a
masodik, harmadik helyen emlitik. A magyarorszagi vizsgalathoz
hasonlo6 probléma-felvetések azt jelzik, hogy az egész régidt érin-
t6 gazdasagi visszaesés, illetve gazdasdagi valsag, a szilardnak
feltételezett politikai berendezkedés szétesése komoly nyomot
hagyott a fiatalok hozzaallasaban, és ez fliiggetlen az adott régio
foldrajzi helyzetétél. Osszességében feltételezhetd, hogy itt egy
altalanos kdz6s szocializacios tapasztalatrol beszélhetiink a Kar-
pat-medencei fiatalok kérében.

A kdz6s szocializacios halét jelzi az is, hogy tarsadalmi, gaz-
dasagi fejlettségtél, valamint az elmult évtizedben bekdvetkezett
valtozasoktol fuggetlenll a jelenlegi élettel valdé elégedettség
mind az 6t régidban egyarant kozepes mértéki (atlag 3-3,2 az 1-
tél 5-ig terjedd skalan). Egyeértelmien elégedett az életével az
dsszes régio fiataljainak 5-7%-a. Ezen altalanositas aldl egyeddl
Karpatalja kivétel, ahol 100 fiatal koézul 13 egyértelmiien elége-
dettségét fejezte ki jelenlegi életével kapcsolatosan. Régiétél fug-
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getlentl igaz az a megallapitas is, hogy a valaszaddk 48-49%-a
helyezi magat a skala kdzepére, azaz majd minden megkérdezett
elégedett és elégedetlen is élete alakulasaval.”

5. Identitaskérdések
Nemzeti, regionalis hovatartozas

A vajdasagi magyar fiatalok az identitaskérdésekre a kdvetke-
z8 valaszokat adtak: els6dleges identitasként legtdbben a ,vajda-
sagi magyar’-t valasztottak (56%), majd a magyarsagot (28,5%).
A jugoszlav allampolgarsag és az eurdpaisag elsédleges identi-
tasként elenyész8 a mintaban. A masodik identitasban megnétt a
magukat jugoszlav allampolgarnak vallék szama (27,1%), de az
eurdpaiak szama is (12,4%). A masodik identitasként majdnem
30% szintén a magyart, 26,4% pedig vajdasagi magyart valasz-
totta. A Vajdasagban tehat a megkérdezett fiatalok (84,5%) els6-
sorban a magyarsagukat tartjak fontosnak, de masodik identitas-
ként is (56,5%) ezt valasztottak. Rendhagyo lehet, hogy a vajda-
sagi magyar fiatalok a mindkét identitaskérdést egybevéve sem
vallottdk magukat nagy szamban jugoszlavnak (9%+27%). Ez a
tény onnan eredhet, hogy mar nem is igen tudjak ,melyik Jugo-
szlavianak” allampolgarai: a titéi Jugoszlaviaban szilettek, és a
Kis-Jugoszlavia hatarai bizonyos értelemben még mindig definia-
latlanok. A fiatalok 17%-a els6 vagy masodik identitasként euré-
painak vallotta magat.

A szlav minta esetében elsddleges identitasként a megkérde-
zettek 50,7%-a szerbnek, a tobbiek (26,5%) pedig féként egyéb
nemzetiséglieknek (pl. montenegrdi, szlovak, ruszin, roman, né-
met stb.) vallottak magukat. A masodlagos identitasnal tdbbség-
ben van az ,egyéb nemzetiség” kategoéria (48,1%), ami magyaraz-
haté azzal is, hogy a vegyes hazassagokbdl szarmazé valaszaddk-
nal a csalddban nem dominalé nemzeti hovatartozés fogalmazaodik
meg masodsorban. Biztatd, hogy a vajdasagi szlav minta mintegy
18,1%-a eurdpainak vallja magat (masodlagos identitas).

7 Gyorsjelentés, 40. old.
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15. abra A fiatalok identitasa (Vajdasag)
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Az 6t réqgio fiataljainak a nemzeti 6nazonositast meghatarozo
valaszai két csoportra oszthatok: egyeseknél a regionalis koto-
dottség, masoknal a nemzeti kapocs a dont6. Minden régioban
meghatarozo jelent6ségl az adott terlilethez (Székelyfold, Karpat-
alja, a Vajdasag) valo tartozas, de minden térségben a megkérde-
zettek legalabb egyharmada egyszeriien magyarnak vallja magat.
A magyarsaghoz tartozas kritériuma minden régioban azonos ele-
mekre épul: ahhoz, hogy valaki magyarnak szamitson, magyar-
nak kell tartania magat, és beszélnie kell a magyar nyelvet.
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16. abra ,Leginkéabb ugy irnam le magam, mint...” — valaszok
megoszlasa a Karpat-medencében (%)
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A megkérdezett fiatalok kis hanyada tartja magat elsésorban
europainak, inkabb régidohoz kapcsolédik, vagy etnikai kétédés.
A 15-29 éves székelyfoldi fiatalok kdzel haromoétéde elsGsorban
romaniai/székelyfoldi magyarnak érzi magat, mig egyharmada a
magyarokhoz tartozénak érzi magat leginkabb. A vizsgalt szé-
kelyfoldi korosztaly 90%-a blszke arra a csoportra, amelyhez tar-
tozonak érzi magat, annak ellenére, hogy tébbségik szamara ez
nem egyértelmdlen elényods, ezért elmondhatd, hogy a székelyfél-
di fiatalok magyarsagtudata rendkivul erés. A 15-29 évesek véle-
ménye szerint ahhoz, hogy valaki magyarnak szamitson, sor-
rendben a harom legfontosabb dolog: magyarnak tartsa magat,
magyar legyen az anyanyelve, és jol is beszéljen magyarul. A
Magyarorszagon valo szlletés és a magyar allampolgarsag nem
feltétele a magyarsaghoz tartozasnak. Nagyon hasonlé a masik
romaniai régidban él6 fiatalok identitas-felfogasa. A vizsgalt bel-
s6-erdélyi korosztaly 90%-a bliszke magyarsagara, és 6nazonos-
sag-tudata szempontjabdl magyarsagtudatat meghatarozé elem-
nek tekinti.
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A karpataljai fiatalok kdzel hatvan szazaléka tartja magat kar-
pataljai magyarnak, mig egyszerlien ,magyarnak” tiz megkérde-
zett koézal valamivel tébb, mint harom. A karpataljai k6zdsség
szerint abban, hogy ki szamit magyarnak, az 6nbesorolas, a nyel-
vi kbz6sség és a magyar kultira ismerete a leginkabb meghata-
rozo, és sokkal kisebb jelentésége van a politikai meggy6z6dés-
nek, a vallasnak. A legkevésbé az szamit, hogy valaki Magyaror-
szagon sziletett-e, vagy hogy van-e magyar allampolgarsaga.
Vallalt identitdsaval nincs ellentétben a megkérdezett fiatalok
nagy tdbbsége. Altalaban biiszkék a csoportjukra, személyiségiik
meghatarozé jegyének tekintik a csoporthoz valo tartozasukat.

A felvidéki 15-29 évesek tdbb mint fele leginkabb magyarként,
tovabbi kozel haromtizeduk szlovakiai magyarként hatarozza
meg magat. A felvidéki magyar ifjusag blszke identitasara, 6n-
meghatarozasa szempontjabdl alapveté fontossagunak gondolja
magyarsagat. Ahhoz, hogy valaki magyarnak szamitson, az
északi régio fiataljai szerint legfontosabb szempont, hogy annak
tekintse magat, hogy magyar legyen az anyanyelve, és jol be-
szélje anyanyelvét.

A vajdasagi fiatalok 59%-a vajdasagi magyarnak vallja magat,
29%-a altalaban ,magyar’ (vagyis a valaszadé fiatalok 88%-a
magyartudatd!) A magyarsaghoz tartozas szamukra nem az
anyanyelv j6 ismerete, hanem inkabb az, hogy valamelyik szilé
magyar, és maga az egyén is annak mondja magat. Eurépainak
a vajdasagi fiatalok 9%-a, a tdébbségi nemzethez tartozénak
(szerb, jugoszlav) pedig 5%-a tartja magat.

A szliléféld és a haza fogalma

A vajdasagi magyar fiatalok tébbsége sziiléféldjeként a Vajda-
sagot jeldlte meg (43,3%). A vajdasagi autondm terilet tudata te-
hat szlléféldfogalomként mikédik. A valaszadok 25,3%-a szll6-
foldként azt a telepulést emliti, ahol jelenleg él, 11,9% pedig a
helységet, ahol sziiletett. A fiatalok 37%-a telepuléshez kéti a szu-
I6f6ld fogalmat. Jugoszlaviat csak 10% jeldlte meg szlléfoldként.

A haza fogalma a magyar fiataloknal két teruletre osztddott: a
minta 39,4%-a Jugoszlaviat tartja hazajanak, 38,2% viszont a
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Vajdasagot. Hazafogalomként a teleplilések, a régidk nem jelen-
tések. A megkérdezettek jelentéktelen szama ismeri el a torténel-
mi Magyarorszagot hazdjaként. A fiatalok tudatdban jelentds
mértékben dominal tehat a Vajdasag, mint terlleti egység. Osz-
szegezve: szuléfold, vagy haza fogalmanak megjeldlésében is a
Vajdasag kiemelkedé helyen all.

A nem magyar valaszadok kozul legtébben Jugoszlaviat tart-
jak szuléfoldjuknek (34,8%), masodik helyen pedig a térténelmi
Szerbia és a Vajdasag (egyenl6 aranyban) szerepel. Ez annak a
jele, hogy a valaszaddk kdzott egyforman voltak 6slakosok és be-
vandorlok (menekiltek, akik féként az elmult tiz évben koltdztek
be a Vajdasagba). Hazaként e csoport abszolut tébbsége (53%)
Jugoszlaviat ismeri el, ez joval tobb a magyarok véleményéhez
viszonyitva. Masodik helyen a szlavok a Vajdasagot fogadjak el
hazgjuknak (21%), mig harmadik helyen a torténelmi Szerbiat
emlitik (14,1%).

17. abra Sziil6f6ld és haza fogalmaval kapcsolatos
valaszok — Vajdasag
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A ,magyar” kategoria kritériumainak megitélésénél a vajdasagi-
ak egyértelmlien az egyén szubjektiv becslését tartjak mérvado-
nak, s ennél valamivel kevésbé jelentés szamukra a magyar anya-
nyelv és a megfelelé szint(i magyar nyelvtudas. A magyar allam-
polgarsag és a magyarorszagi szliletés a legkevésbé Iényeges. Mi-
vel ezt a kérdést az egész mintara nézve értékeltik, elmondhato,
hogy a minta er6s, szilard magyarsagtudattal rendelkezik, amely-
nek f6 alkotéelemei a nyelv és a kulturalis hovatartozas.

6. Onmagunk és méasok értékelése, tolerancia

Kil6n elemeztik azok adatait, akik az elsédleges identitasként
vajdasagi magyarnak hataroztak meg magukat. E csoport dnbe-
csiulését hasonlitottuk 0ssze a tébbségi nemzetrdl és a magyar-
orszagi magyarokrol kialakult sztereotipiaikkal.

A 18. abran is lathatd, hogy a minta e részének sztereotipiai-
ban a sajat kulturalis csoport a masik két csoporttol erésen kilén-
b6z6 pozitiv jellemzdkkel, erényekkel rendelkezik: ezek a toleran-
cia, a becslletesség és az intelligencia. A sajat csoporthoz viszo-
nyitva jobb a szerbek dsszetartasanak becslése. Erdekes, hogy
a szerb fiatalokat egyidejlleg és torekvdnek itélik meg. Az ellent-
mondasbdl nyilvanvalé, hogy a sajat csoportot és a magyarorsza-
gi magyarok csoportjat széthuzonak tartjak. Térekvés és szorga-
lom szempontjabdl a sajat csoporthoz viszonyitva a magyaror-
szagi magyarok kaptak jobb minésitést.

A magyarorszagi magyarok toleranciaban lemaradnak a vaj-
dasagi magyarok megitélése mogott, ami megerésiti korabbi ku-
tatasi eredményeinket. A harom csoport esetében a baratsag
nem kapott sok szavazatot, de a szerbeket mégis a leginkabb ba-
ratkozénak itélik meg.
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18. abra Kulturalis sztereotipiak a sajat csoportrol,
a magyarorszagi magyarokrol és a szerbekrél
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Il. Osszefoglalas helyett

Amikor a fiatal nemzedék tarsadalmi viselkedését tanulma-
nyozzuk, batran allithatjuk, hogy a fiatalokra jellegzetes szocio-
pszicholdgiai tulajdonsagok jellemzék. A magatartasformaja, az
értékrend minden nemzedék szamara tipikus, mert hasonlé tar-
sadalmi és csoportviselkedésnek, valamint feltételeknek vannak
kitéve. Egy fiatal egyén érdekl6dési kore, kivancsisaga hihetetlen
sok dologra kiterjedhet. Erételjesen igyekszik magat, egyéniségét
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alternativak, tehat kilénb6zé lehetéségek kihasznalasaval 6nal-
I6an épiteni. Nem tliri a sablonokat, sem az intézményes korlato-
kat (allami szabalyozasok, iskolai rendeletek, szulbi szigor stb.).
A jugoszlav rendszervaltozas idején a fiatalok (és szlleik) korab-
bi politikai idedljai szertefoszlottak, és meg kellett birkdzniuk az Uj
tarsadalmi kritériumok felallitasaval, Uj eszményképek keresésé-
vel. A mai fiatalok szamara természetes, hogy vannak kdzottink
szocialis, intellektualis és politikai szemléletbeli kuldnbségek.
Magatol értetédének tekintik a massagot és a kilonbségek tarsa-
dalmi vonatkozasat; tdbbségik nem is térekszik az egyenléség-
re és az atlagossagra.

A vajdasagi magyar fiatalok kockazatvallalasi készsége rend-
kivil nagy, hisz gyermekkoruk valsagos, haborus idészakra
esett. Erkdlcsi normajuk kialakitasaban legtdbben csaladkdzpon-
tuak vagy csaladcentrikus gondolkodasmoduak, sokaig szlleik
hazaban keresik a helylket. A leszegényedés, a tarsadalmi biz-
tonsag hianya akkor is fennall, amikor éppen kdrvonalazzak jové-
képuket, lehetéségeik hatarait (még nincs munkajuk, ingatlan tu-
lajdonuk, Uj csaladjuk, tarsadalmi tekintélylk stb.). Megtanultak
nem abrandokbdl élni, hanem realisan itélni; de talan tobbet ki-
vanni a lehetségesnél... ehhez a fiataloknak erkdlcsi joguk van,
mert valdban el6ttiik allnak még a lehetéségek. A vajdasagi fia-
talok fontos tulajdonsaga, hogy mindenkor kritikusak tudnak len-
ni, néha tal nagy pesszimizmussal vagy éppen optimizmussal
itélkeznek, de egészében véve érett meglatasaik vannak kdrnye-
zetukrél, a kozélet eseményeirdl.

A fiatal keresi a helyét a tarsadalomban, igyekszik kialakitani
a vilagnézetét. Némelyek jobban engednek a nevelésnek, az ira-
nyitasnak, masok kritikusan ellenallnak, de valamennyien épitik
azt az értékrendszert, amely nemzedékiknél majd dominal. A
legtermészetesebb, hogy az idésebb korosztaly elébb-utébb en-
ged ennek a ,nyomasnak”. A tarsadalom atalakulasaval mind na-
gyobb és ujabb tarsadalmi cselekvéstér alakul ki, amit a fiatalok-
nak kell kihasznalni, kitdlteni.
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Meglopott nemzedék

Mirnics Karoly

Nem az allamalkotd, szerb nemzetiségl fiatal nemzedék prob-
Iémairdl szandékozom értekezni, de ha az 6 gondjaikrél beszél-
nék, akkor is ezzel a két szdval foglalnam 6ssze mondanivalémat.

Ebben az orszagban, amelyet, ugy latszik hamarosan csak
Szerbianak fognak hivni, a fiatal nemzedéket meglopta a Szerb
Tudomanyos és Mivészeti Akadémia Memorandumara, a Szerb
iroszovetség és a szerb ortodox-pravoszlav egyhaz nagyszerb
ideologiajara tamaszkodo, autoritativ mdédon gyakorolt politika.
Masnak akartak rosszat tenni — maguknak okoztak a legrosszab-
bat. A szerb fiatal nemzedéktél megvontak a tudomanyos és
szakmai érvényesulés szinte valamennyi hazai és nemzetkozi le-
hetdségét; lehetetlenné tették az ifj nemzedék tehetségének és
szellemi képességének a kor szintjén torténd kibontakozasat;
erbétlenné tették a fiatalok kezdeményezését; elzartak 6ket az iga-
zi kdzéletiségtél, s végul attél is, hogy megéljék a maguk fiatalos
életoromeit.

Az elmult tizendt évben a szerb ifjusag koravénné valt. Az a
része, amelyik nem egyezett a husdarald politikaval és szenve-
délyesen ellenszegilt, életveszélybe kerllt. Ennek kovetkezté-
ben — most mar tudjuk a népszamlalasi statisztikai eredmények
alapjan — tobb mint haromszazezer, tulnyomorészt szerb fiatal
menekult el az orszagbdl. Azok, akik szaz ok miatt nem tavoztak
(a kutatasok azt mutatjak, hogy kétszer-haromszor ennyi fiatal is
elmenekult volna az orszagbdl, ha tehette volna, és ha lett volna,
aki befogadja), szerencsétlenségukre itt maradtak. Most keresik
a kiegyezés mddozatait a valésaggal. Régmult idék problémait
bogozzak, ,zabot hegyeznek”, a kdr négyszogesitésének a ,prob-
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Iémajat” kisérelik megoldani. A neonaci jellegli politika (Dusan
Janji¢ megfogalmazasa) jelentds résziket manipulalja, kihasz-
nalja és felhasznalja a maga céljaira a titkosszolgalat és allambiz-
tonsagi szerveken keresztll. A legszebb jévévard torekvések is
elmaszatolédnak és homalyossa valnak életiikben.

A fiatalok sohasem szerették, hogy egyetlen egy identitast
er8szakoljanak rajuk. Egyaltalan nem szeretik, ha barmit rajuk
er8szakolnak. A nemzeti identitason kivll dszténszerlien még
sok identitassal is szeretnek azonosulni: szakma, divat, szérako-
z3as, izlés stb. szerinti. Ezeknek is igen nagy jelentéséguk van
életiikben. Ennek folytan jellemik természetszerlien demokrati-
kus és nyitott minden Uj felé. Osztdnszeriien a pluralista érték-
rendszer hivei. Szdmukra az az élet, amely nem kezddédik ugy,
mint egy szép kaland, unalmas élet. Félnek az Urességétél és at-
tél, hogy életiik eseménytelendl teljen. Minden, ami szép és érté-
kes az életben, mintegy véletlenll, latszélag kdnnyelmi kaland-
ként kezdbédik szamukra, s csak késébb komolyodik meg. Ha
nem igy kezd6dik, nem is tekintik sikeres életnek.

Nos, nem ilyen maganélet jutott osztalyrészul a szerb fiatalok-
nak és az ifju nemzedéknek 1986 utan. Egész kdzéleti szereplé-
suk és tarsadalmi életik az er6szak csapdajaba esett. Elvesztet-
ték kapcsolatukat a korral, a vilag ifjlusagaval, legféképp az euro-
pai szervezett ifjlusagi mozgalmakkal.

S milyen sors jutott osztalyrészil a mi magyar ifjlusagunknak?

Mint az egész magyar nemzeti kisebbség, a mi ifjlusagunk is
az elmult masfél évtizedben a szabadsag oldalan allt, a szerb
nemzeti elnyomas ellen allt ki. A tarsadalmi fejlédés és meguju-
las motorja-mozdonya volt — ahogy Zoran Djindji¢ mondta a ma-
gyar konzulatus szabadkai megnyitasa alkalmabdl, 2001-ben. A
vajdasagi-délvidéki magyar ifjusag a békemozgalmak kezdemé-
nyez6je és ezek legtdmegesebb résztvevéje volt Szerbiaban.
Szinte minden magyar csalad ifju tagja eldicsekedhet ezzel. Sok
szerb fiatal nem mondhat el hasonlét, hanem lestitott szemmel
kell majd utdlag beismernie tévelygéseit; majd utélag kell szelle-
mileg is feln6nie a kor kdvetelményeihez.

Mindez azonban nem jelenti azt, hogy a vajdasagi-délvidéki
magyar ifjisag meg lehet elégedve a magyar kisebbségi kb6zds-
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ségben vagy a globalis szerb tarsadalomban betéltott szerepé-
vel. A magyar ifjusag egésze kétszeresen kisemmizett és hatra-
nyos helyzetben van. A szerb fiatalsaghoz viszonyitva minden le-
het8ségében még jobban meg van réviditve. A szerb ifjusagnak
legalabb egyik részén segit a ,szerbnek lenni” privilégium, a pro-
tekcio, a ,veza”, a maffiagazdalkodashoz nyujtott allami kedvez-
mények és el6jogok. (1986 6ta maga az allam a legnagyobb maf-
fiozo, s ezen még a jelen sem sokat valtoztatott). Az sem elha-
nyagolhatd, hogy a szerencsés szerb fiatal sokkal jobban kiisme-
ri magat a tulélés zeg-zugaiban, a maffiézas labirintusaban. Eh-
hez maga a zart jellegd, titoktarto, titkol6zo, 6sszeeskiivésre, fon-
dorlatra, gancsvetésre még mindig hajlamos szerb tarsadalom és
kozélet kész mintat — magatartast, viselkedést, fellépést, erésza-
kossagot —, ,segitséget” nyujt. Kézéjlik magyar fiatal, ha elfogad-
na is a viselkedéstiket, nem kerllhet be. A szerb fiatalok megka-
parintanak minden lehet6séget a magyar fiatalok elél a munka-
vallalas és vallalkozas terén ezekben a még mindig képlékeny,
nem szabalyozott, kaotikus és értékveszt6 tarsadalmi viszonyok-
ban. Hiaba jobb, tehetségesebb és torekvébb munkas a mi fiata-
lunk, ha még mindig nem ez szamit. Az a mérvadé, hogy ki a tag-
ja valamilyen formalis és nem formadlis, intézményesitett vagy
szabad akaratu szerb érdekcsoportnak.

A fiataljaink boldogulasahoz sziikséges anyagi alap tehat még
nem latszik biztositottnak. Nem marad mas hatra, mint szivos
harccal és eurdpai segitséggel kitépni a nagyszerb nacionalizmu-
son alapulé6 maffiézé gazdasagi vallalkozds és munkavallalas
gyokereit. Amig e tekintetben nem térténik valtozas, nem lesz
mindenki szamara kellemes az élet Szerbiaban. Addig nem érez-
zik Szerbiat hazanknak.

Milyen ma a délvidéki magyar ifjusag viszonya az idésebb
nemzedékhez és a magyar kisebbségi kozosséghez? Két kér-
désrdl van szd. Vizsgaljuk meg elészor az elsét.

Az id6sebb nemzedék tele van panasszal a fiatalsagra, a fia-
tal viszont a felnéttekre. A torténelemben ez nem volt mindig igy.
A fiatalok a multban sokkal kdnnyebben foglaltak el az éregek
helyét és poziciéit minden téren, mint ma. Sokkal kbnnyebben ér-
vényesulhettek és bontakoztathattak ki tehetséguket, mert ezt
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maguk az idésebbek is igy akartak, elvartak, oréommel fogadtak,
és buszkék voltak ra.

Felnétt egy sokat tudd és modern tudasu ifji magyar nemze-
dék és vele szemben ott all egy elavult tudasu, de a kézéleti po-
zicidihoz rendkivul ragaszkodé és a csaladi szerepkdrben is
autoritativ moédszerekhez igazodé idés nemzedék. Az id6s nem-
zedék onzésének kodvetkeztében az ifju nemzedék kénytelen a
»semmin” gyakorolni tudasat, mert komoly feladatot, megbizast
nem kap. Az idés nemzedék ugyanakkor — mivel tudasaban a kor
kdvetelményeitdl egyre jobban lemarad — nem veszi észre azokat
a haladast kinalé lehet6ségeket, amelyek a legfajdalommente-
sebb és legeredményesebb utat jelentenék a jové felé. A vajda-
sagi-délvidéki magyar kisebbség kézéletében is a gerontokracia
uralkodik |épten-nyomon. Erre a gerontokraciara ranyomja a bé-
lyegét a megbrzott és rejtegetett, de id6érél idére felbukkand,
kommunista modon erészakoskodé erkoélcsiség. Mi tobb, Uj tulaj-
donsagokkal is gazdagodott! Igen hamar elsajatitotta a gyorsan
és kdnnyen gazdagodni vagyo ujbarok és ujgazdagok tulajdonsa-
gait. Ugy viselkedik, mintha ra nem vonatkozna a polgari tarsada-
lomban is érvényes alapelv, vagyis hogy az emberek 95%-anak
ebben a tadrsadalomban is a bérmunkabdl élés jut osztalyrészul,
és csak ugy lehet elérehaladni, ha valaki takarékosan él, és di-
nart dinarra tesz félre. Csak a felfedez6 tehetség, a j6 szervez6-
adottsag ad jogot a gyorsabb gazdagodasra és haladasra.

Ezt a gerontokraciat kénnyen megzsarolja és megvesztegeti a
szerb allam. A magyar kisebbségi kdz6sségben eljatsszak a po-
litikai 6nkény tejhatalmu urainak szerepét. A demokraciat ugy
képzelik el, hogy a tdbbségi és kisebbségi (szerb és magyar) Uj-
bardk kiegyeznek egymas kozt, és ki-ki uralkodik a maga ké6zds-
ségében és a maga kézdssége folott, a maga hasznara. A koz-
vagyonbol 6k is szeretnének zsebpénzt csinalni, s ha lehetne, az
allami kincstart maganpénztarként kezelnék. Roéviden: politikai
erkdlcsdsséglikben és erkdlcsiségiikben hajlamosak a romlasra,
mert mint ahogyan mondta egy angol lord: minden hatalom meg-
ront, a nagy hatalom kilénésen megront. Az allamhatalommal
valo titkos vagy hallgatolagos lepaktalasra mindig készek, és ta-
lalnak alkalmat, Grtigyet és modot ra. Hajlamosak az allami biing-
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zéssel vald dsszebékilésre. Tehetik, mert Szerbiaban még nincs
demokratikus allami kontroll, és a kdzvéleményt elnémitjak, ki-
jatsszak, tgyesen megkerulik.

A fiatal nemzedékkel szembeni blnuk, hogy ugyanakkor, ami-
kor arrdl papolnak, hogy a fiatalsagé a jové, cselekedeteikkel a fi-
atalokat megroviditik. Tagadjak, hogy ez az ifjusag képes dnma-
ga elé célt és eszményt allitani, feladatot, felelésséget és szere-
pet vallalni, képes az 6nszervez8désre és képes az egész kdz0s-
ség nevében is feleldsségteljes gondolkodasra és cselekvésre.
Az elbre gyartott kdzvélemény-kialakitas (vagyis a fiatalsaggal és
a kézosséggel valé manipulalas) e gerontokracia atyaskodé tulaj-
donséaga, id6toltése tovabbra is.

A behizelg6 és fulbemaszo6 szélampufogtatas és sablonokban
gondolkodas mesterei. Nem érdekli 6ket, hogy a valosag ellent
mond igéreteiknek, hogy szészatyarkodd hordészénokok, prog-
ramjaik és eszméik megvaldsithatatlanok, hogy ures beszéduk
romhalmazt hagy maga utan. A jovébél semmit csinalnak. A va-
lasztasok multan mar nem érdekli 6ket a fiatalsag gondja-baja.
Szamukra a fiatalsag problémai csak a valasztasok elétt érdeke-
sek, hogy aztan négy évre az irdasztal fiokjaba zarjak éket. Min-
denutt jelenlévd szokisértetek, akik latszatvilagot csindlnak az if-
jusag valdsagos életproblémaibdl. Az ifjusag problémait eltitkol-
jak, a valésagot modszeresen és rendszeresen kitorlik a tudatbol
és cselekedeteikbdl. Tényekké hamisitjak 1égbdl kapott és rog-
tonzott frazisaikat. Csak vezérelveket idéznek és szajkdzasukra
képesek. Ett6l egy tapodtat sem tudnak tovabb lépni egyetlen
egy gondolat végiggondolasaig sem. Nem veszik észre a részle-
tekben az egészet, s az egészben az 6rdongds részleteket. A fi-
atalokat frazeolégajuk fogyasztéiva szeretnék zilleszteni. A va-
I6tlan valésag hivei. A sablonok, képletek, idézetek dntevékeny
életével helyettesitik azt az él6 valésagot, amely ellentmond az
érdekeikhez fliz6d6 latszatvilaguknak. Madartaviatbdl latjak a fi-
atalok problémait, s ha valamit észre is vesznek, tlirelmetlentil to-
vabblépnek, mintha a dolgok 6nmaguktél oldodnanak meg.

Gondolatvilagukban esztelen taldlgatas folyik, hogy milyen is
a mai ifj nemzedék: nihilista, k6z6mbds, szenvedélynélkili, kon-
formista-nonkonformista, vagyakozni képtelen, szabadelv, unat-
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kozé, koétédés nélkili, érzelmileg megcsémorlétt, kapcsolatsze-
geény, kiégett, elzarkdzo, maganyos, cél nélkuli, arral uszd, moto-
ros barbar, csupan a konzumalas drémeiben kiteljesilé, arculat
nélklli, személytelen, mélyh(tétt sziv(i, mlanyag mosolyu,
szexualis-gépies sorozattermék.

Nem is gondolkodhatnak masként azok, akik a kommunista
kollektivizmus és konformizmus kdpenyébdl bujtak ki.

Mindezek a vadak badarsagok. Arrél azonban valéban lehet-
ne néhany szo6t ejteni, hogy az idések nemzedéke mennyire jarult
hozza, hogy az ifju nemzedék szkeptikus, gyanakvd legyen min-
denkivel és mindennel szemben. Tul sok minden tértént az elmult
évtizedekben, ami a fiatalok elvesztésére, tonkretételére, nemze-
ti dGntudata meggyodngitésére iranyult. Eltorlaszoltédk az élhetd élet
tavlatait.

A vajdasagi-délvidéki magyar ifjusag racéafolhat az id6sek
nemzedékének szinte valamennyi vadjara, ha lehetévé valik
onallé szervezeti élete, és kialakul értelmiségi elitie. Ez nélkuldz-
hetetlen, mert az Jj meglatasa és kezdeményezése altalaban egy
aktiv kisebbségtdl indul el. Igaz, ez a kisebbség, amely megfogal-
mazza a célokat és eszményeket, nem feltétlentl csak fiatalokbdl
all. Sok fiatalosan gondolkodé idés ember is csatlakozik hozza-
juk. Viszont az eszmék és kezdeményezés életre keltését és az
ehhez szilkséges mozgalmak megszervezését a fiatalok vallaljak
fel, lenduletes és szenvedélyes elkotelezettségukkel.

A tébbség gondolatvilagat és erdpotencialjat valdban a teg-
nap, a mult formalta és formalja, ennek folytan érthetd, hogy eh-
hez a tdbbséghez kétédik az idés nemzedékek nagyobbik része.
Valoban van fesziltség és nemzedékharc. A feszultség lekuzdé-
se a nemzedékek kozott akkor lesz eredményes, ha a jovo esz-
mei érvei és erdi er6sebbek lesznek a mult érveinél és erdnél.
Csak ez tudja mozgasba hozni a jelenben az eréfeszitést, az er6-
tartalékokat. Csak ez adhat keretet a mozgalmi és szervezeti ke-
retben torténd cselekedeteknek.

Szikséges lesz tehat, hogy a jévdben a vajdasagi magyar fia-
talsag tiltakozzon, lazadjon, véleményt nyilvanitson, s ha kell,
szervezkedjen is a mult érvei és erdi ellen a magyar k6zésségen
belll is. A vajdasagi magyar ifjisag nem engedheti meg, hogy az
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id6sek nemzedéke kisajatitsa a kdzgondolkodast. Az ifjusag ak-
tiv részének el kell vetnie a kapcsolatnélkiliség iranti imadatat,
istenitését és vagyddasat, valamint a barmilyen szervezettség
iranti utalatat. Elitté kell valnia, és meg kell szabadulnia a politikai
hitehagyottsagtol. Elégedetlensége legyen céltudatos lazadas az
idések nemzedékének képviselbi részérél tapasztalt Ures be-
széd, alaptalan igérgetés, hangzatos szélamok, hazug nyilatko-
zatok, csalasok, amitasok és illiziokeltés, valamint a kotelezett-
ség nélklliség, az dnzés ellen. Nem engedheti meg tobbé a
gyamkodast. A mult sok évatossagot és kevés indulatot gyarapi-
tott fel benne. Ennek koévetkeztében csorba esett hitén és remé-
nyein. Ezen kell valtoztatni.

Ami a jévBben értelmessé valhat, az ma mozgaté-cselekvd
szenvedély kell, hogy legyen.
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Udvozlet a szigetrdl

Sandor Zoltan

A muzslai fiatalok helyzete
és tarsadalmi kozérzete

~Egyetlen ember sem sziget 6nmagaban. {(...)
Ezért sose kérdezd, kiért szol a harang; érted szol.”
John Donne

2001 6szén a Magyarsagkutatd Tudomanyos Tarsasag Ma-
gyar fiatalok a Karpat-medencében cimmel atfogé kutatast vég-
zett a vajdasagi fiatalok korében a budapesti Nemzeti Ifjusagku-
tatd Intézet részére. A Vajdasagi Ifjusagi Forum szervezésében,
az MTT megbizottjaként részt vettem a munkaban, a muzslai ma-
gyar fiatalok kérében kérdéiveztem.

A kutatas kiterjedt a fiatalok csaladi allapotara, iskolazottsaga-
ra, nyelvhasznalatara, szamitogép-hasznalatara, munkaerd-piaci
helyzetére, lakaskortilményeire, valamint a foldtulajdonra, vallal-
kozasra és vagyonra vonatkozd kérdésekre. Vizsgalédas targya
volt tovabba az Udulési és utazasi lehetéségek, a tarsadalmi koz-
érzet, a vallas, a fiatalok értékrendszere, médiafogyasztasa, mi-
vel6dési élete, identitasa.

A felmérést 35, tizenot és huszonkilenc életév kozotti fiatallal
végeztem, akik az 1991. évi népszamlalas alapjan kell6képpen
reprezentaltak a muzslai magyar fiatalokat. A megkérdezettek ki-
valasztasanal harom kritériumot tartottam szem el6tt: a korosz-
talyt (harom csoport: 15-19, 20-24 és 25-29 évesek), a nemek
aranyos megoszlasat és az iskolai végzettséget (altalanos isko-
lai, kozépiskolai és felséfoku).
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Jelen tanulmanyomban a fent emlitett kutatas Muzslara vonat-
kozé eredményeinek egy részét teszem kbzzé, ugyanakkor
muzslai voltom révén személyes tapasztalataimra és megfigyelé-
seimre hagyatkozva fliz6k magyarazatot az egyes eredmények-
hez, hogy teljes(ebb) képet adjak a muzslai fiatalokrdl.

Muzslai helyzetkép

,Gyermekkoromban Muzsla szinte még homogén magyar falu
volt. Emlékezetem szerint magyarokon kivll alig néhany szerb,
cigany és bolgar csalad élt még ott. A hatvanas évek kdzepén két
lakotelep épitésével a falut 6sszekapcsoltak Becskerekkel, s ez-
altal szétrobbantottak az eladdig egységes nyelvi kbzeget. Kez-
detben az ujonnan jott szerbek és a magyarok nehezen tlirték
meg egymast, de lassu viz partot mos alapon dsszeszoktak. Ez
igy is lenne rendjén, de sajnos a magyarok gyenge ’ellenallé ké-
pességének’ kdszonhetben olyan makardni nyelv jott Iétre, hogy
bizony jocskan fel kell tlirnie annak a gatyaszarat, aki meg akar-
ja érteni féleg ifjabb féldijeim beszédét” — nyilatkozta 1989-ben,
egy évvel a halala elétt, az Alféld cim( folydirat munkatarsanak
Sziveri Janos.' En akkor tizenhat éves voltam.

A kovetkez6 tizenkét esztendében a dolgok csak rosszabbod-
tak. Akkoriban, ha leszamitom a Sziveri altal emlitett két lakoéte-
lepet, még mindig alig éltek szerbek és mas nemzetiségi polga-
rok a ,varosias faluban”. Hogy a helyzet minddssze tizenkét év
leforgasa alatt mennyire megvaltozott, azt hiven tukrozi az utcam
példaja: 1990-ben ebben a kis utcaban 29 magyar csalad (!), egy
roma csalad és egy idés szerb néni élt. Mara mar csak tizenot
magyar csalad maradt, 6t hazban egy-egy id6s magyar bacsi
vagy néni él, négy haz uresen all, mig hat hazba szerb csaladok
koltdztek be. Es a megmaradt magyar csaladokban a csaladta-
gok létszama is sok esetben apadt, mert az idékdzben felnbtt
gyerekek valahol mashol keresték boldogulasukat.

1 Barbar imak kéltéje — Tanulmanyok, kritikak, esszék Sziveri Janosrdl,
Keresztury Tibor: A forrasvizek barbarsaga, Kortars Kiadd, Budapest, 2000,
5. old.
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Ennek ellenére, Banatban még mindig Muzslan él a legtobb
magyar. De mig a kilencvenes évek elején a falu lakossaganak
kb. 90%-at tettlik ki, napjainkra a magyarsag szazalékaranya j6-
val csOkkent, és nemcsak a magyarsag elvandorlasa és mas
nemzetiségl polgarok (féleg szerbek) bekoltozése miatt, hanem
a fehér pestis kovetkeztében is.

1990-1997 kozo6tt Muzsla helyi k6zésség terliletén 442 cse-
csemé szuletett, ugyanebben az idészakban 941 személy hunyt
el.? 1998-ban 47 ujszulétt jott a vilagra és 103 az elhunytak
szama.® Az 1999. évbdl csak részadatokkal rendelkezem, esze-
rint ebben az esztendében 46 csecsemd szlletett, kdzulik 28
magyar, 14 szerb és 4 vegyes hazassagban, és 89 személy
hunyt el, akik kdzil 79 magyar nemzetiségi volt.* 2000-ben az Uj-
szlléttek szama 53 (27 magyar, 9 vegyes hazassagbol és 17
mas nemzetiségli hazassagbdl), az elhunytak szama 111 volt.®
2001-ben ez a negativ tendencia még szérnylibb eredményeket
mutatott ki: 31 ujszulott (18 magyar, 7 vegyes hazassagbodl és 6
mas nemzetiségll hazassagbdl) és 133 elhalalozott.® Ebben az
esztenddben tehat a 4,29 elhunyt személy helyébe minddssze
csak egy ujszulétt jott a vilagra.

Osszegezve: adataim szerint (az 1999. évrdl nincsenek pon-
tos informaciéim) Muzsla Helyi Kézosség tertletén az elmult 12
esztenddben (1990-2001) 619 gyerek szlletett és 1377 személy
hunyt el. Ennek kévetkezményeként évrél-évre egyre tdbb szerb,
és egyre kevesebb magyar gyerek kezdi meg az els6 osztalyt.

A nemzeti 6ntudat és az anyanyelvhasznalat
A muzslai magyar fiatalok (és az idésebb korosztalyok tagjai

is) két nagy csoportra oszthatdéak: azokra, akik beépiiltek, asszi-
milalodtak a tdbbségi nemzetbe, és azokra, akik ezzel ellentét-

2 Muzslyai Ujsag, 19. szam, 1999. junius

3 Ugyanott

4 Muzslyai Ujsag, 17-18., 19., 20., 22., 24., 25., 26. és 27. sz&m
5 Muzslyai Ujsag, 39. szam, 2001. februar

6 Muzslyai Ujsag, 51. szam, 2002. februar
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ben ,nagy magyarokka” valtak, még egyszer igazolva azt az alli-
tast, hogy a nacionalizmus olyan, akar a folyé: a torkolatanal aga-
zik el és tombol a legjobban.

A két jelenségnek tobb oka van. Mindenekelétt a keveredés a
szerb ,t6bbséggel’. Muzsla lakossaganak zome a becskereki,
mindeddig allami tulajdonban Iévé cégekben dolgozik. A fiatalok,
amint kikertilnek a muzslai altalanos iskolabdl, Becskerekre men-
nek szakko6zépiskolaba, esetleg gimnaziumba. A gimnaziumi ma-
gyar tagozat kivételével (ahol a tantargyak felét szerbdl tanitjak,
és ahova évente mindéssze néhany muzslai diak kerdl be) a
muzslai kdzépiskolasok szerb nyelven tanulnak. Olykor a gépé-
szeti vagy villamossagi szakkdzépiskolaban nyilik ugyan magyar
tagozat, de példaul a tavalyelétt nyilt villamossagi magyar tago-
zat didkjai majdhogynem csak a magyar nyelvet tanuljak anya-
nyelvikon. Tovabba Muzsla foldrajzi fekvése folytan leszakadt a
vajdasagi tombmagyarsagrol (gondolok itt az észak-bacskai kéz-
ségekre), s ez belesegitett az itteni lakossag szélséséges szem-
Iéletének kialakulasahoz. S végll a két klilénb6z végletet képvi-
selé csoport kialakulasahoz sokban hozzasegitett a szerb nacio-
nalista politika és propaganda évtizedes 6nkényuralma is.

Az els6 csoport tagjai szinte ,szerbbé” valtak. Féleg szerbdl ol-
vasnak, egyesek még a gyermekeiket is szerb nyelvi tagozatra
iratjak — hogy a gyermek a késdbbiekben kdnnyebben érvénye-
suljon szuléfoldjén! Ennek kovetkeztében egyes magyar gyere-
kek sohasem tanulnak meg anyanyelvikon irni és olvasni. Ez a
tendencia egyre nagyobb méreteket 6lt. Idével e csaladok tagjai
mar otthon is, egymas koézt is, szerbll beszélnek.

Az adatfelvétel idején betoppantam egy tizenéves lanyhoz,
akinél még harom osztalytarsnéje tartozkodott. Ketten magyarul,
ketten szerbll beszéltek. Furcsalltam a dolgot, és rakérdeztem,
értenek-e magyarul. ,Persze — hangzott a valasz — mindannyian
magyarok vagyunk, csak mi ketten egymas kozott altalaban szer-
bil beszélink. Megszoktuk. Meg kdnnyebb is.” Legalabb még
mindig magyarnak valljak magukat. Ez sem semmi!

Lesujté, hogy ez nem az egyetlen hasonlé eset. Még értenek,
de mar alig beszélnek magyarul. Az irés- és olvasasismeret még
sajnalatra méltébb.
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Amiben nem kilénbdznek a két csoport tagjai, az a nyelvhasz-
nalat. Becskerek magyar fiataljaival ellentétben, akiknek talan
szebb a kiejtésiik, de mégis egyre jobban elfelejtik anyanyelvi-
ket, Muzslan még mindig magyarul beszélnek az emberek. Csak-
hogy egy-egy magyar mondatban egyre tobb a szerb szé is.
Mindez a legmagyarabb muzslaiakra is vonatkozik. Magyar ra-
gokkal és toldalékokkal latjdk el a szerb szavakat és magyarul
beszélnek. A dolog érdekessége, hogy a tobbség (f6leg az id6-
sebbek) szerbll sem tud helyesen beszélni. Igaza van Sziveri-
nek: egy egyedi ,makaréni nyelvet” hoztunk létre.

Kérdbivezés kdzben ez a jelenség gyakran nehezitette mun-
kamat. Szamtalanszor, miutan felolvastam egy-egy kérdést, va-
lasz helyett azt hallottam: na, most ezt forditsd le. llyenkor ma-
gyarazatot kellett fizndm a dologhoz, atfogalmazni a kérdést,
hogy érthet6 legyen a megkérdezett szamara.

Mi lehet ennek az oka? Az egyik minden bizonnyal az olvasott-
sag alacsony szintje. A 30 megkérdezett kézll 7 azt felelte, hogy az
elmult egy év alatt egyetlen kényvet sem olvasott. A tébbi 23-nak
egy év alatt 6sszesen 161 kdnyvet sikerllt elolvasnia, ami atlagban
fejenként hét konyv. Vagy 5,37 kdnyv, ha azokat is beleszamolom,
akik nem olvastak/olvasnak. Es ez még nem minden! Csak tizenhe-
ten vallottdk azt, hogy szépirodalmi miveket is olvasnak, és azok
kdzul is csak heten, hogy ezt kizardlag magyar nyelven teszik.

Ezért talan nem is 6k a hibasak. Igaz, aki igényes és érdekl&dé,
beszerezhet magyar nyelvl kdnyveket, akar ismer6soktol, akar az
anyaorszagbol. Akinek azonban nincsenek magyar konyvekkel
rendelkezé ismerdsei, és pénze sem a magyarorszagi konyvvasar-
lasra (ilyenek sokan vannak!), és olvasni akarnak, kénytelenek ezt
szerbiil megtenni. Evekkel ezelétt ugyanis még létezett egy kdnyv-
tar Muzslan, de kulonféle szervezetek vitaja, huzavonaja miatt —
mikozben a kdnyveket ide-oda hordozgattak egyik éplletbdl a ma-
sikba, mivel t6bb szervezet is ugy érezte, hogy kizardlag 6t illeti
meg a konyvtar mikodtetésének joga — végul is megsz(int Iétezni,
a koényvallomany pedig nagymértékben megcsappant.

A tavalyi év folyaman szamos kényvcsomag érkezett az anya-
orszagbdl, melyek a muzslai altalanos iskola kényvtaraba kertl-
tek. Hogy elérhet6 lesz-e mindenki szamara, majd elvalik.
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A fiatalok problémai

A megkérdezetteknek husz felsorolt probléma kdzll kellett ki-
valasztaniuk kett6t, mint legsulyosabbat, legégetébbet, és rang-
sorolni is. Elvarasaimmal 6sszhangban legtdbbszor a munkanél-
kiliséget, a pénztelenséget, az alacsony kereseteket és a kilatas-
talan jovot emlitették. Ezek egyébként nemcsak a muzslai ma-
gyar fiatalok f6 gondjai, hanem az orszag mas nemzetiségi fia-
taljait is sujtjak.

1. szamu
probléma

2. szamu
probléma

Kilatastalan jové

6

3

Pénztelenség, alacsony keresetek

Munkanélkuliség

Céltalansag

Erkolcsi romlas

Tanulasi lehetéségek besziikulése
(anyagi okok miatt)

N [NO| AW

Ertéknélkiliség

—_

ON| O || WIN] -

Kabitoszer elterjedése
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©

Szoérakozasi, ismerkedési lehetéségek
hianya

o

N
o

Kulturalatlansag, igénytelenség
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Rossz csaladi kérilmények

—_
N

Elvandorlas

-
w

Biinozés

—
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Szegényseég, léthbizonytalansag

-
(@)]

Alkoholizmus

e el S K=l =] K= B eY)

—_
»

Anyanyelven valé tovabbtanulasi
lehet6ségek hianya

O |O|O|O0O| ==~

17

A csalad valsaga, a csaladi értékek
megrendulése

18

A megfeleld iskolazottsag,
képzettség hianya

19

A novekvd tarsadalmi egyenlétlenségek

20

Lakaskérdés megoldatlansaga
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Kissé meglepbek a rangsorban 4—7. helyen allé problémak: a
céltalansag, az erkdlcsi romlas, a tanulasi lehetéségek besziiki-
Iése (anyagi okok miatt) és az értéknélkiliség. Meglepd ered-
mény lehet annak szamara, aki nem itt él.

Kodztudott, hogy a lakossag nagy része mar egy évtizede a lét-
minimum hataran tengdédik. A fiatalabb fiatalok szinte nem is em-
lékeznek ,jobb idékre”. Erthetd, hogy leginkabb az anyagi jélétre
vagynak. De azt is latjak — és tudjak! —, hogy becstletes uton ne-
hezen juthatnak anyagiakhoz. ,Esetleg, ha mar van kezd6 t6kéd
(de ha van, honnan?!) és felcsapsz vallalkozonak...” — jegyezte
meg fanyarul az egyik megkérdezett. Ebbél kifolydlag bizonyos
értékek devalvalodnak. A szul6k nagyon nehezen tudjak megma-
gyarazni kilenc-tiz éves gyermekiknek: tanulj, Iégy a legszorgal-
masabb, legjobb, gimnazium utan dsztdéndijat kapsz egy j6 egye-
temre, jol j6vedelmez6 munkahelyed lesz, stb. Az ilyen koru gyer-
mek mar tudja, hogy mindez mese. Az elmult évtizedben még
egy szakorvos sem keresett tébbet egy alkalmi piacozoénal, a tan-
ugyi dolgozokrdl nem is szdlval S még azok kdzil sem tanulhat-
nak sokan, akik szeretnének tovabbtanulni, a féiskolai/egyetemi
koltségek miatt. Ennek kdvetkezményeként a legtébben alacsony
bérért olyan munkat végeznek, amelyet egyaltalan nem szeret-
nek, s ami a legszérny(ibb, sokan még azért is halasak kell legye-
nek, hogy egyaltalan van munkajuk.

Teljesen érthet6 az altalanos depresszio és kiabrandultsag —a
céltalansag a fiatalok kérében. Arra a kérdésre, hogy: Ha szaba-
don vélaszthatnal, hol, melyik orszagban szeretnél élni? — egy
kérdezett a kdvetkez6képpen valaszolt: ,Mit tudom én! Sehol.
Amerikaban... Talan. A fene tudja! irj, amit akarsz!” A kérddivbe,
statisztikai adatként annyi ker(ilt: Egyesiilt Allamok.

Az értékrendszer megbomlasara mintaszerl példa a kérdezet-
tek valasza a kdvetkez6 kérdésre: Mi sziikséges ahhoz, hogy az
ember érvényeslilhessen a mai jugoszlav tarsadalomban? Mivel
nem voltak elére megadott valaszok, a véleményeket hasonldosa-
guk alapjan csoportositottam. 30 kérdezett kdzll 20 a pénzt em-
litette, az anyagi hatteret; 13 a kapcsolatokat, ismeretséget; 14 a
gatlastalansagot, orcatlansagot, kétszinliséget, ravaszsagot, sét
az erkodlcstelenséget is; 6 a talpraesettséget, amelyet jelentése
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miatt nem sorolnék az el6z8 csoportba, de ismerve az itteni hely-
zetet, nem tartom kizartnak, hogy ezek a valaszaddk olyasmire
céloztak, amit az el6zbéek nyiltabban mondtak ki (mar azért is,
mert a talpraesettség és az emlitett tulajdonsagok sehol sem sze-
repelnek egyitt). Mindéssze 6 megkérdezett emlitette az iskolai
végzettséget, a szaktudast; 3 a j6 munkahelyet, és 1 f6 éllitotta,
hogy igen fontos a tdbbséget képezd nemzethez valé tartozas,
ha érvényesilni akar Jugoszlaviaban az ember.

Azt hiszem, minden kommentar felesleges. Helyette még egy
példaval illusztralnam a kilatastalansagot: Mindent szamitasba
véve, On mennyire elégedett azzal, ahogyan most é/? A kérdés-
re 12 valaszad6 azt mondta: elégedetlen, 13 részben elégedett,
részben nem, és csak 5 kérdezett vallotta magardl, hogy elége-
dett jelenlegi helyzetével.

Ami az elhelyezkedési lehetéségeket illeti lakdhelyén és kor-
nyékén azzal a végzettséggel és szakképzettséggel, amellyel a
kérdezettek rendelkeznek, a kdvetkezd eredmény szlletett:

Valaszok A valaszadok szama
Nagyon kedvezbek 1
Kedvez6ek 1
Kbézepesek 9
Kedvezdtlenek 13
Nagyon kedvezétlenek 6

Mindezek utan nem meglepd, hogy arra a kérdésre: Tervezi-e,
hogy a jovében kilféldén vallal munkat? — a legtobb fiatal azt
mondta: tervezi, mig ketten nem tudtak felelni a kérdésre.

Szérakozasi lehetéség

Harman a legsulyosabb, legégetébb problémak kdézé soroltak
a szérakozasi, ismerkedési lehetéségek hianyat is. Muzslan, né-
hany kavézé/kocsma mellett alig akad mas szbérakozasi lehetd-
ség. lgaz, egyes civil szervezetek (melyekrél majd a kdvetkezdk-
ben tdbb sz esik) olykor szerveznek bizonyos rendezvényeket,
de ezeket a fiatalok ritkan latogatjak.
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Felmertl a kérdés, mit kellene tenni a fiatalokért e téren. A hu-
szonévesek zomének mar bizony nehéz — szinte lehetetlen — lesz
megvaltoztatni azt a szokasat, hogy a hétvégi estéket kedvenc
kocsmajaban téltse el. Maguknak a fiataloknak kellene (!) szer-
vezkednilk, 6k tudjak a legjobban, mit szeretnének. A tavaly ala-
kult VMI-nek ez lenne a dolga, de az altaluk szervezett szérakoz-
tatd malsorok (bulik, diszké-estek) sem leltek nagy visszhang-
ra/érdeklédésre.

JO kezdeményezésnek tiint a péntek délutani/esti diszk6 az
altalanos iskola fels6s diakjai szamara a két évvel ezelétt meg-
alakult Magyar Hazban. Azzal az elgondolassal szervez8dott
meg, hogy ha mar a jelenlegi kdzépiskolasok és huszonévesek
érdekl6dése nem befolyasolhatd, legalabb a gyermeket prébal-
jak meg bizonyos értékek felé iranyitani, mert a szérakozasnak
is van kulturgja.

Sajnos, azt kell mondanom, hogy ez a kezdeményezés Muzs-
la vezet8inek egyik legnagyobb bakldvése volt. A Magyar (!) Haz-
ban ugyanis igen gyakran giccses szerb ,turbo” zenét hallgathat-
tak a legdfiatalabbak. Az illetékesek azzal szabadkoztak, hogy a
gyerekek azt kdvetelik! Nem mentség. Egy id&sebb fiatal, aki mar
rendelkezik bizonyos érdeklédési korrel, akinek van kialakult izlé-
se (izléstelensége?), oda megy, ahol legjobban megfelel neki a
hangulat. A gyerekeket, akik a pénteki diszkéba jarnak, szileik
csak oda engedték el. Azoknak, akik beinditottdk a gyerek-disz-
kot, nevelniik kellett volna ezeket a gyerekeket, alakitani zenei
izléstiket, ami a modern kultura egyik fontos tényezéje.

A kezdeményezés a varakozassal ellentétes hatast ért el, ar-
rél nem is beszélve, hogy sokan a Magyar Hazat urtigyként hasz-
naltak fel, hogy kimozdulhassanak otthonrdl, és 16déroghessenek
néhany érat a muzslai éjszakaban.
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A szorakozasi lehet6ségekre és igényekre vonatkozik a kovet-
kez6 kérdés: Mikor volt utoljara...

Egy ho- ..| Négy- | Ennél
n%prn Egr?:;?; ’ hgty | régeb- | Soha
beldl hénapja| ben

...S8zinhazban 8 5 5 12 0
...moziban 6 3 7 14 0
...kényvtarban 5 4 1 19 1
...kénnylizenei

on(():ert):/v e 13 / 1 8 1
...diszkéban 10 3 4 12 1
...hangversenyen 1 2 2 14 11
...kbnyvesboltban 9 7 6 8 0
...mlvelbdési hazban 12 7 6 5 0
...mulatsagon 5 10 6 9 0
...hazibuliban, partin 16 5 5 4 0
.. .l,aéllitéson, 3 6 6 15 0
muzeumban
...nemzeti parkban 2 4 5 19 0

A tablazatbdl egyértelmien kitlnik, hogy a nagy tobbség rit-
kan jar kényvtarba, hangversenyekre, kiallitasra, muzeumba,
nemzeti parkba, de a szinhaz és a mozi sem kdzkedvelt a muzs-
lai fiatalok koérében. Az eredmény alapjan a fiatalok leginkabb
kénnylzenei koncerteken és hazibulikban, partikon szérakoznak.
Es itt nem szabad megfeledkezni a sdrézdkrél, kavézokrol sem,
amelyek a muzslai szorakozohelyek zémét alkotjak. Mindez na-
gyon kedvez a karos szenvedélyek — dohanyzas, alkoholfogyasz-
tas és drogok — elterjedésének.

Az adatfelvétel eredményébdl az derdl ki, hogy a muzslai fia-
talok tobbsége dohanyzik. 43,33%-a naponta (13), 10%-a heten-
te néhanyszor (3), 13,33%-a ritkdbban, mint hetente (4) és
33,33%-a nem dohanyzik. A megkérdezettek zome (28) fogyaszt
alkoholt. A kdvetkezd tablazat a kulénbdz6 alkoholfajtak fogyasz-
tasanak gyakorisagat tukrozi:
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Hetente Hetente Csak
Naponta | néhany- alkalman- Soha
egyszer .
szor ként
bor 0 1 1 19 7
sor 2 10 2 7 7
tomeny 0 2 5 17 4
ital
lik6rok 0 0 1 9 18

Arra a kérdésre: Kiprobalt-e mar valamilyen drogot, hangulat-
javité szert? — 21 megkérdezett (70%) igennel és 9 (30%) pedig
nemmel valaszolt. A muzslai fiatalok kizarolag kénny( drogokat
hasznaltak/hasznalnak. Pontosabban: valamennyi (21) kiprobal-
ta a marihuanat, kézilik 13 élt vele a kérdezés elétti hdnapban
is; 5 szedett orvosi javaslat nélkil hangulatjavitd gyogyszert, 1
megkérdezett az Amphetamin, Extasy (gyors, spuri, eki, bogyo,
XTC) csoportban szerepld drogokra is igennel valaszolt. A meg-
maradt két csoportban a kabitdoszereket — a szerves olddszert
(szipu, szipd) és a kemény drogokat (heroin, kokain, LSD) —
egyetlen megkérdezett sem probalta ki.

Médiafogyasztas

A muzslai fiatalok igénytelenségére vall a tény, hogy a legné-
zettebb és legkdzkedveltebb tévécsatornanak a Pink TV-t valasz-
tottak. Ezt azért minésitem igy, mert kéztudott, hogy e tévécsa-
torna miisoran nagymértékben akciéfilmek, latin-amerikai szap-
panoperak, giccses kdnnylizene és divatbemutaté szerepel.

Az ezzel kapcsolatos kérdésnél a fiataloknak fel kellett sorol-
niuk, mely tévécsatornakat (legfeljebb 6t6t) nézik a legtdbbet. A
véleménykutatastél fliggetlendl kilén moédszerrel pontoztam a
valaszokat: a legnézettebb csatornat (elsé helyen feltlintetettet)
Ot ponttal, a masodikat négy ponttal, a harmadikat harom ponttal,
stb. pontoztam. Az eredmény: a Pink TV pontjainak szama az el-
érhet6 150-bél 111 (27,89%). Nézettségben masodik a Duna Te-
levizio: 57 pont (14,32%). (A muzslaiak a Duna Televizié vételét
egy falubelijiknek készonhetik, aki lehetévé tette, hogy foldi an-
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tennaval is foghatd legyen ez az ado.) Kévetkezik ezutan a BK
TV (40 pontos, 10,05%-0s nézettség), a helyi Santos Televizié
(33 pont, 8,29%), a B-92 (18 pont, 4,52%) és igy tovabb. Az em-
litetteken kivll az adatfelvétel soran még husz tévécsatorna ne-
ve hangzott el.

Erdekesnek taladlom, hogy habar a Duna Televizié a masodik
helyen végzett, a 30 megkérdezett kdzul 2001 novemberében
minddssze csak 13-an hallottak a statusztérvényrél, pedig a Du-
na Televizibban mar honapokkal korabban nemegyszer volt réla
sz0. Ez az adat (is) a muzslai fiatalok tajékozatlansagat bizonyit-
ja, ez egyébként nemcsak rajuk jellemzé. A lakossag zéme tajé-
kozatlan. Nem tudja, mi torténik a kézvetlen kbzelében, és ami a
legszornylibb, ez nem is érdekli.

Ennek is, mint megannyi masnak, nagymértékben a volt re-
zsim az oka, de nem kizardlag azt okolhatjuk. Nincs magyarazat
a kiabrandultsagra és érdektelenségre. Mentségul hozhaté fel,
hogy a tévécsatornakon és radidéallomasokon évekig elképesztd
hazugsagokat lehetett hallani (tisztelet a kivételnek), melyeket az
emberek idével mar figyelmen kivil hagytak. A fiatalok, akik ilyen
kérulmények kozott nevelkedtek, talan sohasem néztek végig
egy tévéhiradot.

Manapsag Szerbidban azt szokas mondani, hogy az itt élé fi-
atalok sokkal inkabb figyelemmel kisérik és befolyasoljak a poli-
tikai eseményeket, mint tarsaik barhol masutt Eurépaban. A volt
rezsim megbuktatasaban is meghatarozé szerepet vallalt maga-
ra az Ellenallds (f6leg fiatalokat témorité) Mozgalom. Vannak
muzslai ismeréseim, akik valamilyen médon részt vettek ezekben
az akciokban, de féként Ujvidéken vagy méas varosokban, egye-
temi hallgatoként. (Jbmagam is a szeptember 24-ei valasztdsok
elétt néhany tarsammal napokig szérélapokat hordtam szét
Muzslan.)

A muzslai fiatalok passzivitasaért bizonyos mértékben a szulék
is felel6sek. ,Miért tintetsz, te magyar vagy, nekem sem tetszik,
de dolgozok, és tlrok, ne hozz nekem rendérséget a nyakunkra!l
— hangzottak el nap mint nap az ilyen és hasonl6 intelmek.

A nagy tdbbség — fiatalok, id6sek egyarant — a politikat ugy
fogja fel, mint amibe nincs semmi beleszdlasuk, ami téluk fugget-
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lentl mikodik. Létezik, mint szlkséges rossz, de nem akarnak
belekeveredni. Vagyis ami a politikai kultarat illeti, nem nagyon
van mivel buszkélkedni. Ezt az allitdsomat pontosan igazoljak a
kérd6iv egyik kérdésére adott valaszok. A Mennyire érdekli ént a
politika? — kérdésre egy Otfoku skalan kellett meghatarozni a va-
laszt. 15 megkérdezett azt valaszolta, hogy egyaltalan nem
(egyes). Csupan 3-an jel6lték a négyes fokozatot, és csak 1 sze-
mély az 6tost. A kozépérték 1,93. Igen kevés.

A megkérdezettek minddssze 20%-a (6 személy) mondta,
hogy naponta fellapoz egy-egy napilapot. Ennek az érdektelen-
ség mellett mas oka is lehet. Példaul anyagi. Az emberek sok
mindenrdl lemondtak (és még mindig lemondanak), csakhogy le-
gyen pénzuk a létsziikségleti cikkekre. Nem tulzok, ha azt mon-
dom, Szerbidban az Ujsagvasarlas (még ma is) luxusnak szamit.

Igaz, a rezsim-napilapok a multban olcsék voltak. Sokkal ol-
csébbak, mint az ellenzéki, figgetlen Ujsagok. De hazugsagaik
miatt ezeket mar sokan nem vasaroltdk. Ami az egykori ellenzéki
napilapokat és folyoiratokat illeti, nem kaptak az allamtél tdmoga-
tast, tobbnyire megvontak téluk a papirt, vagy nyomdai akadalyo-
kat gorditettek eléjik. Egy id6ben még az egyetlen vajdasagi ma-
gyar napilap, a Magyar Sz6 sem jelent meg. Az ellenzéki lapok-
nak piacgazdasagi korilmények kdzott, dnfenntartdként kellett 1é-
teznitk, ami nagyon nehéz (volt) Szerbiaban. A lapok dragak vol-
tak, és kevesen engedhették meg maguknak a vasarlasukat.

A muzslai (in)toleranciarol

A kutatas legellentmondasosabb eredménye a toleranciara
vonatkozik. Arra a kérdésre Mennyire jellemz6 a szerbiai/vajda-
sagi magyarokra, hogy toleransak? — 7 azt mondta, hogy teljesen
jellemzé, 12 valaszado szerint tobbnyire jellemz6, 9 megkérde-
zett szerint jellemz6 is, meg nem is, 2 valasz szerint inkabb nem
jellemzé, és senki sem valaszolta, hogy egyaltalan nem jellemzé.
Osszegezve: a kézépérték 3,80, s ez jelenti, hogy a valaszadok
véleménye szerint a vajdasagi magyarokra a tolerancia jellemzé.
A magyarorszagi magyarokra a tolerancia mar kisebb mértékben
jellemzé (atlagérték 3,17), a szerbekre viszont mar nem jellemzé
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ez a tulajdonsag, hisz az 6 esetikben a valaszok kbzépértéke
csupan 2,00.

Valdban ennyire toleransak lennénk? Egy masik elemzés nem
ezt bizonyitja. Milyen legkézelebbi viszonyt fogadna el a kbvetke-
z6 tarsadalmi csoportok egy-egy tagjaval? — szolt a kérdés. A va-
laszok a kdvetkezd sorrendben voltak rangsorolva: 1. csaladom-
ba fogadnam, akar hazastarsként, 2. elfogadnam lakétarsnak, 3.
elfogadnam munkatarsnak, 4. elfogadnam szomszédnak, 5. egy
varosban/faluban laknék vele, 6. egy orszagban sem laknék vele.’

Magyar embert mind a 30 valaszadd a csaladjaba fogadna.
(Erthetd, hisz a magyarok kérében késziilt a kérddivezés, és
mindegyik megkérdezettnek van a csaladjaban magyar.) Szerbet
csak 16 fogadna be, zdmmel lanyok. Egy személy fogadna el
szerbet lakétarsnak, mig 10 munkatarsnak. Ketten egy varos-
ban/faluban laknanak vellik, mig egy megkérdezett, ha rajta mal-
na, egy orszagbhan sem lakna velik.

Szines bériit 11 fogadna a csaladjaba (ismét a lanyok toleran-
sabbak), 4 lakoétarsnak, 11 munkatarsnak, 2 szomszédnak, mig
mindossze egy-egy személy valasztotta a két megmaradt lehet6-
séget. Hangsulyozom: ,mindbéssze” — mert a szines bérliekhez vi-
szonyitva a ciganyok és a zsidok megitélése meég rosszabb. Csak
6 személy fogadna be a csaladjaba ciganyt és 9 zsidét. Ciganyt
lakétarsnak 2, zsidot viszont 1 személy fogadna be. Nyolc el tud-
na fogadni ciganyt munkatarsnak, a zsidokrdl 10 személy véleke-
dett igy. Két valaszado ciganyt csak szomszédnak fogadna el, mig
3 valaszadonak azonos a véleménye a zsidokat illetéen. Nyolc, il-
letve 5 megkérdezett cigannyal vagy zsidéval csak egy varos-
ban/faluban élne, mig 4, illetve 2 még egy orszagbhan sem.

Nincs magyarazat ra, miért nem kedvelUunk valakit csupan
azért, mert szerb, cigany, zsido vagy valami mas nemzeti, népi, fa-
ji, vallasi csoport tagja. Mégis megprobalok ,szabadkozni” a muzs-
lai fiatalok nevében és részletesebben szdlni errél a jelenségrél.

Az utébbi évtizedekben szamos hazassag kotédott szerb és
magyar nemzetiségl egyén kozott. Erre azt szokas mondani: ve-

7 Néhany valaszado kifogasolta a sorrendet a munkatars és a szomszéd
esetében. Azt mondtak, elfogadnak munkatarsnak — mar azért is, mert munka-
tarsuk megvalasztasaba nincs beleszolasuk —, de szomszédnak mar kevésbé.
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gyes hazassag, de sok esetben kdzelebb all az igazsaghoz, ha
azt mondjuk: szerb. A hazastarsak leginkabb szerbiil beszélnek
egymassal, ritka az a szerb hazastars, aki megtanul magyarul.
Ennek eredményeként szinte kivételnek szamit, ha egy ilyen ha-
zassagbdl sziletett gyerek beszél magyarul (még Muzslan is,
ahol a lakossag zéme magyar). Tovabba, a szerb ,0jprimitiv’ na-
cionalista politika, mely az égig emelte ezt a nemzetet, sokakbol
ellenérzést valtott ki e népcsoport valamennyi tagja irant. Az em-
berek hajlamosak az altalanositasra.

A ciganyok iranti ellenszenv okait masutt kell keresni. Muzslan
kevés cigany él, az egyik kdzeli lakételepen azonban sokan. Ev-
tizedek 6ta be-bejarogatnak Muzslara, csapatosan, és ezeknek a
.vendégeskedéseknek” a kdvetkezménye nemegyszer témegve-
rekedés vagy egy-két magyar fit megverése. Azoknak a romak-
nak, akiket a muzslaiak ismernek, nagy része tényleg tipikus ci-
ganyéletet él — konvencionadlis értelemben. Egyik ismer6sém, aki
egy roma negyedben Iévé kiskocsmaban pincérkedett, mesélte:
.Bejon, rendel egy italt és elmondja: 6 nem szeret dolgozni. Nem
akar. Inkabb lop, kéreget, feltalalja magat.”

A Muzslan él6 romak tébbsége a magyarokhoz hasonléan él.
Vellk senkinek sincs semmi gondja. De a rossz hattérbe szorit-
ja ajot. Ha azt mondjuk: cigany, nem a szomszédunk vagy az ut-
cabeli jut esziinkbe, hanem az a masik, akivel rossz tapasztala-
tunk volt.

A zsidok esete még bonyolultabb, nagymértékben elbitéletes-
séget mutat. Tudomasom szerint Muzslan nem élnek zsidok, igy
senkinek sem lehet rossz tapasztalata vellk. Felmeril a kérdés:
akkor honnan ez az intolerans viszonyulas? Tudatlansagbdl. (A
kutatas idején azt tapasztaltam, hogy mar maga a zsidé kifejezés
sok esetben valami alacsonyabb rend(t jelent a megkérdezettek
szamara. Az izraeli-palesztin konfliktus is kedvezétlenul befolya-
solhatja a képet.)

Mindig ez torténik: meggydlélink egy csoportot, €és nem gon-
dolunk az egyénekre, akik a csoporthoz tartoznak; hovatartoza-
suknal fogva gy(loljik 6ket is; vagy haragszunk néhany egyénre,
és miattuk gyGlélink egy egész kdzdsséget. Barcsak a szeretet
is ilyen ,ragalyos” volna!
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Civil szervezetek és politikai partok

Muzslan, a lakossag szamahoz viszonyitva aranylag sok tarsa-
dalmi és civil szervezet mikadik: Sziveri Janos Mlvészeti Szinpad,
Pet6fi Sandor MME, Muzslyaiak Klubja, N6k Klubja, Muzslyai
Amatér Képzémivészek Klubja, Maltézer Galambaszegyesiilet,
Onkéntes Tizoltd Testllet, Radio-klub, VMI — muzslyai ifjusag,
Akac Méhészegyesiilet, Krasnica Vadaszegyesiilet, Telehaz, Oko-
klub, valamint a cserkészek, két nyugdijas egyesllet, a Voroske-
reszt helyi szervezete, két sakk-klub, Lehel labdarugoklub, Lehel
kézilabdazé lanyok. Emellett tobb partnak vannak helyi bizottsagai.

Ennek ellenére a megkérdezettek minddssze 40%-a vallotta
azt, hogy tagként vagy szimpatizansként kotédik valamelyik civil,
tarsadalmi vagy politikai szervezethez. Erre tdbb magyarazat
adodik. Elészor is, a szervezetek nagy része kis Iétszamu, de a
nagyobb tagsaggal rendelkez6 szervezetek miikbdtetése is ma-
ximum tiz-husz személyre harul. Egyes szervezeteknek egyalta-
lan nincsenek, vagy alig vannak fiatal tagjai (pl. N6k Klubja), és
végul olyanok is akadnak, akik tdbb szervezet munkajabdl is ki-
veszik a résziket. Osszegezve: évrél-évre egyre jobban apado
Iétszamuk miatt a muzslaiak — magyarsaguk meg6rzése érdeké-
ben — aktiv tarsadalmi élettel probalnak helytallni. Ez igaz, de saj-
nos csak a lakossag kisebb részét sikerdlt feldlelni.

Néhany mondat erejéig visszakanyarodok a ,magyarsagunk
megdbrzése érdekében” kijelentésre, ami az utdbbi néhany évben
szinte szalldigévé valt Muzslan. A fent emlitett szervezetek mu-
kodtetését (az alapitvanyi tamogatasok mellett) a muzslai helyi
jarulékbdl is finanszirozzak, s ezt a Muzsla Helyi K6z6sség Tana-
csa koordinalja; tamogatast oszt szét egyes szervezetek kdzott,
igényeik és munkaprogramjuk szerint. A fent idézett mondat pe-
dig a leghatasosabb indok az anyagiak megszerzésére. Mert
.magyarsagunk forog kockan”. Olykor az az érzésem, hogy mar
csak a magyarsagunk szamit. Mindegy, mi térténik, csak magya-
rul legyen, és ha lehet: ,fennmaradasunk érdekében”. Es mi lesz
a minéséggel?! Ahogyan Téth Livia mondja: ,De hol marad a ma-
gyarsagunk minésége?”®

8 Toth Livia: Készéndm, jél! Forum, 2000, 42. old.
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A politikai partokat a harminc megkérdezett kdzul mindéssze
ketten emlitették. Egyikik a Vajdasagi Szocialdemokrata Liga
szimpatizansa, mig a masik, a VSZL mellett még a Vajdasagi Ma-
gyar Szovetséggel és a Vajdasagi Magyar Demokrata K6zdsség-
gel is rokonszenvez. EImondasa szerint szimpatizal minden olyan
szervezettel, mely a maga maédjan kiizd az itteni magyarsag ér-
dekeiért. Erdemes megjegyezni, hogy még azok a fiatalok sem,
akik egyes valaszaik alapjan el6itéletesek mas nemzetek irant és
a ,legmagyarabbaknak” szamitanak a megkérdezettek kozll,
még 6k sem szimpatizalnak a vajdasagi magyar partokkal.

Tapasztalatbol tudom, hogy egyetlen vajdasagi magyar part
sem élvez tul nagy népszerliséget a muzslaiak kérében. A lakos-
sag z0me, a fiatalok meg kivaltképpen, inkabb a vajdasagi, un.
»=autonomista” partok, elsésorban a VSZL felé iranyulnak, annak
ellenére (vagy annak kdszonhetéen?), hogy Muzslan a torténel-
mi VMDK megalakulasa 6ta megszakitas nélkil volt képviseletik
a vajdasagi magyar partoknak. Az utébbi néhany esztendében a
VMSZ jatszott vezet6 szerepet, de a gyakori kadercsere, az intri-
kak, a fellletesség, és — megkockaztatom: — a tévesen valasztott
vezet6ség, oda vezettek, hogy a VMSZ manapsag Muzslan ko-
rantsem élvezi a polgarok maradéktalan bizalmat. Ehhez az is
hozzajarult, hogy az egykori szocialista és mas rezsimh( egyé-
nek a rendszervaltas 6ta nagy szamban VMSZ-esek. Tobb fiatal
négyszemkozt megemlitette: ,Csak akkor kellink nekik, ha kéze-
leg a valasztas. Akkor eljén az elndk vagy az alelndk, tart egy
nagy beszédet, hogy Muzsla Banatorszag legmagyarabb helysé-
ge, meg Muzsla igy, meg Muzsla ugy, és hazamegy.”

*

Osszegezve a kutatas Muzslara vonatkozo eredményeit, nem
kell ide latnokisag, a helyzet vildgos. Leszamitva a Telehazat, a
tobbi muzslai szervezetnek nincs telefaxa, szamitégéprél nem is
szolva, sbt, egyes szervezetek meég 6nalld telefonkészilékkel
sem rendelkeznek. Tobb csoport egyazon épiletben mikddik, a
felszerelésik pedig idejét mult.

65



Kozérzet

A vajdasagi magyar kozpont elérhetetlen, akar Kafka kastélya.
Sziget vagyunk a banati pusztaban. Onmagunkra vagyunk utalva
— beilleszkedlink vagy magyarkodunk, elzarkézunk vagy kialto-
zunk, mennyiség vagy minéség, magyarsag ide-oda...
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Koszorulunk
vagy klikkelink?

Dr. Szabo Katalin

Informacids technolégiak szétpermetezédésének
kévetkezményei a hagyomanyos szektorokban

Az Uj évezred elsé évében nemcsak az ,uj gazdasag” nbveke-
dési és profitkilatasai romlottak dramaian, de a jelenség puszta
léte is megkérdbjelez6dott. A dot.com cégek 6sszeomlasa utan
L2buborékgazdasagrol” kezdtek beszélni, amely legalabb annyira
rosszul definialt, mint az ,uj gazdasag”, csak éppen pejorativ fel-
hang tarsul hozza. A felszin dramai hullamzasai egyszeriben vé-
get vetettek az informacids iparokkal kapcsolatos kritikatlan eufo-
rianak, amit csak (dv6zéini lehet. Sokkal kevésbé helyeselheté
azonban az ,Uj gazdasaq” elsietett elparentalasa. Mikézben a re-
cesszio a tulértékelt dot.com cégek egy részét végleg kiiktatja,
mas résziiket drasztikusan leértékeli, nagy lendlilettel folyik a
gazdasag egészének informatizalasa és technoloégiai megujula-
sa. A ,digitalizalt gazdasag” ma mar nem kapcsolhato egy meg-
hatarozott szektorhoz vagy iparaghoz. Az olajipartol az acélgyar-
tason keresztiil a turizmusig a leghagyomanyosabb és legrégibb
agazatok kbérében kezdenek uralkodova valni az ,e-gazdasag” ja-
tékszabalyai. E régi-uj gazdasag szabalyai jelentésen eltérnek a
megszokottol, még ha természetesen az itt mikédé cégek sem
tehetik tul magukat a piac legalapvetébb térvényszeriségein. A
szerz@ célja, hogy reflektorfénybe allitsa a régi gazdasagban te-
ret nyerd Uj jelenségeket, amelyek nagy kihivast jelentenek az el-
mélet miivelbi szamara.
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A dot.com cégek 2001-es t6zsdei mélyrepllése hidegzuhany-
ként érte az elemzoket. A digitalis vilagrendrdl és az ,Uj Gazda-
sagrol” sz6tt  kiberlibertarianus” utépidkat' az események nyo-
man végletesen negativ megitélés, reményvesztett szkepszis
valtotta fel. A szoftveripartdl az e-kereskedelemig mindendtt te-
met6i hangulat lengi koérul az informacidogazdasagot. Mindezen
kdzben azonban — a legkevésbé sem zavartatva a vélemények
volatilitasatol — latvanyosan halad elére a gazdasag egészének
informatizalasa. Az informacids ipar szervesen dsszeépll a leg-
hagyomanyosabb ,19. szazadi” iparokkal.

.,Ma mar alig talalunk szallodai szobaaijtét villogd, csipogd
csipek nélkdl... Minden FedEx csomagot egyszer hasznalatos
sziliciumréteggel vonnak be, amely egészen a cimzettig ira-
nyitia a csomagot. Ha egy alkalmi csomagolason lehet csip,
akkor miért ne lehetne a karosszéken, a kdnyveken, a kaba-
ton vagy éppen egy kosarlabdan? A ,smart card’-oknak neve-
zett vékony plasztik-lapocskak ahhoz is elég okosak, hogy a
bankaraink legyenek.” (Kelly, 1997, 3. o0.) A legjobb uton va-
gyunk afelé, hogy minden iparilag gyartott targyat — a sportci-
pétdl a kalapacsig, a lampaerny6tdél a leves konzervig —
egyuttal az informatikai ipar termékének is tekinthessink.

A termékekbe épitett elektronika, a gyartasban, a logisztika-
ban, a kinalati lanc m{ikddtetésében hasznalt szoftverek és a vi-
laghalo Uzleti célu kiaknazasa a legrégibb iparagakban is megha-

1 A 80-as 90-es években széles korben elterjedt ,kiberlibertarianus” ideolo-
gia Uj vallas, amely a szamitogéptdl és a telekommunikaciétol varta a megval-
tast. Az ideoldégia magja ,az elektronikus életvitel iranti elfogultsag a szabadsag,
szocialis élet és gazdasag radikalis jobboldali felfogasaval fiiszerezve.” (Win-
ner, 1997, p. 1004.) 1994-ben e felfogas politikai programma fogalmazédott ,A
kibertér és az amerikai alom: A tudas koranak Magna Chartaja” cimmel.”(Dyson
és masok, 1994). A kiberlibertarianus” ideoldgia meghatarozé Osszetevéje a
Friedman nevéhez kéthetd kinalati oldali kzgazdasagtan. Az Gdvtan képvise-
I16i szerint a szabad piac és az informacids technolégia hazassaga felszabadit-
ja az emberiséget, és a tarsadalom vallalkozoéi hajlamu tagjait elképzelhetetlen
mértékl joléttel jutalmazza. A szamitogép, a telekommunikacio és az ezeken
nyugvo modern média demokratizalja a tudast. A kormanyzat is feleslegessé
valik, s a minden eddiginél tisztabb demokraciaban a tdmegek kozvetlenil
elektronikus ,cserépszavazassal” gyakoroljak a hatalmat.
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tarozé modon befolyasolja a versenyképességet. A kémiairdl bio-
technoldgiai-genetikai alapra ,atallitott” gyégyszeripar ugyanany-
nyira elképzelhetetlen az informatika kiterjedt alkalmazasa nél-
kil, mint a modern tengeri olajpbanyaszat vagy az autégyartas.

El tudunk-e képzelni régebbi ,régi iparagat”, mint a vasutat?
Mégis az Egyesiilt Alamokban a vasuttarsasagok a legjobb aton
vannak afelé, hogy sajatos ,informatikai”, illetve ,dot.com” cégek-
ké véljanak.

A BNSF vasuttarsasag utazokézonséggel folytatott kom-
ezek miikddtetése révén a tarsasag jelentés hozzaadott érté-
ket termel. A klasszikus vasuttarsasag a legkulénfélébb célok-
ra és formakban hasznalja az informéacios technoldgiakat: a
raktarkészletek nyomon kovetésétél a logisztikai tervezésen
keresztul az un. valds ideji (real time) azaz azonnali szolgal-
tatasokig és az értéklancaba bekapcsolodod partnerekkel foly-
tatott Ggyletek menedzseléséig (Gaboury, 2001, 6. 0.).

»A tudas, és nem az olaj valik a legfébb nyersanyagga az olaj-
uzletben”- ahogyan Rauch fogalmazta meg a hagyomanyos ki-
termeld ipar informatizaldsarol sz6l6 cikkében. (Rauch, 2001, p.
35.) Még ebben az ,6reg” iparban is olyan mélyrehatd valtoza-
sok kovetkeztek be az elmult egy-két évtizedben, hogy ma mar
nyugodtan allithatjuk: nem az olaj kiszivattyuzasa a kulcstevé-
kenység ebben az agban. A szivattyuk mikdodtetdit két-harom év-
tizede hattérbe szoritottak a szoftverfejleszték és a komputerek.
Ranézésre ugyan egy olajmezé ma sem nagyon hasonlit a Szili-
cium-volgyre, de ez csak a latszat. A Iényeg a ma mar ebben az
iparban a 3D (haromdimenziés) szeizmikus® képalkotd szoftver,

2 Az Uttoérd cég, a Texas Instruments — az els6 cég, mely szeizmoldgiai ada-
tokat szolgaltatott olajipari cégeknek — 1930-ban alakult. A szeizmoldgia nem Uj
technoldgia, és nem is tul bonyolult elven alapul. Az olaj a f6ld mélyén fekszik,
bezarva a kévek kdzé, a kdvek pedig jo hangvezeték. Ismerve a hang sebessé-
gét, a geoldgusok hanghullamokat kildenek a talajba, majd a visszaver6dott
hanghullamokat 6sszegydijtik, és papirra vetik. A lel6helyek szeizmikus feltérké-
pezése ma is hasonl6 elven miikddik, mint régen, csak ma mar digitalisan rog-
zitik az adatokat. Sok éven keresztll a legtdbb, amit a szamitogépek kezelni
tudtak, a 2 dimenzié volt. Ez az dbrazolas fliggéleges metszetet mutatott a ko-
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amellyel az olaj helye behatarolhaté a féld alatt vagy a tenger
mélyén’.

A 3D szeizmikus képalkoté rendszer 1975-ben el6szor ke-
rult kereskedelmi forgalomba, ekkor azonban még tul lassu és
draga volt. Az6ta azonban a gépek szamitasi kapacitasa hihe-
tetlendl megnétt. Ennek tudhato be, hogy 1985-t61 az 1990-es
évekig egy négyzetkilométeres tertlet megvizsgalasanak id6-
igénye 800 percrél 10 percre (!) esett. Egy 6tven négyzetmér-
féldes tertlet feltérképezésének a koltsége 1985 és 1990 ko-
zOtt 8 millié dollarrél 1 millié dollarra csdkkent, s ma mar ez a
szam kb. 90 ezer dollar. 1989-ben az 6sszes kutnak minddsz-
sze 5 szazalékanal hasznaltak 3D-s megjelenitést, 1996-ra ez
az arany 80 szazalék lett. Néhany éve az olajmez8kdn még a
miszerészek dsszegylijtoétték az adatokat, kezel6ik elfaxoltak
azokat a varosba, ahol geolégusok atnézték éket, majd kiérté-
kelve visszaklldték a végeredményt. ,Manapsag mar a furas
helyszine tulajdonképpen szerverként miikddik, a jogosultak
az Interneten keresztll barmikor meg tudjak nézni a furas al-
lasat, vagy akar utasitasokat is adhatnak ezen keresztiil. igy
manapsag mar ahelyett, hogy azt mondanank, a furéfejhez
szamitogép van csatlakoztatva, helyesebb azt mondani, hogy

vekrol. A gépek kapacitasanak névekedésével lehetdvé valt a 3 dimenzids ab-
razolas, amelynek kdszénhetéen a Fdldet barhonnan, barmilyen szemszogbdl
meg lehetett vizsgalni. A 3D technoldgia alkalmazasa azonban nagysagrendek-
kel megndvelte a szamitdégépek kapacitasa iranti igényeket. Az Uj technoldgia
elterjesztése altal igy csak a 90-es években valt ez lehetségessé, amikor mar a
szuperszamitdégépek terrabyte-nyi adatokat dolgoznak fel és alakitanak képpé
— és mindezt akar 60-szor masodpercenként. Ez a szam mar béven elég ahhoz,
hogy az agynak élethi mozgasnak tinjon. Egy hatalmas gorbe képernyén néz-
ve, vagy akar egy 3D-s szemiivegen at, amint 6000 mérfold mélyen szabadon
barangolhat az ember, bizony nem mindennapi latvany. Es ez még nem a csu-
csa a szamitdgépek altal nyujtotta lehetéségeknek. (V6. Rauch, 2001)

3 Az atlagember ugy képzeli az olajfurok mikddését, hogy fliggblegesen ad-
dig furnak az olajmez§ f6l6tt, amig nem érnek el az olajig. Ez sokaig igaz is volt,
és még ma is elég sok fliggbleges furas torténik, de manapsag mar egyre tébb
az un. direkcionalis furas. A direkcionalis kut barmilyen iranyba futhat, habar a
vizszintes a leggyakoribb. Olyan szogben érheti el a lel6helyeket, amelyet a
geolégusok a legbiztatdbbnak talalnak. Fordulhat, csavarodhat, és atmehet
szamtalan leléhelyen. (V6. Rauch, 2000)
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a kutfurd berendezés tulajdonképpen szamitégép, melyhez fu-

rofej van csatlakoztatva kifejezés”. (Rauch, 2001, p. 40-41.)

Ha nem is ugyanazon mértékben, de hasonlé jelenségnek va-
gyunk tanui a hagyomanyos iparokban is, mint a szamitastechni-
kaban. A hatékonysag igen rovid idé alatt megsokszorozédik,
vagy inkabb nagysagrendekkel n6. Annakidején, az ipari forrada-
lom elsd hullamaban a mez8gazdasag egyértelmiien hasznot hu-
zott az ipar vivmanyaibdl a mezégazdasagi munkak gépesitése
révén, mikdzben éppen az ipar szoritotta vissza egyre sziikebb
térre az agrariumot. Manapsag hasonléan ellenmondasos vi-
szonyt érzékelhetlink a régi iparagak és az informacios szektor
kozott. Most a hagyomanyos iparagak profitalnak az informacié-
technoldgiak ipari (vagy szolgaltatasi) alkalmazasabdl, mikézben
a hagyomanyos, ,kemény” iparok sulya az informaciés szektor
terjeszkedésének betudhatdéan egyre csdkken. A szemink latta-
ra egyfajta ,kdszorulve klikkels”, vagy ,klikkelve kdszoruld™ gaz-
dasag formalddik a vilaggazdasag legfejlettebb régidiban. A ,ré-
gi” gazdasagban zajl6 korszakos atalakulas semmit sem veszitett
lendiletébdl a té6zsdén torténtek hatasara, s6t valamelyest még
nagyobb lenduletet is nyert.®

Az informacids szektor, a vildghalén mikddé virtualis cégek vi-
laga eredetileg a hagyomanyos iparagaktol valo kilénb6zdség
jegyében formalodott. A ,régi” és az ,Uj agazatok™ eleinte szinte

4 Angolul ezt sokkal frappansabban: Brick and clicc economy-nak nevezik.

5 Kdszdnhetbden a ,bukott” informatikai cégekbdl a régi gazdasag biztos me-
nedékébe atszivargo tékének és munkaerének.

6 Nem kdénny( definidlni persze, hogy mi tekintheté ,régi” és mi ,Uj” iparag-
nak. Az elébbit valamivel még egyszeriibb korilhatarolni, ha azt mondjuk, hogy
az anyagi termelés és a hagyomanyos, nem az informacié termelésére és kdz-
vetitésére iranyuld szolgaltatasok tartoznak ide a banyaszattdl az autdjavitasig.
,Az els6édleges informacios szektorba Porat (1977) klasszikus meghatarozasa
nyoman azokat az agakat soroljuk, amelyek az informécios javakat termelik és
szétosztjak (szamitdgépgyartas, telekommunikacio, kébnyvnyomtatas, témegta-
jékoztatas, rekldm, szamvitel és egyéb Uzleti szolgaltatasok, oktatas és kocka-
zatkezelés). A masodlagos informacids szektorba azokat az el6bbihez hasonl6
jellegl tevékenységeket soroljuk, amelyek a hagyomanyos szektor vallalatain
belll zajlanak, de jellegliket tekintve mégis informacids javakat allitanak eld, il-
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minden vonatkozasban szembeallithatok voltak egymassal,
amint azt a kévetkezd tablazat is mutatja.

1. tablazat

Informacidés szektor

Hagyomanyos iparagak (Uj gazdasag)

Fizikai termékek dominanciaja, Szellemi termékek dominanciaja,
termékek viszonylag alacsony a termékek viszonylag alacsony
szellemi tartalma anyagi tartalma

Rugalmas, szolgaltatas jellegl

Merev tdmegtermelés
Hosszu ciklusok
Id6nként jelentkezd innovaciok

termelés

Rovid ciklusok
Permanens innovaciok
Hagyomanyos 8 dras foglalkozta- | Rugalmas foglalkoztatas

tas Otthonuilé tavmunkasok
Gyarban és hivatalban koncentra- | Nomad munkaerd, atipikus foglal-
16d6 foglalkoztatottak koztatas

Hagyomanyos elad6-vevd kap-
csolat, a klasszikus piacon a kina-
lat formalja a keresletet

Fix, koltség+ tipusu katalogus
arak

Valés idejl marketing,
online ugyletek

Rugalmas, dinamikus arak

A 80-as évek végétél, és még inkabb a 90-es évektdl azonban
— a foglalkoztatastdl az arazasig — szinte valamennyi mez&ben
medgfigyelhetd a klasszikus iparagak, kuléndsen a tartds javakat
termel6 agak és a hagyomanyos szolgaltatasok hasonulasa az
informaciés szektorokhoz. A régi és az Uj iparagak természeté-
ben mutatkozé kontraszt lassan veszit élességébdl, a gazdasag
eme két terlletét elhatarolé vonalak egyre jobban elmosddnak.
Az alabbiakban sorra vesszik azokat a jellemzéket, amelyeket
eredetileg az informacios szektor tipikus paramétereiként tartot-

letve kdzvetitenek (a vallalati Ugyfélszolgalati kbézponttdl — call center — a kdny-
velésen keresztll a vallalati tovabbképzd kdzpontig). Amikor informacids szek-
torrél vagy informaciogazdasagrol beszéllink, altalaban az elsédleges informa-
cios szektorra gondolunk a porati értelemben.
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tak szamon, de amelyek ma mar a gazdasag valamennyi szekto-
raban teret hoditanak.

Fizikai termék — szellemi termék

,Atlagos Jozsi csak annyi gabonat fogyaszthat, amennyit neki
Atlagos Janka megtermel a foldjén. A vilaghalon hozzaférhets in-
formacidk, az okos szoftverek viselkedése tokéletesen kiilénbozik
ettdl. Az informacidk (szoftverek) majdnem teljesen kdltségmente-
sen replikalhatdk, kdvetkezésképpen minden egyes individuum
elvben az egész tarsadalom teljes informacioés outputjat’ fogyaszt-
hatja.” (Dyson és masok,1994, p. 5.) Az informacionak ez a tulaj-
donsaga, vagyis a kisajatithatatlansaga végtelen replikalhatésag-
abal kovetkezik. Akarmennyire is ellentétesnek tlinik ezzel mind-
az, amit a fizikai termékekrél tudunk, bizonyos vonasaikban a fizi-
kai termékek is kezdenek hasonulni az informacidkhoz.

Ma mar a leghagyomanyosabb agakban sem lehet talalkozni
Jizikai termékkel” 6Gnmagaban. Mennyire tekinthet6 fizikai joszag-
nak az elébb emlitett modern furéfej? De ugyanezt a kérdést te-
hetjik fel az dnmagat automatikusan feltélté hiitészekrénnyel
vagy akar egy 2001-es évjaratu autdval kapcsolatban. A fizikai
termékek mind nagyobb része veszi fel (legaldbbis részlegesen)
a szellemi termékek vonasait. Anyagi 6sszetevéi sulyanak, jelen-
téségének folyamatos zsugorodasa mellett, a termékek hasznos-
saganak ndvekvd hanyada a bennlk targyiasult informacidkra
vezethetd vissza. Az atlagtermék egyre kevesebb anyagot és
egyre tobb (alacsony koltséggel vagy koéltségmentesen replikal-
hatd) informaciot slirit magaban. A termékbe épitett olcso infor-
macidhordozé és -feldolgozé csipeken tul, a benne testet 6ltott
miszaki innovaciok és a terméket korildlels, a termék utjat meg-
konnyitd marketing, szervezési, logisztikai disztribucios stb. Ujita-
sok adjak a fogyaszté szamara a legnagyobb részt a termék
tényleges élvezetében. Vagyis amikor vérnyomasmérét, lampat,
leveskonzervet vagy kalapacsot vasarolunk, akkor tulajdonkép-

7 Ennek nyilvan szamos gyakorlati korlatja van, de a legnagyobb korlatja a
tarsadalom tagjainak informacié-befogadé és -feldolgozd képessége.
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pen egy szlkds eréforrasok felhasznalasaval létrehozott dolgot
vesziink, és egy végtelendl replikalhatd szellemi termékhez ju-
tunk egyugyanazon interakcidban. Alacsony koltségek mellett ré-
szesedunk embertarsaink felhalmozott tudasaban. E tudast a fi-
zikai termékekbe csomagoltan, a termék testétél nehezen elva-
laszthatéan élvezzik. A tudas révén generalt hasznossag nagy
része meg nem fizetett fogyasztoi tébbletként jelentkezik. Ez a fo-
gyasztéi tébblet az, amely azutan annyi bajt okoz a termelékeny-
ségi szamitasokban.

Vegylk példaul a frizsidert. Ez a haztartasi gép takaritja
meg a legtdbb energiat az amerikai haztartasokban. 10 évvel
ezelbtt bevezettek egy Uj technoldgiat, az un. goérgds (scroll)
kompresszort... A frizsider hatékonysaga igy 30-34 szazalék-
kal nétt. Terjesszik ki ezt a hatékonysagndvekedést tobb
mint 120 milli6 amerikai haztartasra, az energia-megtakaritas
oriasi lesz. A fogyaszté szamara egyedul ez 1997-ben 20 mil-
liard dollar megtakaritast eredményezett. A megtakaritas disz-
pozibilis jévedelemként ott van a fogyaszté zsebében. (The
Old Economy... 2000, p. 43H)

Az Uj termékek a legtdbb iparagban éssze sem hasonlithatdk
a tiz évvel ezelbttiekkel. A mai mérési mddszerekkel azonban
egyszerlen képtelenek vagyunk kovetni, és féleg aggregalni azt
a hasznossagnévekményt, amelyre a fogyasztdk a régi gazdasag
megujult termékeinek vasarlasa és fogyasztasa révén tesznek
szert. Hiaba kedvez8bb 50 szazalékkal az aut6 Uzemanyag-fo-
gyasztasa, mint 10-20 évvel ezel6tt volt, hidba biztonsagosabb
és kényelmesebb a kocsi, mint korabban, hiadba tartésabbak az
alkatrészei, a szokvanyos kbzgazdasagi mérések képtelenek
ezeket a valtozasokat megragadni. Ha az auté ara nem valtozik
hasznossaganak névekedésével parhuzamosan, marpedig nem-
igen valtozik, akkor az az 6sszeg sem valtozik, amellyel a telje-
sen megujult és a korabbinal hasznosabb eszkdzt szamba veszik
a GDP kalkulaciokban vagy a vallalati teljesitményekben.

A konvencionalis kbzgazdasagi teljesitménymérések metodi-
kaja mintegy 50 éve nem valtozott érdemben. Az informacids kor-
ban ezek mar képtelenek kifejezni a termékek hasznossaganak
ndvekedését, noha ez lenne valamennyi racionalis kalkulacié
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alapja. N6 a vallalat valos teljesitménye vagy csokken? N6 a re-
al GDP vagy csokken? Nem tudjuk, noha az egész gazdasagi
univerzum éppen ennek megallapitasa koéril forog. ,Ha valaki fel-
talalna egy olyan fajdalomcsillapitot, amely mellékhatas nélkil,
gyakorlatilag 0 kéltséggel enyhitené a fajdalmat, a jelenleg érvé-
nyes GDP-szamitasi konvencidk szerint nem sokat szamitana.
Az aszpirin 1898-as feltalalasa, amely egyike volt a legnagyobb
jélétndveld eredményeknek a modern torténelemben, csak na-
gyon kevés hatast gyakorolt a nemzeti jévedelemre.” (Mokyr,
2001, p. 10.) Ez azért van, mert a GDP-szamitasokban nagyrészt
figyelmen kivul hagyjak a fogyasztoi tobbletet, és a piaci arakra
hagyatkoznak.

Az Internet haszna sem mindig fejezhetdé ki pénzben, noha
gondos, célirdnyos vizsgalatokkal természetesen az Internet-
hasznalatnak betudhaté kéltségcsokkentést ki lehetne mutatni. A
vilaghalé hasznalatanak koészdénheté haszon a fogyasztok ke-
nyelmében, id6- és pénzmegtakaritasaban jelentkezik. De ezek a
fogyaszténal jelentkez6 hasznossag-ndvekmények sem foghatok
meg a GDP ndvekedésében. Az informatizalads sokféle mddon
ndveli a hagyomanyos szektorok termékeinek hasznossagat,
anélkul, hogy ezzel ardnyosan novelné az arukat vagy kimutatott
értékiket. A hasznossag azonban valdszinilsithetéen ndvekszik:

e a termék mindségi paramétereinek javitasaval;

e élettartamanak meghosszabbitasaval, illetve meghibasoda-
sanak kikliszébdlése révén (a Six Sigma és egyéb szamitogépes
mindségellenérzé mddszerek bevezetésével);

e a termék testre szabasaval, egyénekhez igazitasaval.

A szamitégéppel vezérelt alkatrészgyartas nagyobb pontossa-
ga valoszinltlenul tokéletes termékeket eredményez a korabbi
standardokhoz képest. A termékek jobbak, mert az 6ket alkotd
komponensek is jobbak. Alkatrészeiknek ma mind szigorubb
standardoknak kell megfelelniik. ,Ha egy uj amerikai autét ve-
szunk, az els6 150 ezer kilométer megtételéig ki sem kell nyitnunk
a motorhaztetét. Az autd javitas koéltségei 1985 és 1998 kozott 28
szazalékkal csokkentek, és ez egyedil 1998-ban 21 milliard
megtakaritast eredményezett az amerikai haztartasokban.” (The
Old Economy, 2000, p. 43H)
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Az alabbi alkalmi becslések megprébaljak szamszer(siteni azt
a fogyasztéi tdbbletet, amelyhez az amerikai haztartasok jutottak
a gazdasdag informatizalédasanak, a termékbe épitett végtelendl
replikalhato szellemi javaknak kdszonhetéen.

2. tablazat
Fogyasztéi tobbletként jelentkezd megtakaritasok az amerikai

haztartasokban az IT alkalmazasanak kdvetkezményeként a ha-
gyomanyos ipari termékek felhasznalasaban

Eves megtakaritas

A megtakaritas forrasa (milliard dollar)

A kocsik jobb kilométer-
teljesitménye (2000)

A kocsik jobb minésége (1998) 21
A hit8gépek hatékonysaganak a
névekedése (1997)

47

13

6

ban bekdvetkezett javulas (1997)

Az egyes (kulonb6zb évekre vonatkozo) adatok forrasa: The Old
Economy... p. 43.

Az informacids technolégia behatolasa a hagyomanyos ipar-
agakba ,dematerializalja”, sokszor sz6 szerint ,megkonnyiti” a
terméket, megfosztja sulyanak tetemes részétél. Az anyagfel-
hasznalas optimalizalasanak készénhetéen ugyanis ma mar csak
a legsziikségesebb anyagmennyiség testesll meg a fizikai ter-
mékekben. A fizikai termékekre ugyanakkor egyre nagyobb mér-
tékben vonatkozathatd, hogy ha egy jészag 0 szérigjahoz szik-
séges K+F és informatikai beruhazasok mar megtoérténtek, a ter-
mék egyes példanyainak replikalasa a tovabbiakban igen ala-
csony koltségek mellett lehetséges. A fizikai termékek ebben is
egyre jobban kezdenek hasonlitani a szoftverekre és mas szelle-
mi termékekre. Egy eredeti gyogyszermolekula eléallitasa ma
300-500 millié dollar, de a szabadalom lejartaval a tdbbi gyogy-
szergyar mar ingyenesen hasznalhatja pirulak millidinak eléallita-
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saban a szdban forgd innovaciot. A lejart szabadalmak felhasz-
nalasaval készitett termékek puszta replikalasa mar meglehet6-
sen olcso.?

Lényegében az elébbiekhez hasonlé — az informatikanak ké-
szdnhetd — hasznossag-ndévekményrél lehet beszamolni a legha-
gyomanyosabb szolgaltatasok (igy példaul az autdjavitas) eseté-
ben is. Nem koénnyl szdmszerUsiteni és aggregalni azokat az
elényodket, amelyek abbdl fakadnak, hogy az informacios techno-
I6gia szamos tartos fogyasztasi cikk esetében lehetévé teszi a hi-
bak azonnali észlelését, és a meghibasodasokbdl adédd na-
gyobb karok elkerlilését. Ennek a hasznat természetesen nem-
csak a fogyasztdk, hanem a tartdés fogyasztasi cikkek gyartai is
élvezik, amennyiben a meghibasodas a garancialis id6én belul tor-
ténik. Ez a fajta ,egyedi hibakdvetés” seqiti a vallalatokat, hogy
lecsOkkentsék a szervizelési id6t és kikliszobdljék a jo alkatré-
szek szukségtelen cseréjét.

Az IBM PLM csoport altal nyujtott egyik j6v8be mutatd szol-
galtatas neve IBM Service After Sales (értékesités utani szol-
galtatasok). Ez lehetdséget nyujt a hagyomanyos iparagak-
ban dolgoz6 cégeknek termékeik mikddésének figyelemmel
kisérésére a vev6khoz valo kiszallitas utan. A centralizalt szol-
galtatas eredményeképpen a vallalatok szemmel tarthatjak a
kulcsfontossagu termékdiagnosztikai informacidkat, hasznala-
ti és javitasi el6zményeket, a fenntartasi és szolgaltatasi ada-
tokat, illetve a részletes javitasi elképzeléseket. A francia au-
tégyar, a PSA Peugeot Citroén SA példaul arra hasznalja a
szolgaltatast, hogy Internet alapu diagnosztizalast végezzen
autoin. A fedélzeti diagnosztikai eszkdzoket és a markakeres-
kedésekben levé Internet hozzaféréseket hasznalva, a Peuge-
ot autok képesek pontosan jelezni a meghibasodas korilmé-
nyeit a tavoli szerviznek, amely azutan tanacsot ad a szerel6k-
nek a javitasokhoz.

8 Ellene hatnak ennek a folyamatos ujitasok, a gyors termékvaltasok,
amelynek kdvetkeztében a termék koltségei kdzott Ujra megjelenik a K+F-re for-
ditott kdltségek aranyos része.
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Egy masik példa a nemrég bemutatott vezeték nélkuli meg-
figyel6rendszer, a Myappliance.com, melyet az IBM és a fer-
mingtoni (Connecticut, USA) Carrier Corp. szolgéltat. A szol-
galtatas lehetévé teszi a Carrier Uj, Internet kapcsolattal ren-
delkez6 légkondicionalé gépeinek, hogy a hibakédokat azon-
nal tovabbitsak a vallalat szerel6inek mobilon, e-mailen vagy
faxon. (Vijayan, 2001, p. 14)

A hagyomanyos iparagak termékeinek eléallitdsaban hasznalt
informaciétechnolégia mellett nem feledkezhetink meg azokrdl
az esetekrél sem, amikor a fizikai termékeket virtualis termékek-
kel helyettesitik, s a terméket teljesen attoljak a szellemi termelés
vildgaba. Az ilyen ,helyettesitések” sokkal kiterjedtebbek, sem-
mint gondolnank.

Ha mindazokhoz a tanulmanyokhoz papirformaban kellene
hozzaférni, amelyeket egy atlagos cikk megirasahoz at kell te-
kinteni, nagyon sok fat kellene kivagni. Nem is beszélve arrol
a nagy mennyiségl energiardl és vizrél, amit ugyancsak el
kellene hasznalni a gyaraknak ahhoz, hogy a fabol papiros
alapu tanulmanyok legyenek. A papirt és a hozzavaldkat, a
konyvtari polcokat, a vilagitast és flitést ma altalaban egy ke-
resdszoftver és a vilaghalo helyettesiti. Ez utdbbiak hatékony-
saga és az altaluk elérhet6 anyagok gazdagsaga 6ssze sem
hasonlithaté a legnagyobb kényvtarak fizikai allomanyaval és
a bennuk val6 keresés hatékonysagaval. A fogyasztok tehat
rengeteg id6t és pénzt takaritanak meg a hagyomanyos papir-
termékek elektronikus termékekkel vald helyettesitésével és
az ennek nyoman felbukkané Uj informaciofeldolgozasi lehetd-
ségekkel. (A papiros alapu adatbazisokban e lehetéségek
nyilvan fel sem merilinek.) E fogyasztoi tobbletek azonban
még kevésbé foghatdk meg, mint korabbi példaink esetében,
s még kevésbé rendelhetlink hozzajuk egy jél definialt értéket.
A hasznossag ndvekedése a fogyaszté szamara azonban
mégis kétségbevonhatatlan.

A legnagyobb valtozasok azonban nem is a hagyomanyos ter-
mékek és szolgaltatasok minéségében és hasznalhatésagaban,
hanem a vélasztékukban kovetkeztek be az informaciétechnolé-
giak alkalmazasanak hatdsara. A termékek variabilitdsanak fo-
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lyamatos ndévekedése egészen addig ment, hogy szamos termék
esetében mar pontosan annyiféle valtozattal szamolhatunk,
ahany fogyasztoja van a szdban forgd terméknek. A bévild va-
laszték a perszonalizalt, egyedi termékek termelésébe fordult at.
Zeleny szerint ugyanis ... ,a fogyasztok nem akarnak vég nélku-
li valasztékot és valogatast, nincs sziikséglk végtelen szamu va-
lasztasi lehet8ségre. A fogyasztok csak azt akarjak, amit akar-
nak.” (Zeleny, 1996, 94. o., kiemelés t6lem: Sz. K.) Az éppen egy
adott vevo izléséhez, szokasaihoz, habitusahoz, méreteihez, el-
képzeléséihez igazodd terméket a témeges testre szabéson
nyugvo termelési rendszer produkalja.

A vev6k ma mar olyan farmernadragokat vagy cipdket va-
sarolhatnak, amelyet pontosan az 6 egyéni méretikre szab-
tak. Multivitamin-kapszulat rendelhetnek, amelyet egyetlenegy
beklldétt hajszaluk alapjan (!) allitanak 6ssze, s amely az 6
szervezetik megkdvetelte vitaminokat, asvanyi anyagokat és
novényi kivonatokat tartalmazza. Ismert vilagcégek olyan
egyéni (!) kozmetikumokat kevernek ki a szebbik nem egyes
képvisel8i szamara, és csakis az 6 szamukra, amelyek a sen-
ki maséval 6ssze nem téveszthetd bérikh6z igazodnak. Kény-
veket adnak ki, amelyekben az egyes fejezeteket a vevdk
szakmai érdekl6dése szerint allitjak 6ssze, sé6t folydiratokat
szerkesztenek ugyanezen az alapon. A tdmeges testre sza-
bas trendje a szolgaltatasoknal is érvényesll. A raszorultak
kélcsont vehetnek fel, amelynek feltételeit és lejaratat teljesen
az 6 egyéni pénztarcajukhoz és pénzigyi profiljukhoz illeszke-
déen alakitjak ki... (V6. Hart, 1996, p. 18; Henricks — Hasty,
1995; Schonfeld,1998, p. 114.)

»A gazdagok mindig is élvezték az egyedi igényekre szabott
termékeket. Mostansag azonban mar a kézéposztalybeli fo-
gyasztok szamara is egyre nagyobb mértékben hozzaférhetévé
valnak a személyre sz6l6 termékek és szolgaltatasok. A kompu-
tertechnoldgiak, az Internet, a DNS-kutatasok és mas csucstech-
nolégiak terjed6é alkalmazasa olyan paradigmavaltas iranyaba
mutat, amelyek révén lehet6vé valik a vevd igényeire szabott ter-
mékek egyre boviild mértéki és egyre olcsébba valé kinalata.”
(Cox-Aim,1999, p. 17.)
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A testre szabott termékek értelemszer(ien nagyobb hasznos-
sagot képviselnek, mint az egyen-termékek. Amig azonban a ter-
mékminéség javulasa, a termékélettartam meghosszabbodasa,
ha csak nyomokban is, valamennyire megjelenik a termelékeny-
ségi statisztikaban, addig a termékek személyre szabasanak egy-
altalan semmi nyoma nincs a vallalatok, iparagak teljesitményé-
ben, s6t még megoldandd mérési problémaként sem vetédik fel.

Rugalmas termelés

A termék természetében bekdvetkez6 valtozasok logikusan
egyutt jarnak a termelési folyamatok természetének megvaltozasa-
val. Aligha lehetne informacioval atitatott, egyedi termékeket gyar-
tani a hagyomanyos futészalagokon. A termelési folyamatok atala-
kulasa eleinte egyaltalan nem tiint radikalisnak az iparban. Sok ,ré-
gi gazdasagbeli” vallalatnal még a 80-as években is csupan ,presz-
tizsberuhazasok” folytak az informaciés infrastruktiuraba. Ahogyan
Rauch talaléan megfogalmazza: , Tettek egy szamitdogépet minden
irbasztalra, felinstallaltak ra egy szovegszerkeszt6t, és elmondhat-
tak, hogy korszerliek. A cégek gyakorlatilag kidobtak a pénzt sza-
mitdégépekre és szoftverekre.” (Rauch, 2001, p. 40.) A komputerek
lassuak voltak, a szoftverek kezdetlegesek. ,Az 1970 6ta szamitott
harom évtized alatt azonban a mikroprocesszorok sebessege
meghétezerszerez6dott, és egy megabit tarolasi koltsége 5000
dollarrél 17 centre csokkent.” (Uo.) Ahogy nétt a gépek szamitasi
kapacitasa, egyre otletesebb programok lattak napvilagot. A cégek
lassan tuljutottak azon a fokon, hogy pusztan kényelmi eszkézként
hasznaljak a komputereket. A valtozasokat kétsegtelenul a szami-
tégépek — és a hozzakapcsolddd jelenségek — hajtottak elére. A ré-
gi gazdasag informatizalasahoz az Internet is nagyban hozzajarult.
.Kezdetben ez még tul kicsi valtozas volt ahhoz, hogy kimutathatd
legyen, de az emberi Gtletesseg hatartalan. Egyik otlet szllte a ma-
sikat, és egyik sem volt forradalmi, de hatasuk 6sszeadodott, és
egy ongerjeszté folyamat indult be. Az 1990-es évek végére az
aggregalt hatasuk a termelékenységre mar elegendé lett ahhoz,
hogy kimutassak — és a hatarvonal a régi és uj gazdasag kozott
halvanyulni kezdett. (Rauch, 2001, p. 40.)
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Az igazi valtozast a mi véleményunk szerint azonban nem 6n-
magaban az egyes részfolyamatokat megkonnyité okos szoftve-
rek dsszeadddasa vagy a termelés soran zajlé informaciéaram-
last megkonnyité Internet hozta, hanem az, hogy az informa-
tizalédd anyagi termelés mint olyan kezdett egyre inkabb a sza-
mitdégépek logikajanak megfeleléen mikddni. A termelési para-
méterek ugyanugy kosztumizalhatokka valtak a gyartésorokon,
ahogyan otthoni PC-nken beallitjuk a dokumentum vagy abra pa-
ramétereit. A régi és az Uj gazdasag kozotti hatarvonalak elmo-
sédasaban tehat, megitélésiink szerint, alapvetéen a gyartdésorok,
ill. termelési folyamatok kosztimizalasaé a fO6szerep. Ez a
fejlemény — ahogyan az olajfuré példajan is lattuk — ugyanolyan
rugalmassa tette a technoldgiat, amilyen rugalmas maga a sza-
mitdgép. Még kifejezettebb persze a valtoztathatésag és rugal-
massag kovetelménye a testre szabott fogyasztasi javak terme-
lésében.

Az egyéni sziikségletek kielégitésére képes kosztimizalt to-
megtermelés valtozatossaga és személyessége meglehetésen
messze esik a hagyomanyos tomegtermelés uniformitasatol és
személytelenségétdl. A valtozatossagot és az egyénhez val6 iga-
zodast a modularitas elvének tokélyre fejlesztése teszi lehetbvé.
Bar maga az elv meglehetésen régi, altalanos elterjedését, ural-
koddva valasat a szamitdégépeknek kdszoénheti. Az okos szoftve-
rek segitségével egyszeri, standardizalt elemekbdl, részegysé-
gekbdl komplex rendszereket allitanak 6ssze. A modularitas a
kulcs ahhoz, hogy megértsiik, hogyan fér 6ssze a termékek ara-
nak stagnalasa, sét csdkkenése egyediségiikkel, személyre sza-
basukkal, teljesitménylk, illetve sokoldalu felhasznalhatésaguk
impressziv ndvekedésével.

Az informatikai iparban jelentds sikereket hozé rugalmas, mo-
dularis termelés atterjedt szinte valamennyi iparagra, és gydkere-
sen megvaltoztatta azok mikodését. A tdmeges testre szabas
személyességében, valtozatossagaban, gyorsasagaban és toké-
letességében egyarant a modularitas, abban pedig a szamité-
gép, az informatika széles kor( alkalmazasa kap f6szerepet. A
termelésben alkalmazott szoftverek nemcsak a sziikebben vett
gyartast forradalmasitjak, hanem a folyamat valamennyi elemét a
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megrendelések kezelésétdl az R+D megszervezéséig. Az egy-
massal 6sszeilleszthet6, logikus rendszerré szervez8dé szoftve-
rek az alabbiak:

e grafikus megrendelési rendszer (Graphical Order Configura-
tions);

e valos ideji Utemtervek rendszere (Real Time Scheduling);

e a gyartasi folyamatok végrehaijtasi rendszere (Manufacturing
Execution);

e a termelési adatok menedzselése (Product Data Manage-
ment);

e keresletvezérelt logisztikai rendszer (Demand-Driven Logis-
tics);

e a beszallitd cégeket integrald halézat (Supplier Linking).

Hogy elképzelésiink legyen a folyamatok 6sszekapcsolédasa-
rél, vegyuk a Motorola cég gyakorlatat, noha ez a cég inkabb az
Uj, mintsem a régi iparagakba sorolhaté.

Motorola Bravo személyhivé Uzeme Boynton Beachben,
Floriddaban — kdszénhetéen a hardver és a szoftver modula-
ritasanak — tetszés szerinti mennyiségben személyhivokat allit
elé, ahhoz szamitott egy 6ran (!) beldl, hogy a vevd megren-
delése beérkezik. A Motorolanal a kereskedelmi képvisel§
(tgyndk) és a vevd a személyhivok elemeinek 29 millié (!) le-
hetséges kombinacidjabdl megtervezik a kereskedelmi képvi-
seld laptopjan azt a példanyt, amely pontosan megfelel a ve-
v@ igényének. Ezutan mar a majdnem teljesen automatizalt di-
namikus halézat veszi at a stafétabotot. Az igyndk bedugja a
laptopot egy telefonkésziilékbe, és egy vagy tdbb tervet atkiild
a gyarba. Egy percen belll megfelelé vonalkédot krealnak,
amely tartalmazza mindazokat a Iépéseket, amelyeket a rugal-
mas gyartérendszer igényel a személyhivé eldallitdsahoz.
(Pine és masok, 1993, 116. o0.)

Ahhoz, hogy pontosan a kivant termék, a kivant formaban és
a megfeleld idében az adott vevének atadhatd legyen, kereslet-
vezérelt logisztikai rendszerre (Un. Demand-Driven Logistics-ra)
van szikség.® A rugalmas termeléshez nélkulézhetetlen az is,

9 llyen példaul az ,ESS” (Industri-Matematic AB [IMI], Stockholm).
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hogy a cég integralja beszallitoit, s képes legyen gyorsan kapcso-
latba Iépni a kllonféle gyartokkal. Ezt segiti el példaul az un.
"Enterprise Integration Network’ — a cégeket integral6é halézat Ez
a halézati rendszer az Internet szolgaltatasait hasznalja.” lly mo-
don lehet8ség van arra, hogy a gyartok és a potencialis beszalli-
ték informacidkat cserélienek egymassal a kdvetelményekrdl, a
lehetéségekrél, és mdd nyilik elektronikus tranzakciokra is. A k-
I6nféle atfogd vallalatiranyitasi rendszerek teszik fel az egészre a
koronat, biztositva, hogy a gyartas vagy a megrendelések bar-
mely pontjan bekovetkezd valtozast azonnal atfuttassak a rend-
szer egészeén.

A személyhivé példajaban éppugy, mint a furéfejében hangsu-
lyos elem a gyorsasag. A hagyomanyos termékek elballitasa
gyorsasagaban is koveti a szamitégép mikdodési logikajat. A
komputerhez illeszkedd idészamitas a termelés egyre nagyobb
terlletein veszi at az uralmat. A ,just in time” és a real time rend-
szerek tobbé-kevésbé kikliszobolik a holtid6ket, a varakozasokat
a termelésben, azonnaliak a visszajelzések és a reakciok.

Egy jellemzé példaja ennek az Okuma japan szerszamgép-
gyarto cég, amelynek jelentés érdekeltségei vannak az Egye-
siilt Allamokban. A teljes termékszortiment (amelynek egyes
darabjai 100 ezer dollart is érhetnek) raktaron tartasa csakugy,
mint a javitasra szolgal6 alkatrészek teljes kérének raktaroza-
sa minden egyes disztributornal elrettent6 koltségekkel jarna.
Hogy urra legyen ezen a probléman, az Okuma sajat szamité-
gépes kiseqitdé rendszert alakitott ki. Egy osztott informacios
technoldgiai rendszer révén valamennyi disztributor szamara
allandoéan elérhet6 az informacioé valamennyi szerszamgép, il-
letve alkatrész allokaciojardl, elérhet6ségérdl a rendszeren
belll. A rendszer, amelyet Okumalinknek kereszteltek el, lehe-
tévé teszi, hogy a disztribator — ha olyasvalamit rendeltek téle,
amely nala éppen nincs raktdron —, az Okumalink segitségé-
vel a legkézelebbi helyrél elektronikus rendeléssel hozzajus-

10 De ilyen példaul az ,Agile Manufacturing Information Infrastructure” is
(amit az ARPA by ARPA Software and Intelligent Systems Technology Office,
Arlington, VA, alkalmaz).
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son a megrendeld altal 6hajtott géphez vagy alkatrészhez. igy

aztan a cég buszkén hirdetheti: ha a megrendeléstdl szamitott

24 6ran (1) belll a kivant alkatrészt vagy gépet nem juttatjak el

a megrendel6hdz, akkor a késedelmesen odaérkezé aruért

nem kell fizetnie a partnernek. (Narus — Anderson, 1996, 114—

115. 0.)

A rugalmas termelésben és a reakcidk gyorsasagaban egy-
arant a rugalmas szoftvereké a f6szerep. A szoftverek gyors fej-
lesztése diktalja a tempot a hagyomanyos iparagaknak is. A Uji-
tasok a hagyomanyos iparagak legtébbjében folyamatossa, ipar-
szer(veé valtak. Még az olyan konzervativnak tliné iparagakban
is, mint példaul az acélgyartas, felpdrég az innovacié motorja.
,0lyan gyors az innovacids folyamat, hogy a teljes acéltermelés
65 szazalékat ma olyan termékek teszik ki, amelyek 6t évvel ez-
elétt még egyaltalan nem voltak a terméklistan (Gaboury, 2001,
p. 6.) Mesterséges intelligencian alapulé rendszerek segitik az Uj
termékek rutinszeri kifejlesztését. Az ipar mind nagyobb része
valik high tech iparra. A témaban jaratos szakérték szerint egyre
halvanyabbak a low tech és a high tech szektorokat elvalaszto
hatarvonalak. Ezzel parhuzamosan és ettél nem teljesen fligget-
lenll mas — korabban meglehetésen merev — elhatarolasok is
idejét multakka valtak. ,A hatarok és korlatok, amelyek a termé-
keket és a szolgaltatasokat, az egyes iparagakat, szektorokat,
vallalatokat, funkcionalis osztalyokat stb. Iétrehoztak, lassan a
multé lesznek vagy legalabbis elhalvanyodnak.” (Zeleny, 1997)

A gyari munkatdl a tavmunkaig

Az Uj termelési rezsim legfontosabb vonasa a rugalmassag,
ranyomja a bélyegét a termelést mikodteté6 emberekre is. Az
egyenig lebontott piaci szegmensekhez vald alkalmazkodas alig-
ha férne 6ssze a stabil, tartés és mereven szabalyozott foglalkoz-
tatassal. A foglalkoztatasi viszonyoknak tehat az elébb leirt folya-
matok hatasara a régi iparagakban is dramaian meg kell valtoz-
niuk. A korabbi viszonyokra jellemzé stabil foglalkoztatas egyre
szUkebb teruletre szorul vissza, a munkaszervezet is modularis-
sa, valtoztathato valik. A mult kddébe vész az idilli allapot, amikor
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valaki az iskolapadbdl kikertlve, a falujaban vagy varosaban jol
fizet6 munkahelyet talalt, majd évtizedekig szépen araszolgatott
elére a ranglétran, gyakorlatilag ugyanarra a tudasra alapozva
karrierjét, amit még iskolaskoraban szerzett. A rugalmas foglal-
koztatasi viszonyok felszabaditjdk a munkaerét korabbi ,,rédghéz
kotottségétél”. Az éremnek van azonban egy masik oldala is:
egyuttal ,megszabaditjak” a munkavallalokat biztonsaguktdl, ki-
szamithato jovojiktél és garantalt jbvedelmuktdl is.

A termelés ,virtualizalédasa” ma mar lehetévé teszi, hogy fog-
lalkoztatottak tetemes része egyaltalan ne érintkezzék a fizikai fo-
lyamatokkal. A munkavallalokat mar csak azért is kivonjak a fizi-
kai termelés m{ihelyeibél, mert ott ma az automatizalt, digitalizalt
gyartésoroké a terep. A munkafolyamatok a régi iparagakban is
egyre kevesebb fizikai munkat igényelnek. A munkaeré csokke-
né hanyada kapcsolodik kézvetlenil a materialis folyamatokhoz,
nagyobb része a termelés szellemi el6készitésében, a termelést
korul 6leld szolgaltatasokban és a vevdkkel fenntartott kapcsolat-
ban hasznosul. Annakidején az ipari tarsadalom zajos, b(izés
nagyuzemekben koncentralta a munkasokat, kiszakitotta ket az
otthonukbdl, élesen elvalasztotta a szabadidét a munkaid6tél.
Most éppen ennek a térténelmi folyamatnak a forditottja zajlik: az
inga visszaleng.

,Bar nagyon kevés adat all rendelkezésunkre, de a Cyber
Dialogue adatai szerint 1990-ben mintegy 4 millié tavmunkas
dolgozott az otthonaban, 1999-ben pedig mar 19,9 millié. A
szamuk egy évtized leforgasa alatt megdtszordzédott. Es ez a
szam még nem tartalmazza azt a mintegy 21,4 millié énfoglal-
koztaté tavmunkast, akik az Internetet hasznaljak a klienseik-
kel folytatott Ugyletekben (Mokyr, J., 2001, p. 10.)

Az a tény, hogy nincs sziikség nagytdmegl munkaerének a
termelésben valé foglalkoztatasara, térben és idében egyarant ki-
tagitja a foglalkoztatas lehet6ségeit. Az Uj tipust munkavallalok
el6szor az informacios szektorban bukkantak fel nagyobb szam-
ban, majd a technoldgia atterjedésével a virtualis foglalkoztatast
is ,exportaltak” a régi iparagak jelentds részébe. Az utdbbi egy-
két évtizedben mindenitt az ,atipikus foglalkoztatas” seregnyi
valtozata bukkan fel. A kényelmes székekben (il alkalmazottak-
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bél szdmos iparagban kontraktorok, outsourcerek — ahogyan
Foster (1997) megfogalmazta — ,bérelt puskakkal nyargalé no-
madok” lettek. A foglalkoztatas radikalis valtozasai szamos félre-
értésre adnak lehetéséget. Vannak, akik ezzel 6sszefluggésben
-a munka végérél” beszélnek (What is the Future, 1996), bar tel-
jesen egyértelm(i, hogy nem a munka végérél, csak a hagyoma-
nyos értelemben vett bérmunka végérdl van sz6. Egyelbre per-
sze meég tulsulyban van a hagyomanyos foglalkoztatas, de ebbdl
nem szabad messzemend kdvetkeztetéseket levonni.

Ha a tavmunka és mas atipikus formak jelentéségét helye-
sen akarjuk megitélni a régi iparagakban, akkor inkabb a tren-
dekre kell figyelni, mint a jelenlegi adatokra. Emlékeztetni sze-
retnék arra, hogy 1820-ban az ipari forradalom kellés kdzepén
még Nagy-Britanniaban is kivételt képeztek a gyari munkasok,
és senki sem lathatta el6re, hogy egy évszazaddal késébb mi-
lyen nagy horderejli valtozasok zajlanak majd. 1860-ban még
kisebb lazadast valtott ki egy amerikai textilgyarban, hogy a tu-
lajdonos bezarta a munkasokat, megakadalyozando, hogy ki-
bejarjanak a gyarban, és annyi id6ét téltsenek a munkaban,
amennyi nekik tetszik. Az ipari tarsadalomra jellemzd gyari
munka csak 1914-re teljesedett ki.

Szamos Uzletagban ujradefinialjak a cégek strukturajat a ru-
galmas foglalkoztatas felé elmozdulva. E cégekben az embere-
ket, akiket korabban kézvetlenul alkalmaztak, szolgaltatasok va-
sarlasaval helyettesitik. A termelési folyamatoknak ez az elrende-
zése magaban foglalhatja a legkulonfélébb funkcidk kihelyezését
(outsourcing) vagy a szerzddéses vallalkozdkkal valo elvégezte-
tését (contracting out). Mi tdbb, széba johet akar az egész mun-
kaerd-allomany kivilrdl torténd kdlcsdnzése (leasing). (Clinton,
1997, p. 3.) Kiléndsen ez utébbi, a teljes foglalkoztatotti kor kél-
csOnzése™ nyit belathatatlan tavlatokat a vallalati szervezet és a
foglalkoztatasi viszonyok Ujrarendezésében.

11 A helyzetet egyetlen jellemz§ adattal is jol érzékeltetjik: a vilagon a leg-
tébb munkaerét ma mar nem a korabbi Fortune-listavezeték: a GM vagy az GE
foglalkoztatja, hanem egy munkaer6-kdlcsonzé cég: a Manpower. Mig az el6b-
biek allomanyi létszama rendre 350, illetve 330 ezer f6, addig a Manpowernél
560 ezren dolgoznak. (Galup—Saunders et al., 1997, p. 698.)
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A legutdbbi egy-két évtized kihivasaira a hagyomanyos tarsa-
sagnal sokkal jobb valaszokat ad a képlékeny, rugalmas, a spon-
taneitasnak és a személyességnek nagyobb teret hagyo halézat.
Ezzel 6sszefliggésben beszélnek modularis szervezetrél™ (Tully,
1993), amelyet ezerféle kombinacidban lehet Ujra és Ujra 6ssze-
rakni. Minden mozog. Ennek a mozgasnak ad rugalmas keretet a
halézat: a kontraktorok, solar cégek, beszallitok, szerzédéses
partnerek lazabb vagy kevésbé laza egyittese. A haldzat lénye-
ge — szemben a régi iparagakra jellemzé nagyvallalati szervezet-
tel — nem a stabilitas, hanem az alkalmazkodas. Ma mar azonban
a leghagyomanyosabb iparagakban sincsenek allando, lerégzi-
tett kapcsolatok, sem a vallalati szervezeten belil, sem azon ki-
vul. Sét az is allanddan valtozik, hogy mi van kinn, és mi van
benn. A hélozat egyfajta anti-szervezet, amelynek szervezeti sé-
maja elavul, még mielétt felrajzolhatnank. Természetesen a halé-
zatok mikodtetése sem lenne lehetséges az informaciétechnolo-
giak és az Internet jelenlegi fejlettsége nélkul. A haldézatok csak
szervezeti ekvivalensei annak a rugalmassagnak és valtozékony-
sagnak, ami a termelési folyamatban megnyilvanul. A szamito-
gép logikaja egyben a szervezet logikaja, hisz a szervezetet épp-
ugy modulokbdl ,szerelik 6ssze” és éppugy valtoztatjak, mint a
gépek architekturajat vagy a termelésben foglalkoztatott stabot.

Elektronikus piacterek

Ha az aruk természete és termelése a leghagyomanyosabb
agakban is radikalisan megvaltozik, akkor értelemszeriien meg
kell valtoznia a piacnak is. A piac atalakulasat azonban nem 6n-
magukban az informacids technoldgidk hoztak magukkal. A piaci
kapcsolatokban és az arazasban tapasztalhaté valtozasok a vi-
laghalébdl eredeztetheték, pontosabban az Internet felhasznala-
sabol az Uzleti tranzakcidkban. Eleinte a vallalatok csak a hagyo-
manyos piaci tranzakciék meggyorsitasara és hirdetéseik széle-
sebb ké6zdnséghez valo eljuttatasara hasznaltak a webet. Fax he-

12 A modularitas mint a halézatok ,0sszerakasanak” alapelve csupan szer-
vezeti tukorképe a termelés modularitasanak.
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lyett e-mailben kildték el példaul a megrendeléseket, vagy a vi-
laghalon tették kdzzé elektronikus brosuraikat. Az igazi attorést a
piaci viszonyok transzformacidjaban azonban az elektronikus pi-
acterek megjelenése jelentette.

Az elektronikus piacterek kezdetben azon aruk kereskedelmé-
ben alakultak ki, amelyek nagy informaciétartalmuak, és ame-
lyeknél a tranzakcidk I1ényege tulajdonképpen éppen az informa-
ciécsere. Olyan elvont aruk, mint a bankszolgaltatasok, a biztosi-
tasok vagy a szoftverek szinte természetes targyai az e-kereske-
delemnek. Nem kevésbé alkalmasak azonban a halén valé for-
galmazasra azok a termékek sem, amelyekhez csak hosszas ke-
resés révén lehet hozzajutni (ingatlanok, szabadid&-programok,
utazasi irodak ,termékei” stb.), és sok id6t vesz igénybe, amig a fo-
gyaszté megtalalja a termékkinalatbdl éppen azt az egy dolgot,
amire szuksége van. Az informacids technoldgiaknak kdszénhe-
téen azonban a leghagyomanyosabb ,hard” termékek informa-
ciotartalma is folyamatosan né. Nincs tehat olyan termék, ame-
lyet eleve ki kellene zarnunk a virtualis piactérrél. Ujabban példa-
ul mar teheneket is arvereznek a virtualis térben. A korabban em-
litett magas informacio tartalma termékeken (szolgaltatasokon)
tulmenden azonban manapsag meégis leginkabb antikvitasok, bé-
lyegek, érmék, ékszerek, jatékok, sportszerek cserélnek gazdat a
weben. Sok ,hard” termék esetében a hagyomanyos aruterités
(distribution) és az elektronikus kereskedelem hibridje mikoédik.
Ez esetben a keresési folyamat a halén (online), a cseretigylet-
hez kapcsolédé arumozgas pedig a halon kivil (offline) zajlik.
(Bar ez utébbinal is szerepet kap az informatika. Elég, ha csak a
miholddal iranyitott ugynevezett gurulé raktarakat (rolling ware-
house)™ vagy az eréforrasok cseréjének (resources exchange)
nevezett disztribuciés gyakorlatot emlitjik. Ez utébbi esetében az
azonos termékeket forgalmazoé cégek egymas vevdinek szallita-
nak minimalizalva az eloszt6é kdzpontnak vevétél valé foldrajzi ta-
volsagat.

13 Ez utdbbinal az aruval megrakott kamion mihold segitségével menetkdz-
ben veszi fel a rendeléseket, és ezek fliggvényében szamitdgéppel optimalizal-
jak szamara a kdvetendd utvonalat.
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A hasznalt cikkek és az un. ,consumer to consumer”, azaz
maganszemélyek kozotti csere is jelentds sulyt képvisel az elek-
tronikus piacokon. Nehéz lenne ma megjésolni az elektronikus ke-
reskedelem fejlédésiranyait. Annyit azonban biztosan allithatunk,
hogy az elektronikus piacterek még messze nem meritették ki a
bennik rejlé lehetéségeket. Nemcsak e piacok kiterjedésében
szamithatunk tehat dinamikus fejl6édésre, hanem mechanizmusa-
ikban, algoritmusaikban is jelent6s elérelépést, vjitasokat varha-
tunk a jévében.

Bar ma mar nem kis szamban vannak jol szervezett elektroni-
kus piacterek, atgondolt jatékszabalyokkal, tulajdonképpen maga
a vilaghalo, mint olyan is felfoghato egy vilagméretl elektronikus
piacnak. E globalis piactér (vagy inkabb bazar) spontan médon
emelkedett ki a gazdasagi szerepl6k cselekvéseibdl. Ha figye-
lemmel kisérjuk az elektronikus piactereken zajlé folyamatokat,
akkor megallapithatjuk: e piacterek nemcsak genezisukben, ha-
nem mas paramétereikben is kilénbéznek az eddig megszokott
— nagyvallalatok uralta — oligopol-piacoktél. Az oligopol-piacokat
kozismerten az eladdk nagy cselekvési szabadsagaval és a ve-
vBk (a fogyasztok) szinte teljes passzivitasaval jellemezhetjik.
Ezeken a piacokon a vev6 azt veszi meg, amit el akarnak adni
neki. A termelés lezajlik, a termékek befejez6dnek a vevd érdem-
leges kdzrem(ikddése nélkil. Az elektronikus piacokon azonban
— kihasznalva a vilaghalobol adodo lehetéségeket — a vevdk ak-
tivizalédnak. Mar nem elégszenek meg az egyen-termékekkel,
amelyeket a termel6 a termelés igényei és a sajat kényelme sze-
rint alakit ki. Az Gzleti folyamatot ma mar a vilaghal6 adta lehet6-
ségeknek kdszonhetben elég gyakran a vevék egyéni igényei in-
ditjak el.

A vilaghalé nemcsak Ontudatra ébreszti a fogyasztokat, ha-
nem korabbi elszigeteltséglikbdl is kihozza 6ket. Ha a cégek ma-
napsag el akarnak adni valamit, akkor nem korlatozédhatnak az
arctalan piac megdolgozasara, folyamatos parbeszédre van
szikséguk a fogyasztdkkal, akik egymassal is folyamatosan par-
beszédben vannak. Az informaciés technoldgia piac két fésze-
repl6jének: a vevének és az eladénak a viszonyat megvaltoztat-
va, az arazastol (pricing) a piaci jatékszabalyokig minden mast is
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megvaltoztat a piactéren. A valtozasokat az alabbi tablazatban

foglaljuk Gssze:

3. tablazat A hagyomanyos és az elektronikus
piacterek 6sszehasonlitasa

mensként kezelhetdk

HAGYOMANYOS,
A piac NAGYVALLALATOK ELE;EE?EIII?KUS
DOMINALTA PIAC
A termék standardizalt perszonalizalt
izolaltak, arctalan tdmeg-| egymassal kapcsolatban
A vevik ként, vagy piaci szeg- allnak, olykor egyesitik

vasarléerejiket

az elado altal a vevok kdzossége
Az aru mindsitése iranyitott, gyakran aktiv szerepet jatszik

manipulalt az aru megitélésében
Informaciok nem teljesek majdnem teljesek
Transzparencia er6sen korlatozott majdnem teljesen

attekinthet® piacok

A tranzakciok id6di-

gyors, gyakran azon-

koltsége

lassu nali (valos ideji)
menzidja -
tranzakciok
A tranzakciok alacsony, a keresési kolt-
magas

ségek a 0-hoz tartanak

A piac terjedelme és
véltozasai

jol korilhatarolt, fel-
osztott piac, lassu el-
tolédasokkal

hatarokon &tiveld,
meghatarozatlan ter-
jedelm( piac gyors
atrendezédésekkel

Az arazas (pricing)

rogzitett, ,cost +” tipu-
su katalégusarak

dinamikus arazas

William Stavropoulos, a Dow vegyipari 6rias vezeté mene-
dzsere szerint a legfontosabb valtozas, amely alkalmazkodasra
kényszeriti a cégeket az, hogy ,a fogyasztok ma tébbet tudnak,
mint ezel6tt. Nemritkan informalis utakon is tajékoztatjak egy-
mast, s gyakran &sszefognak a vasarléerd konszolidalasara. A
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vevOk nem pusztdn csak azért okosabbak, mert tajékoztatjak
egymast. Az elektronikus kereskedelemben kaphaték arucikkek
arlistajat sajat maguk is pillanatok alatt 6ssze tudjak hasonlitani.”
(Idézi Stewart ,1999, 158. 0.) Ha a halé nem is vet véget teljesen
az informaciés aszimmetridnak, mindenesetre jelentésen enyhiti
azt. A nagyvallalatok minden igyekezete arra iranyul, hogy vala-
miképpen visszaallitsak a korabbi informacioés aszimmetriat. A
tablazatban foglalt valamennyi valtozas ugyanis 6sszefligg az in-
formacios aszimmetria mérséklédésével.

A piac tobbé-kevésbé teljes atlathatdésaga alaassa a kdzveti-
ték piacgazdasagban oly fontos szerepét, vagy legalabbis szere-
puk djraértelmezésére kényszeriti dket.

Shaffer és Zettelmeyer (1998) cikkikben bemutattak, hogy a
kozvetitbk szerepe még akkor is elhalvanyul, ha a gyartok nem
torekszenek kifejezetten arra, hogy kizarjak éket a termeék értéke-
sitésébdl. Az Interneten kdnnyen, gyorsan elérheté informaciok
sokszor 6nmagukban véve is kiiktatjak a kozvetitéket a termel6-
fogyaszté viszonyabdl. Ez azonban nem jelenti feltétlentl azt,
hogy a kozvetitbket kihalofélben 1évd fajként kellene kezelnink,
csupan arrol van szo, hogy nekik is djra kell értelmezniiik szerep-
kértiket. A halon kdzvetlenll is elérheté adatok puszta kdzlése
helyett valami mast, valami tébbet kell hozzdadniuk a szolgalta-
tasukhoz. ,Az Internet elterjedésével a kdzvetitbk aggregald és
logisztikai szerepkdre nagyrészt eltlinik. Mégis a kozvetiték uj ér-
téket teremthetnek a keresési kbltségek mérsékiése, a felek ko-
zOtti bizalomépités, kulcsrakész megoldasok szolgaltatasa stb.
révén...” ( Roberts, 2000)

A perszonalizalt és kosztimizalt termékek, a vevdkkel valo
kapcsolattartas személyes jellege arra kényszeriti a cégeket,
hogy a tdmegre haté reklamok helyett az egyént szdlitsak meg,
€s az egyes vevl kivansagaira valaszoljanak. A marketingkom-
munikacié csatornai korantsem semlegesek: az Internet nem
ugyanazt az uzenetet kozvetiti, mint a hagyomanyos média, nem
ugyanazoknak és nem ugyanugy. Mig a hagyomanyos médium,
a TV témegesit és uniformizal, addig a vilaghal6 perszonalizal és
differencial. A vilaghalo lehetdvé teszi a személyre szabott, un.
one-to-one marketinget. Ebb&l azonban adddik egy tjabb kdve-
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telmény: ismételt interakciok esetén az eladénak emlékeznie kell
a vevlre. Azaz a haldén uzletel6 cégeknek rogzitenitk kell az in-
dividualis vasarlorél szerzett tapasztalatokat, és a legkdzelebbi
alkalommal mar ennek megfeleléen kell kezelni 6t.

A piacon zajlé valtozasok soraban a kbézgazdasz szamara ta-
lan a legérdekesebbek azok, amelyek az drazasban érheték tet-
ten. Az arkialakitas (pricing) Uj mechanizmusai a szimbdlumai és
sUritett kifejez6dései mindannak, amit az elektronikus piacterek-
rél leirtunk.

A rogzitett araktdl a jenki aukcidkig

A fejlett gazdasagok fogyasztoi piacain egészen a legutébbi
id6kig a rogzitett, ,koltség +” tipusu arak (fix ,cost+” prices) vol-
tak jellemzbek. Még ha a folyamatos kiarusitasok némiképpen la-
zitottak is az arak merevsegét, egy adott vasarldo szamara egy
adott idépontban az ar ,eleve elrendelt” volt. A tartds fogyasztasi
cikkek esetében az arak tetemes részét katalogusokban tették
kozzé, amelyeket legfeliebb fél- egyévenként valtoztattak. A cé-
gek gyakran még a napi cikkekre is kataldgusokat adtak ki, ame-
lyeket hetente-kéthetente Ujitottak meg. Eleinte a vilaghalon foly-
tatott e-kereskedelemben is a rogzitett arak gyakorlata terjedt el.
A nagyvallalatok rogzitett arait azonban hamarosan kikezdte a
verseny. Mivel a vevd keresési koltségei a vilaghalén kodzel van-
nak a 0-hoz, a vevék kilondsebb faradsag nélkil juthatnak csak-
nem tokéletes arinformaciékhoz

Ha példaul konyvet akarunk vasarolni, és bemegylnk a

Yahoo-ba, akkor egyszerre kilenc konyvesboltban nézhetjuk

meg, hogy kaphato-e a keresett konyv, és ha igen, mennyiért.

... ha a vevbk csaknem tokéletes informacidkkal rendelkeznek,

mar nem lehetnek areltérések (!). Azoknak az idéknek mar vége,

amikor egy terméket mas aron lehetett eladni Németorszagban

és Amerikaban.” (Idézi Stewart, 1999, 158. 0. Kiemelés Sz. K.)

A tokéletes attekinthetéség logikailag szikségszerlien arha-
boruhoz vezetett a cégek kozott. Kulondsen a repulbjegyek pia-
can tapasztalhattunk intenziv arversenyt, de néhany mas termék
esetében is hasonld helyzet alakult ki.
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A nagy cégeknek azonban érthetéen nem nagyon volt inyére
az ongyilkos verseny. A vallalatok viszonylag gyorsan felfedez-
ték azokat a piaci intézményeket, arazasi mechanizmusokat,
amelyek lehetdvé teszik a profitok ,optimalizalasat”, elejét véve
annak, hogy a termel6k olcsdbban adjak a termékeket, mint
amennyit az egyes fogyasztok hajlandok értik adni. Ehhez azon-
ban a tarsasagoknak akadalyozni kellett az arak dsszehasonlit-
hatésagat.

Az informaciés technoldgia, a sokparaméteres, bonyolult
rendszereket kdbnnyedén kezeld szamitdogép nyitotta meg a cé-
gek szamara azt lehet6ségét, hogy az arakat a végletekig diffe-
rencialjak. A differencialas egészen addig mehet, hogy egy adott
terméket vagy szolgaltatast minden egyes vevdnek kilénb6zé
aron adnak el. Az arak a kereslet, az igények valtozasaival is eré-
sen ingadozhatnak.

Egy New York—Los Angeles replléjegy 200 dollarba kerl-

het példaul reggel, néhany éraval késébb felugorhat akar 450

dollarra is, hogy azutan 2 nappal az indulas elétt visszaeshet

150 dollarra, ha a gép csak félig telt meg. (Heun, 2001, 59.)

,Az American Airlines helyfoglalasi rendszere a csucsnapo-
kon képes volt a 45 millié jegyar kb. 10 szazalékaban valtoz-
tatasokat atvezetni. Mindez lehet6vé tette, hogy az éppen ak-
tualis helyfoglalasi helyzet — azaz a ,telitédés” — fuggvényében
minden egyes Ulés arat megvaltoztassak egy jaraton, a ki-
hasznaltsag emelése céljabdl. igy optimalizalni lehetett min-
den egyes repulésnek az dsszes koltségek fedezéséhez vald

hozzajarulasat. (Brenner, 1993, 558. 0.)

Az egyénhez igazitott furfangos arazasi médszerek az egyik
utdn a masik iparagban szoritjak hattérbe a hagyomanyos kolt-
ség + tipusu merev armeghatarozast. Az arak dinamizalasa egy-
szersmind annak is elejét veszi, hogy az attetszévé, a vevék sza-
mara tdkéletesen transzparenssé valt piacokon a tiszta verseny-
re jellemzd ,naiv” (értsd alacsony) arak alakuljanak ki. Az arak di-
namizalasat szamos kulénbdzé arazasi mechanizmus szolgalja,
amelyek kozul a vallalatok a termék jellege, a vevd karakteriszti-
kai, illetve a piac adott allapota szerint valaszthatjak ki a legalkal-
masabbat. Egy-egy arazasi modell mutacidinak szaporodasa és
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a szinte havonta felbukkand arazasi vjitasok még képlékenyeb-
bé, még rugalmasabba teszik az arakat, lehetévé téve, hogy a
cégek a lehetséges profit maximumat csavarjak ki egy-egy tgy-
félbdl vagy tranzakciobal.

Az elterjedtebb arazasi modszerek™ az alabbiak:

a) az arak személyre szabasa vagy mas néven perszonaliza-
cidja (personalization),

b) csoportos arazas (Group pricing),

c) valtozatok felkinalasa (Versioning)',

d) arukapcsolas (Product bundling),

e) aukcié (Angol aukcio, Holland Aukcio, un. first priced
sealed bid” aukcid, Vickrey auction, jenki aukcié, tovabba az un.
forditott vagy vissz-aukcio (reverse auction).

a) Az arak személyre szabasa vagy mas néven perszonaliza-
cidja a vevd azonositasa és fizetési hajlandésaganak aprélékos
feltérképezése. Ezt altaldban csak akkor tudjak alkalmazni, ha a
vevBk szama nem tul nagy és nem nehéz felismerni a vevék tu-
lajdonsagait.

b) A csoportos arazas tulajdonképpen koézelité megoldas az
tomatikusan elérhetd adataibdl (postai iranyitdszam vagy kod,
név, korabbi vasarlasanak adatai) tudnak kdvetkeztetni a fizetési
hajland6ésagukra (willingness-to-pay), illetve soroljdk be &ket
meghatarozott vasarléi kategoriakba. Ebben az esetben egy ara-
zasi szoftver segitségével csoport-specifikus keresleti fliggvényt
rajzolnak fel, megbecsullve a kilénbdz6 csoportok eltérd arérzé-
kenységét.

,Szamos, az Interneten keresztil Uizletel6 irodaszer-ella-
t6 cég példaul, amint a potencialis vevé bejelentkezik, egyé-
ni arakat ajanl fel az egyes vevék szamara. Az arak a vev
egyeni keresleti gérbéjéhez vannak szabva, ahogyan azt az

14 A csoportositas Bichler (2001, p. 56—61.) munkajan nyugszik, ezt egé-
szitettem ki néhany elemmel.

15 Erre még nem alkottak magyar nevet, de talan a valtozatok felkinalasa
megfeleld lehet.
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ellatdé cég a bejelentkezd adataibol megbecsiili. A képesség

az arak finomhangolasara néveli a vevé szamara annak a

szilkségességét, hogy kdzgazdasagilag értékelni tudja a

cég ajanlatat, Forbis és Mehta (1981) egy korai munkajara

alapozva. A fogyasztok lecsdkkent keresési koltsége lefelé
nyomhatja az arakat, de a képesség az arak differencialasa-

ra ténylegesen magasabb arakhoz vezethet. (Roberts, 2000,

p. 38.)

A testre szabott arak aligha szolgalnak meglepetéssel a test-
re szabott termékek, a rugalmas munkaerd és a Lego-elven m-
kédé vallalatok vilagaban. Ebben a vilagban minden flexibilis,
minden mozog, minden valtozik, beleértve az arazast is. Az indi-
vidualis arak onallésulnak, szabadokka lesznek, mindegyik ki-
I6n életet él, Ujabb lehet6ségeket nyitva meg a cégek szamara a
profitnbvelés el6tt, amit szemérmesen profitmenedzsmentnek
neveznek.

c) A ,valtozatok felkinalasa” (versioning) megoldast akkor al-
kalmazzak, ha nehézségbe ltkozik a fogyasztédi csoportok karak-
terisztikainak letapogatasa, vagy ezek a jellemz6k megismerhe-
ték ugyan, de semmit sem arulnak el a vevék fizetési hajlanddsa-
garol. Ekkor a termékek kulonbdzd verzidit kindljak fel valameny-
nyi fogyaszténak, s az arak nem az egyes fogyasztdék, hanem a
termékvaltozatok szerint kilénbéznek. A kilénb6zd verzidkat
preferalva a vevék tulajdonképpen egyfajta énkivalasztast hajta-
nak végre. Az igényesebb és tehetésebb fogyasztdk nyilvan az
extrakkal felszerelt, bonyolultabb valtozatokat valasztjak, mig a
kevésbeé tehetdsek megelégszenek az egyszerlibb valtozatokkal.
Szélsbséges esetként az is elképzelhetd, hogy a verzidk szadma
megegyezik a fogyasztok szamaval.

d) Az arukapcsolas (product bundling) tulajdonképpen a javak
csomagban vald eladasa. A csomagokat értékesitdé cégek szin-
tén javithatjak a ,profit menedzsmentjiket’. A vevdk ugyanis a
csomagban olyan dolgokért is hajlandok fizetni, amit kiilén nem
vennének meg.

e) Az aukciok legkllbnfélébb valtozataira kivételesen jo lehe-
téségeket kinal az Internet, mert a halé nagyszamu ajanlattevd
kénnyl bekapcsolasat biztosithatja. Noha az aukcié ugyszélvan
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JLorténelem elétti” intézmény™, az informacids technoldgiabol
adodo Uj lehet6ségek kitagitjak alkalmazasanak korét, és a klasz-
szikus valtozatok mellett szamos U] tipusu aukciés mechanizmust
is életre hivnak. Az aukciok kuldondsen hatékonyak olyan javak
esetében, amelyek nem standardizalhatok (festmények, mtar-
gyak), amelyek kereslete er6sen ingadozik. A hagyomanyos ipar-
agak cégei (autdipar, mezégazdasagi gépgyartas, vegyipar) elé-
szeretettel alkalmazzak a beszallitdikkal valé tranzakcidkban az
un. forditott aukcidkat, ahol a vevé versenyezteti az alkatrész és
részegység termeldket.

Amerika harom nagy autdgyartd 6riasa, a ,Big Three” — a
Ford, a Daimler Chrysler és a General Motors — (1999 januar-
jaban) egy un. Automotive Network Exchange rendszert veze-
tett be: ,...barmelyik beszallité cégnek, amelyik a Big Three-
nek el akar adni, rendelkeznie kell online kapcsolattal. Kész-
nek kell lennie tovabba arra, hogy az uzleti targyalasokat
elektronikus uton folytassa le.” (No factory... 1998, 9. 0.) Aho-
gyan Taylor lll fogalmazott, ,az énindité 1911-es feltalalasa 6ta
ez volt a legnagyobb ujitas az autdiparban. A rovidtavu rende-
lések teljes volumene elérheti a 750 milliard (!) dollart. A tranz-
akciék minimalis mikodési kéltségét feltételezve a profitrés
30-40 szazalékon belil marad, ami évente 1,3-1,5 milliard dol-
lar tesz ki, ha a rendszer mar teljesen kiépuil. A beszallitok leg-
nagyobb félelme az, hogy a specifikaciéo és a mennyiségi cé-
lok jol Iathatok lesznek a weben, ezért a gyartok szamara kon-
nyl lesz lenyomni az arakat az alkufolyamatban. Mi tébb, a
tranzakciok mintegy 20 szazaléka — a leggyakrabban szerep-
I6 alkatrészek — forditott online aukciéban talalnak gazdara,
ami egyenesen brutdlis hatassal lesz az arrésre. (V6. Taylor I,
2000)

Az Internetet sokaig és sokan még most csak mint a tranzak-
Cios koltségeket csokkentd és a tranzakcidkat meggyorsitéd té-

16 Kinaban mar idészamitasunk el6tt 7 évszazaddal is tartottak arveréseket
az elhunyt buddhista szerzetesek ingésagainak értékesitése céljabol. El lehet
mondani errdl az intézményrél, hogy ,mar a gorogok is”; az okori gérdg varos-
allamok lakoi ugyanis igy szereztek feleséget és rabszolgat maguknak.
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nyez6t veszik szamba. Az imént emlitett autdipari, illetve alkat-
rész-beszerzési példa arra utal, hogy bar ez is igen jelentés, ko-
rantsem ez a lényeg. A lényeg a piacok attekinthetésége. Ma-
napsag szamos ugynevezett bevétel- és aroptimalizalé motort
ajanlanak a vilaghaldon, amelyek segitik a vallalatokat araik dina-
mizalasaban, az arak kénnyl valtoztathatésaganak és részleges
személyre szabasanak elérésében. Mindezek az arazasi megol-
dasok elméleti hatterét a kdzgazdasagtudomany egy igéretesen
Uj aga, az un. mechanizmus-tervezés (mechanism design) adja.
Az arak két értelemben is dinamizalédnak: egyfel6él egy adott
arazasi algoritmust hasznalva a cégek araikkal rugalmasan al-
kalmazkodnak a vevék fizetési hajlandésagahoz, masfelél ma-
guk az algoritmusok is valtoznak. A szinte naponta megjelend uj
arazasi metédusok feladjak a leckét a kbzgazdaszoknak. Itt az
ideje, hogy az arelmélet j6 évszazada kialakult alapjaira épitve,
koherens modelleket fejlessziink ki a mai arazasi gyakorlat ma-
gyarazatara.

A hagyomanyos iparagak, amelyek atalakulasat e tanulmany-
ban bemutattuk, még csak az elején tartanak az informatizalas-
nak. A tradiciondlis iparagak digitalizalasanak, a termelés kosz-
timizalasanak, az arak dinamizalasanak uttoréi — akarcsak Ko-
lumbusz hajésai — nem mindig tudjak pontosan, hogy hova is in-
dulnak. Valamelyest ki lehet ugyan kdvetkeztetni a fejl6dés ira-
nyat, sejteni lehet kérvonalait. Ebben a stadiumban azonban tel-
jes mélységében aligha lathatja barki is, hogy voltaképpen milyen
kdévetkezményei lesznek a Régi Gazdasag és az Uj Gazdasag
kozotti hatarok elmosédasanak.
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Uzleti etika

Horvath Pal

Alapvetések gazdasagi vezetéknek

Termeld vagy szolgaltaté vallalatok, pénzintézetek vezetdi
igen gyakran hoznak olyan déntéseket, amelyek hatast gyakorol-
nak a vallalkozas alkalmazottaira, a versenytarsakra, a vasarlok-
ra. A hatasok gyakran tulmennek az orszaghataron, befolyast
gyakorolnak tavoli orszagok tézsdéire, mas foldrészen él6 csala-
dok szazaira vagy ezreire, a kdrnyezet allapotara. A déntések al-
talaban a vallalkozas bizonyos céljainak, jellemzden a jobb Uzle-
ti eredménynek az elérését célozzak. Mivel a dontéseknek sokfé-
le hatasa van mind a vallalaton belll, mind azon kivul, kilonos
elemzést érdemel az, hogy milyen szempontok figyelembe véte-
lével kell ddntést hozni, és hogyan itélhetd meg a vezetdi donté-
sek helyessége, ill. az, hogy a déntésnek a vallalat gazdasagi
eredményére gyakorolt rovidtavu hatasa és jogszeriisége mellett
még milyen hatasokat kell mérlegelni a dontés helyességének
megitélésénél.

Alapfogalmak

Vezetésen azt a tudatos és folyamatosan gyakorolt tevékeny-
séget értjik, amelynek a célja a szervezet iranyitasa. A szerve-
zet emberek strukturaltan, meghatarozott célok elérése érdeké-
ben egylttmikddd egysége. A szervezeten belll azok, akik a tar-
sak ertfeszitéseit a szervezet céljai elérésére iranyitjak, a veze-
t6k. A vezetdk lehetnek formalisan kijeloltek, vagy tarsaik altal in-
formalisan elfogadottak. A szervezeteken belll, legyenek azok
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akar formalisak, akar informalisak, a vezetés valamilyen médon
megnyilvanul. Vezetés nélkul a szervezetek varhatéan megre-
kednek a cél eléréséhez vezetd uton. A vezetés lényege a kézds
tevékenység tervezése, szervezése, iranyitasa és ellenbrzése,
valamint a szervezet rendelkezésére allé er6forrasoknak a szer-
vezet céljanak elérése érdekében torténd hasznositasa. Barmi-
lyen szervezetrél legyen is sz0, a vezetdk feladata és felel6ssé-
ge az, hogy tarsaikat segitsék céljaik meghatarozasaban és el-
érésében. Minden szervezetnek van egy vagy tobb célja, melyek
elérése érdekében a szervezet résztvevéi egylttmiikédnek. A cé-
lok a szervezet alapvetd attribdtumai.

Jelen 6sszeallitdsban a formalis szervezetek formalis vezetdi-
vel, ill. az altaluk megvaldsitott formalis vezetéssel foglalkozunk.
A formalis szervezetek korét a gazdalkodd, nyereségképzésre hi-
vatott szervezetekre szoritjuk.

Az etika filozéfiai tudomany, amelynek targya az erkdlcsés gon-
dolkodas és cselekvés természetének és alapjainak vizsgalata.
Az etikai elméletek hatarozottan megkulénbéztetendék mind az
etikai rendszerektél, mint pl. a keresztény erkdlcs, amelyek konk-
rét szabalyokat hataroznak meg arrél, hogy hogyan éljink, mind
pedig a gyakorlati vagy alkalmazott etikatél, amely konkrét erkdl-
csi megitélések, mint pl. a mivi vetélés helyessége vagy helyte-
lensége, inditékainak az elemzését szolgalja. Az etika legalapve-
tébb kérdése a cselekvés erkdlcsosségeének az igazolasa. Az er-
kélcs a cselekvés vagy viselkedés helyességének vagy helytelen-
ségének megitéléséhez szilkséges normarendszert jelenti.

Az erkolcs, a jog és a gazdasag — a modern makroszociolégiak
tébbsége szerint — Iényegesen eltérd tarsadalmi funkcidkat ellatd
tarsadalmi alrendszerek. A tekintett tarsadalmi alrendszerek egy-
massal kdlcsénhatasban, kblcsdnds fliggbéségi rendszerben van-
nak. Az erkdlcs és a jog klldéndsen szoros viszonyban vannak. A
tarsadalom fejlédésének korai szakaszaiban az erkdlcs és a jog
nem valtak el egymastdl, azok egyetlen tarsadalmi alrendszert ké-
peztek. A korai tarsadalmakban az emberek életét olyan normak
szabalyoztak, amelyek betartasa nem igényelte kényszerappara-
tus mlkddtetését. A tarsadalom differencialédasaval, a munka-
megosztas sokrétlvé valasaval, uj intézmények létrejottével, az
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ellentétes érdekl osztalyok kialakulasaval a normak kikényszeri-
tés nélkuli betartasa nem valésulhatott meg tébbé. A tarsadalom
differencialédasanak egyik f6 terméke, az allam, ezért a normak
egy részét kiemelte a szokasjogi szabalyok kdzll és a formalis
szabalyok, azaz a jog rangjara emelte. A jog és az erkdlcs torté-
nelmi elktlénllése mindig viszonylagos: az erkdlcsi szabalyok bi-
zonyos hanyada jogszaballya lesz, mig mas részik megmarad a
jog altal nem szabalyozott erkélcsi normanak. A jogot nem altala-
ban az erkdlccsel kell tehat dsszevetni, hanem csak a jog altal
nem szabalyozott erkodlccsel (feltéve persze, hogy nincs erkoélcs-
telen, tehat a torténelmileg kialakult normarendszerrel ellentétes,
erkdlcstelen, a rossz cselekedetet elismerd jog; tudjuk, hogy
mindaz, amit a térténelem soran jognak neveztek, nem mindig fe-
lelt meg az erkdlcsOsség kovetelményeinek).

A jog azokat a tarsadalmi viszonyokat szabalyozza, amelyek-
nek az allam kilénoés jelentéséget tulajdonit. Ezek betartasahoz
vagy be nem tartasahoz jogi kbvetkezményeket fliz, amelyek ko-
zil legfontosabbak a szankcidk, amelyeket az allami kényszer
biztosit. Egy tarsadalomban lehetnek egymastdl eltérd erkolcsi
normarendszerek, de csak egyfajta allamilag jévahagyott jog Ié-
tezik, és ez a jog egymassal 6sszhangban levé (koherens) sza-
balyokat tartalmaz. A koherencia biztositéka az, hogy jogilag sza-
balyozott a jog hierarchidja. A modern jog legnagyobb értéke,
hogy kiszamithaté és jogbiztonsagot eredményez. A jog koheren-
ciaja véges, mivel a jog, a tarsadalmi értékrend és a jogalkalma-
zas egymassal kélcsénhatasban vannak. A jog nem szabalyoz-
hatja az életviszonyok dsszességét, és énmagaban nem alkal-
mas a legalapvetébb tarsadalmi problémak megoldasara.

A fentiek szellemében a jogon kivili erkdlcs igen fontos szere-
pet lat el: a tarsadalom finom szerkezetének a szabalyozasara
szolgal. Az egységes jog és az eltérd erkodlcsi normarendszerek
egyuttélése ugyanakkor konfliktusforrasokat kelt.

Az erkdlcsi normarendszerek is hierarchikusan épitkeznek: az
egyes normarendszerek igyekeznek rendet teremteni a szaba-
lyok egymas kozti viszonyaban. A cselekvések erkdlcsi megitélé-
sénél tehat tekintettel kell lenni a korra, valamint a cselekvés és
a megitélés tarsadalmi kérnyezetére.

105



Gazdasagi élet

Az allam és a jog tekintetében kritikus kérdés ezek legitimaci-
6ja: mi hatalmazza fel az allamot és a jogot arra, hogy betartan-
do szabalyokat hozzon létre, és azok betartdsat kikényszeritse. A
kdzfelfogasnak leginkabb elfogadhato valasz az un. természetjo-
gi felfogas. Eszerint az allam és a jog létjogosultsagat az adja
meg, hogy megfelel vagy egy idealis isteni jognak, vagy mas fel-
fogas szerint az emberek természetének, tehat a legitimaciés kri-
térium kivul fekszik a foldi jogon. Némileg leegyszerUsitve, az is-
teni jognak vagy az emberi természetnek az erkodlcsos jog, ill. az
erkdlcsos allam felel meg. Az allam altal jogba foglalt kényszert
tehat az teszi elfogadhatéva, hogy az egyén és a kozjé érdeké-
ben alkalmazzak, tehat a jog és annak kikényszeritése erkolcsi
tartalommal telitédik. Az allamnak ezért igazsagos jogot kell lét-
rehoznia. A jogkévetést pedig érdemben befolyasolja, hogy az
emberek tudnak-e azonosulni a joggal. Ellenkezé esetben a jog
kijatszasa vagy megsértése szamukra erkdlcsileg megengedhe-
t6, esetleg egyenesen kivanatos.

A fenti megkdzelités mind az erkdlcs, mind a jog tekintetében
megkerilte a pozitivista elméleteket, mint olyan iranyzatokat,
amelyek a nalunk meghatarozé eurdpai keresztény értékrendbe
legfeljebb csak részben illeszthetdk és sok karos hatassal jarnak.
Ezt azért sziikséges megjegyezni, mivel a gazdasagban az el6-
z8ekben vizsgalt két tarsadalmi alrendszernél is nagyobb a csa-
bitds a pozitivista megkdzelitésre. ,A pénznek nincs szaga”, va-
lamint az ,Uzlet az lzlet” kifejezések az Uzleti tevékenység 6nma-
gaért valésaganak a gondolatat hordozzak magukban, ahol az
eredmény szentesiti a tevékenységet és erkdlcsi megitélésnek
nincs helye. A dominans felfogas szerint ugyanakkor a gazda-
sagban is van szerepe az erkdlcsi normaknak, és a gazdasagot
nem szabad az erkdlcstdl teljesen kilénvalasztani. A kapitaliz-
mus észak-amerikai €s eurdpai fejlédése soran alakult ki az a ma
meghatarozo6 felfogas, amely szerint a gazdasag fejlédése és a
hosszu tavon sikeres Uzleti tevékenység szamara nemhogy nem
karos, hanem kimondottan szlikséges az erkdlcsi tényez6k figye-
lembe vétele. A demokratikus intézmények a tarsadalom érték-
itéletének teszik ki, és a tarsadalmi jolét ndvelése felé iranyitjak
az allamgazdasag gazdalkodd és gazdasagi szabalyozd tevé-
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kenységét; az erkodlcsos vallalati mikodés sziukségességének és
hasznossaganak széleskori elfogadottsaga pedig a nagyvallala-
tok tdbbségét a tisztességes Uzletvitel dnkéntesen vallalt sajat
szabalyrendszerének és a vallalati etikai kodexeknek a megalko-
tasara és betartatasara vette ra.

A gazdasdag és az erkélcs viszonyat az teszi bonyolultta, hogy
a gazdasagi sikerhez vezetd ut erkdlcsileg egyarant lehet etikus
és etikatlan. Gyakori, hogy egyes vallalatok sokrét(i gazdasagi te-
vékenységukben maguk is egyarant alkalmaznak etikus és nem
etikus eszkdzoket. A gazdasagban a cél és az eszkdz viszonya-
nak etikailag nincs tokéletes megoldasa azokban az esetekben,
amikor a jo cél nem érhet6 el csupan j6 eszkdzokkel. Magunk is
tapasztaljuk, hogy a gazdasagi eredmények nemegyszer etikai-
lag problematikus eszkdzok alkalmazasaval jonnek létre. Az eti-
katlan magatartas megitélését jelentésen befolyasolhatja, hogy
az milyen kordlmények kdzott, milyen feltételrendszer kdzepette
keletkezett. Altalanosnak tekintheté az a felfogas, miszerint a ro-
vidtavu gazdasagi sikerhez két Ut vezet: az erkdlcsos és az erkdl-
csileg kifogasolhatd, ugyanakkor a hosszu tavu sikerben az er-
kdlcsts gazdalkodoi magatartas nagy sullyal bir. A gazdasagban
ugyanis a racionalis megfontolasok is késztetnek az erkdlcsds
magatartasra, mivel az egyszerlien gazdasagilag is kifizet6dé. A
bizalmi elv, a kiszamithatésag, a jogkévetés (pl. szerz6dés betar-
tasa) megalapozott feltételezése a gazdasagi partnerkapcsola-
tokban hosszabb tavon értékteremtd tényez6, ugyanugy, mint a
vallalat j6 hirneve. A ,brand” igen fontos értékhordozd, melynek
a jelentésége mind a t6ézsdei, mind a vevéi megitélésben olyan
nagy, hogy a hirnév védelme eréfolényben 1évd vallalatokat is
(gyakran) visszatart a negativ megitélést eredményezd 1épések-
tél. A vallalati magatartas etikai szempontok szerinti megitélése
magas erték-meghatarozé szereppel rendelkezd grémiumok, pl.
a Budapest Klub részérél az etikus gazdalkodas el6mozditasa-
nak hasznos eszkdze. A nemzeti torvények és érdekek ellen ha-
tékonyan fellépni képes multik esetében pedig szamos esetben
csak a globalis szinten etikai mércét tamaszto szervezetek érték-
itélete és azok nyilvanossagra hozatala az etikatlan tevékenység
igazi korlatja.
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Az idétényez6 a vezetésben

A vezetés kiilénoés feladata az idétényez6 kezelése a szerve-
zet életében. Az id6 szerepét a szervezetekben a kdvetkez6kben
foglalhatjuk 6ssze:

e A vezetés célja a kivant jové elérése a jelen és a mult tekin-
tetbe vételével.

o A vezetés egy konkrét torténelmi korban és azt tukrozve va-
I6sul meg.

e A vezetés olyan tevékenyseg, amelyik kdvetkezményekkel
jar, és hatasait az idé folyaman feijti ki.

Az emberi tényez6 a vezetésben

Nem igényel bizonyitast az emberi tényezd fontossaga a ve-
zetésben. Ugyanakkor érdemes a vezetés ezen 6sszetevdjének
néhany fontos elemét megnevezni:

e A vezetSk kétiranyu emberi kapcsolatokban fejtik ki vezet6i
tevékenyseéguket. Mindkét fél hatassal van a masikra.

e A vezetdi tevékenység hatasai az emberi kapcsolatokon ke-
resztll a szervezet mas tagjaira is megnyilvanulnak.

e A vezetbk egyidejlileg tdbb kapcsolaton keresztul fejtik ki te-
vékenységuket.

A térvény hatarai és a térvénykezés dilemmaja

A szervezetek mikodését belsd, a szervezet altal kialakitott,
valamint kulsd, a kérnyezet altal kialakitott és a szervezetre ha-
tassal levé szabalyok, rendelkezések, torvények hatarozzak
meg, ill. befolyasoljak. A szabalyozas dilemmaja mind a belsd,
mind a kilsé szabalyok esetén az, hogy milyen érdek szolgalata-
ban alljon és milyen célok elérésére szolgaljon, valamint mennyi-
re legyen részletekbe mend.

A ,milyen célok, milyen érdekek” kérdése felveti a célok és ér-
dekek jo és rossz, tisztességes és nem tisztességes kategériakba
sorolasat. A besorolasra sok esetben lehetéséget adnak a torve-
nyek, de sokszor nem lehetséges, vagy nem egyértelmd a célok
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és érdekek megitélhetésége a térvény betiii szerint. Alkothato-e
vélemény vagy akar itélet célokrdl, érdekekrdl, gyakorlatrdl olyan
esetben, amikor a térvény nem alkalmazhat6? Létezik a jonak és
a rossznak olyan altalanosan elfogadott kritériumrendszere,
amely akkor is tamogat bennlinket a véleményalkotasban, amikor
a formalis szabalyok mar nincsenek segitséguinkre? Igen, létezik
ilyen kritériumrendszer, ha korlatokkal is. Erre vonatkozélag érvé-
nyesek a korabbiakban az erkdlcs és jog kapcsolatardl irottak.

A részletekbe mend szabdlyok kiszamithatébba teszik ugyan
a szervezet viselkedését, de korlatozzak az alkotokészséget, és
nem engedik meg az elGirttdl eltéré feladatmegoldast. Emiatt a
szabalyok kidolgozasakor mindig ésszer(i kompromisszumot kell
kotni. A tevékenység sem elvi, sem gyakorlati okbdl nem lehet
minden részletében szabalyozott. Kérdés, hogy hogyan kell visel-
kednie az egyénnek és a szervezetnek azon kérdésekben, ame-
lyeket sem belsé, sem kils6é szabaly nem szorit formalis elvara-
sok keretei kdzé.

Az Uzleti tevékenység jogi keretei igen erés probatételnek van-
nak kitéve a globalizécié folyamataban. Mig az Gzleti vilagban a
politikai hatérok egyre kevésbé szabnak hatart a globalizacionak,
a torvények jellemzden nemzeti keretek kdzott hatnak. A nemzet-
kozi, féleg a globalis formalis szabalyok meghozatalat az allamok
szuverenitasa, eltér6 fejlettsége és érdekei igen lelassitjak vagy
ellehetetlenitik. Emiatt megné a tébb orszagra kiterjedé vallalko-
zasok mozgastere, és allamok, emberi k6zdsségek vagy mas
vallalkozasok érdekei sérllhetnek. Potolhatdk-e a hianyzd vagy
betartathatatlan nemzetkdzi egyezmények a globalizacioval visz-
szaéld vallalkozasok megitélésében valamilyen altalanosan elfo-
gadott kritériumrendszerrel?

Altalanossagban elmondhatjuk, hogy igen, van mérce a torvé-
nyen is tul. Nem annyira a mérce hianyaval, mint inkdbb a meg-
felel6 informalis kritériumrendszer kivalasztasaval kell foglalkoz-
nunk. Az értékrend, a j6 és a rossz meghatarozasa igen sok val-
lasi, kulturalis, etnikai, politikai jegyet hordoz. Mikor a ,mi van a
torvényen tul” kérdésével foglalkozunk, a valaszt az eurdpai ke-
resztény kulturkor etikai és erkélcsi normai kozt keressik. Ezek a
normak jellemzéek Eszak-Amerikara is, tehat a fejlett vilag nagy
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részében nagyjabdl hasonlé mércével mérnek. Ugyanakkor sza-
molni kell azzal, hogy az altalunk allitott etikai és erkdlcsi normak
a vildg mas részein nem feltétlenll elfogadottak. Példaként allit-
hatjuk a konfucianus etikat. Konfucius (angol helyesirassal az
igazi neve Kong Fu Ze volt, amit a késébbiekben jezsuita hittéri-
ték valtoztattak Konfuciusra) a Krisztus el6tt mintegy 500 évvel
élt kinai f6hivatalnok eszméi maig nagy hatassal vannak a tavol-
keleti gondolkodasra. Tanitasai a gyakorlati etika targykérébe tar-
toznak, és nincs vallasi tartalmuk. A konfucianizmus nem vallas,
hanem a mindennapi életre sz6l6 gyakorlati utmutatasok gydjte-
ménye. Alapelvei a kdvetkez6kben foglalhatok 6ssze:

1. A tarsadalom stabilitasat az emberek kozti egyeniétlen-
ség adja.

2. Minden tarsadalmi szervez6dés alapegysége a csalad.

3. A masokhoz valo erkdlcsos viszonyulas azt jelenti, hogy
masokkal ugy kell banni vagy eljarni, ahogy ki-ki sajat maga-
val is banna, ill. eljarna.

4. A feladatainkhoz valé erkdlcsds viszonyulas azt jelenti,
hogy igyekeznunk kell mivelni és képezni magunkat, kemé-
nyen kell dolgozni, a szikségesnél nem szabad tdbbet kolte-
ni, tirelmesnek és allhatatosnak, kitarténak kell lenntnk.

A fentiek szellemében a kinai dontéshozdk szamara a meg-
bizhatésag, lojalitds, munkatapasztalat ma is értékhordozok, és
ezt jobban jutalmazzak, mint a nyugati vilagban elismert értéke-
ket, mint példaul a teljesitmény és az érdem.

Van hasonldsdag is a konfucianus és a keresztény értékrendek
kozott: a csalad, mint a tarsadalom alapegysége a keresztény er-
kdlcsbknek is alapeleme, az egymassal szembeni tolerancia is
kdz0s elem. Ugyanakkor a konfucianizmus megmarad a pragma-
tizmus szintjén, és nem megy el az ellenség szeretetének a tani-
tasaig (,ha megdobnak kdvel...”).

A tarsadalmi felelésség evolucidja és szintjei

Az 1960-as évekig kevesen kérdbjelezték meg azt, hogy az
Uzleti vallalkozasok kizardlagosan csak gazdasagi célokat kell,
hogy kdvessenek. A nem, nemzetiség, kor szerinti diszkrimina-
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cid, a kdrnyezetszennyezés igen kevéssé volt téma. A fejl6dé és
a fejlett vilag alapproblémaival, a kérnyezet megdévasanak, az
energiafelhasznalas racionalizalasanak, az éhinség és a beteg-
ségek globalis lekiizdésének, a Féld, mint otthonunk megovasa-
nak kérdéseivel atfogdéan az 1968-ban alapitott Rémai Klub fog-
lalkozott el6szdr a politikai és gazdasagi vezetdk figyelmét vilag-
szerte felkelté médon. A Rdomai Klub tevékenysége kitagitotta a
politikai és a gazdasagi vezeték felelésségi korét, a vallalatoknal
pedig — igaz, évtizedek soran — az értékrend-kotelezd eleméveé
tette a kdrnyezeti és a tarsadalmi felel6sséget. A tarsadalmi fele-
I6sséget arnyaltabban vizsgalva harom fogalom tartalmat kell
meghataroznunk:

e Tarsadalmi kételesseg

A vallalkozas akkor teljesiti tarsadalmi kdtelességeit, ha eleget
tesz a gazdasagi és jogi kételezettségeinek, azaz megteszi azt a
minimumot, amit a jog megkdvetel. Eszerint tarsadalmi célokat
csak annyiban teljesit a vallalkozas, amennyiben azok a gazda-
sagi céljait szolgaljak. A tarsadalmi kdtelességgel szemben a tar-
sadalmi felel6sség és a tarsadalmi reakcioképesség tulmennek a
tisztan gazdasagi és jogi elvarasoknak megfelelésen.

e Tarsadalmi felel6sség

A gazdasag és a jog kdvetelményein tulmend vallalati ktele-
zettségvallalas a tarsadalom szamara elény6s hosszu tavu célok
kovetésére.

e Tarsadalmi reakcioképesség (kdvetbkészséq)
A vallalkozas képessége a valtozé tarsadalmi feltételekhez
torténé alkalmazkodasra.

A vallalkozasok tarsadalmi feleléssége mellett és ellene egy-
arant szolnak érvek.

A mellette sz6l6 érvek:

1. Altalanos elvarasok

A XX. szazad utolsé harom évtizedében a vallalkozasok fele-
I6s tarsadalmi és kornyezeti viselkedése alapkdvetelménnyé valt.
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2. Hosszu tavu gazdasagi eredményesség

A felel8s viselkedés el8segiti a hosszu tavu sikert. A jobb tar-
sadalmi kapcsolatok, a markanév pozitiv kotédései, a jobb Uzleti
imazs gazdasagilag is kifizet6dé.

3. Etikai kotelezettségek

A vallalkozasnak kell, hogy legyen ,lelkiismerete”, etikai tuda-
ta, erkdlcsi értékrendje. A vallalkozasnak tarsadalmilag felels-
séggel kell lennie, mivel a felelésséggel véghezvitt intézkedése-
ket a tarsadalom eleve helyesnek fogadja el.

4. Kézmegitélés, ,public image”

A tébb tgyfél, jobb munkatarsak, a pénzpiacokon a jobb meg-
itélés és mas el6nydk megszerzése érdekében a vallalkozasok
javitani igyekszenek a kézmegitélésiket. Mivel a kdzvélemény
fontosnak tartja a tarsadalmi célokat, a tarsadalmi célok szolga-
lataval a vallalkozas kedvezd kdézmegitélést érhet el.

5. Jobb belsd és kdzvetlen kilsd kérnyezet

Tarsadalmilag felelés vallalati viselkedéssel olyan vallalati
szocialis klimat lehet kialakitani, amely j6 hatassal van a j6 mun-
katarsak megszerzésére és megtartasara, a dolgozaéi lojalitasra.

6. Kevesebb kormanyzati beavatkozas

A vallalat tevékenységének kormanyzati szabalyozasa gazda-
sagi koltségekkel jar és csokkenti a vezetbk déntési szabadsa-
gat. A tarsadalmi felelésséggel vezetett vallalkozas kevesebb
kormanyzati szabalyozdi lépést valt ki.

7. Felel6sség és hatalom egyensulya

Az Uzlet és az azt végz6 vallalkozas nagy tarsadalmi hatalom
hordozdja. A hatalmat megfelel6 felelésséggel kell egyensulyba
allitani. A felel6sséggel ki nem egyensulyozott hatalom felel6tlen
magatartashoz vezethet, ami tarsadalmilag karos.

8. Részvényesek érdeke

A tarsadalmi felel6sséggel viselkedd vallalkozasokat a t6zsde
kevésbé latja kockazatosnak, nyilvanos tamadasoknak kitettnek,
ezért a részvényt magasabb P/E értékkel honoralja.

9. Er6forrasok lattatasa

A tarsadalmi célokat is szolgal6 vallalkozasok pénzugyi, ma-
szaki és vezet6i eréforrasait megalapozottabbnak itéli meg a koér-
nyezet.
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10. A megel6zés elsébbsége a gyogyitas felett

A vallalaton bellli és a kérnyezettel fennalld tarsadalmi prob-
lémakat mindenképpen meg kell oldani. A kései reakcid veszte-
ségekkel jar, és jelentds vezetdi eréforrasokat kot le. A tarsadal-
milag felelés vallalati értékrend segit megelézni az emberek kap-
csolatdban felmerllé nehézségeket.

Ugyanakkor tudataban kell lennink a vallalat tarsadalmi fele-
I6ssége elleni érveknek is:

1. A profitmaximalizalési érdek sérelme

2. A célok sérelme

A tarsadalmi célok szolgalata csokkenti az elsédleges cél, a
termelékenység ndvelését. Maga a tarsadalom is kart szenved,
ha mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi célok csupan részben
teljestilnek.

3. Koltségek

Sok tarsadalmi tevékenység 6nmagaban nem kifizet6dé. Vala-
kinek meg kell fizetnie ezeket a kéltségeket. Az lizlet beépiti, és
a vevlOkre atharitja ezeket a koltségeket.

4. Tul sok hatalom

A vallalkozasok a tarsadalom legnagyobb hatalmua intézmé-
nyei k6zé tartoznak. A tarsadalmilag hasznos célok kdvetésével
a vallalkozasok még tébb elismerést, ezzel hatalmat szerezhet-
nek. A vallalkozasok hatalmanak az izleti tevékenységébdl faka-
do hatalomra célszer( korlatozédnia.

5. Hozz&értés hianya

A gazdasagi vezetbk a vallalkozasok iranyitasara rendelkez-
nek szakismeretekkel. Hatalmukat a tarsadalmi kérdésekre fordit-
va szakmailag nem feltétlenil elfogadhatd tevékenységet folytat-
nak. Kilénosen kritikus a vallalati tarsadalmi felelésségbdl fakado
tevékenység erkolcsileg megkérddjelezheté célokra forditasa.

6. Az elszamoltatas hianya

A politikai rendszerek a politikusokat képesek elszamoltatni a
tarsadalom érdekében végzett tevékenységikrdl. A gazdasagi
vezet6k tarsadalmi tevékenységukeért alig elszamoltathatok.

7. A széles tarsadalmi felhatalmazas hianya

A vallalkozasok nem rendelkeznek széleskori felhatalmazas-
sal a tarsadalom részérél a tarsadalmi kérdések megoldasara. A
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gazdasagi vezet6ék tarsadalmi legitimitasa véges, mivel kivalasz-
tasukba és teljesitményik megitélésébe a tarsadalom erdi altala-
ban nem szdélhatnak bele.

A felelbésség kiterjesztése, az etika befogadasa

A tarsadalmilag szimpatikus vallalati mikodeéstdl a vallalati tar-
sadalmi felel6sség fokozatos fejlédésén at a XX. szazad végére
altalanosan elfogadotta valt az etikus vallalati magatartas elvara-
sa, a vallalati értékrend és viselkedési normak megfogalmazasa,
betartasa és betartatasa. Mindez a vallalati magatartas tisztessé-
gességével kapcsolatosan megjelent igen altalanos és gyakorta
megalapozott fenntartasokra adott valasznak is tekintheté. Ma
meg kdnnyl visszaemlékezni a nyolcvanas évek nagy lobby és
megvesztegetési botranyira, a termékminéség és a veszélyes
termékek, az egészségkarositd gydgyszerek és orvosi praktikak
kordli vitakra a fejlett vilagban. A vallalatok szamara fontos lett,
hogy a hirbe kerultektdl megklulonbdztessék, és a tarsadalmi ér-
tékrend szerint hasznosnak mutassak magukat. A tisztességes
Uzletvitel ismét értékké, a hosszu tavu gazdasagi siker egyik for-
rasava valt.

Az lizleti etika kérdéseinek négy szintere

Az etikai kérdések a vallalatok életében négy szinten jelennek
meg:

1. A tarsadalom szintje

A vdllalat tarsadalmi beilleszkedésének, a tagabb értelemben
vett tarsadalmi kérnyezethez vald viszonynak a kérdései tartoz-
nak ide: szocialis felel6sség, kbrnyezeti felelésség, viszony az et-
nikai és egyeb kisebbségekhez, a n6i munka megbecsulése stb.
Ezen a szinten tekintend6k a jovedelmek elosztasanak a beosz-
tottak és vezet6k kozti altalanos aranytalansagai, az allami be-
avatkozas kivanatos szintje.

2. Az érdekcsoportok szintje

Ide a sziikebb értelemben vett tarsadalmi kdrnyezethez valo
viszony kérdései tartoznak. Szlikebb kullsé kérnyezetnek azokat
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a vallalathoz valamilyen viszonyt kialakitott csoportokat tekintjuk,
amelyekkel a vallalat konkrét és jelentds kolcsdénhatasban van. A
konkrét kérnyezet f6 elemei a vevék, szallitdk, tulajdonosok, ver-
senytarsak, az allam stb. Ezen a szinten kell foglalkoznunk azzal
a kérdéssel, hogy hogyan érintik ezeket a csoportokat a vallalat
doéntései, valamint, hogy hogyan viszonyulnak a véllalathoz az ér-
dekcsoportok.

3. A belsd politikak szintje

A bels6 politikak a vallalat és dolgozéinak a viszonyara terjed-
nek ki. Ebbe a kérdéskorbe tartoznak az olyan kérdések, mint:
milyen szerz8dés kdsse a dolgozdkat a vallalathoz, melyek a ve-
zetbk és beosztottak kdlcsdnds kotelezettségei, mik a dolgozdk
jogai, érdekeltségi rendszer stb.

4. Az egyén szintje

Ezen a szinten foglalkozunk azzal, hogy hogyan viszonyulja-
nak egymashoz a vallalaton belll az egyes személyek, altalanos-
sagban, a feladatkortdl és a beosztastol fuggetlendl. Itt kezelen-
dé az alapveté emberi normak — észinteség, tisztesség, igazmon-
das stb. — szerepe a vallalat értékrendjében.

A vallalati etika szintjei egymassal kdlcsbnhatasban vannak. A
kdlcsdnhatas a szomszédos szintek kozott a legerdsebb.

1. abra A véllalati etika négy szintje

| - 4. s5zimt Az egyen |
| J L
3. szint: Belsd paolitikak™
| . 1. gtinl Erdekesoporio B |

o | =
I oezimt Tarsadalom i
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Az etika eszkozei

A mindennapok gyakorlataban gyakorta talalkozunk az alkal-
mazott etika kérdéseivel: gyakorlati problémakra kell megoldast
talalnunk, eseményeket vagy lehetéségeket kell megitélnink, vi-
tdznunk vagy véleményt nyilvanitanunk szikséges. Mindehhez
szlkségunk van a gyakorlati etika eszkoztarara és terminolégia-
jara egyarant. Az alabbiakban attekintjik az alkalmazott etika
kulcsfogalmait és -eszkdzeit.

Ertékek

Az értékek olyan viszonylagosan allandé vagyak vagy eléren-
dé célok, amelyek 6nmagukban véve jok és helyesek. Az ,6nma-
gaban véve j6” azt jelenti, hogy nem valami ,mas j6” eléréséhez
szlkséges. A vallalati vilagban ilyen fogalom a minéség, az tgy-
fél megbecsilése, a profit, a méret.

Jogok és kotelességek

A jog az egyén olyan lehet6sége vagy mozgastere, amely fel-
jogositja 6t valamilyen cselekvésre. Az egyén jogalapjat, lehet6-
ségét vagy mozgasterét nevezhetjik az egyén dnrendelkezési te-
rének, vagy egyszerlien szabadsaganak. Az egyén joga nem ab-
szolut, hanem azt masok jogai korlatozzak.

A jogok nem dnmagukban valdk, hanem rendszerint koteles-
ségekkel jarnak, és azokkal 6sszhangban vannak. A jogok és ko-
telességek nemcsak a tekintett egyén vonatkozasaban jarnak
egyutt, hanem ezek az egyéneket is viszonyba allitjak: az egyik
egyén joga a masiknal kételességként jelenik meg, amit annak
tekintetbe kell vennie. A kotelesség valamilyen cselekvés elvég-
zésének a feladatat vagy a (tagabb értelemben vett) térvény be-
tartasat jelenti.
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Erkélcsi szabalyok

Az erkolcsi szabalyok vezérelnek bennlnket azokban a hely-
zetekben, amikor versengd érdekek Utkdznek. Az erkolcsi szaba-
lyok feladata az érdekilitk6zésekbél fakadé dilemmahelyzetek fel-
oldasa. Az erkolcsi szabalyok olyan viselkedési szabalyok, ame-
lyek a kozfelfogas szerinti 56nmagaban valo jot célozzak, ezért al-
talaban értéknek tekintédnek.

Emberi viszonyok

Maganéletlinket és szakmai tevékenységlinket egyarant em-
beri kapcsolatok szévevényében folytatjuk. Egymashoz valé vi-
szonyunk, az egymastol elvart viselkedés, reakcio, megitélés ki-
szamithatdsaga alapvetd fontossagu az egyuttéléshez és egyuitt-
mikddéshez. A vezetés az emberi viszonyok terében valdsul
meg, és jelentds etikai dsszetevje van.

Kozerkolcs

A kozerkdlcs az erkolcsi szabalyoknak az az alapkészlete,
amelyek szerint napi életlnket éljuk. A kdzerkdlcs altalanosan al-
kalmazott elemei a vezet6i munkaban is kiemelt jelentéségiek.
Az alabbiakban a koézerkdlcs néhany, a vallalati mikédés szem-
pontjabdl fontos elemét tekintjuk at.

Az igéret megtartasa

Kapcsolataink, egyuttm(ikddésink szempontjabdél fontos,
hogy szamithassunk arra, hogy ki-ki megtartja, amit megigér. E
nélkil mind a tarsadalmi érintkezés, mind az Gzleti tevékenység
ellehetetlendl.

Er6szakmentesség

Ahhoz, hogy nyugodtan éljlink és végezhessuk feladatainkat,
szilkséges az a biztonsagérzet, hogy nem kell folyton a szemé-
lyes biztonsagunkkal, fizikai sériléssel jaré konfliktusokkal sza-
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molnunk. Sziikséges az a hit, hogy a jogok és kdtelességek meg-
felel6 elosztasaval és betartasaval elkerilheték az erészakos
konfliktusok. A legtdbb erkolcsi rendszer ezért megkoéveteli, hogy
az emberek a lehet6 legtébbszor elkerlljék, hogy masik ember-
nek sérulést okozzanak, és hogy vitaikat békés uton oldjak meg.
Mindez persze mashogy igaz az igazsagszolgaltatas szerveire.

Kdlcsonds segitbkészség

Az emberi k6z6sségek éppen a kdlcsdnds egymasrautaltsag-
bol fakadd koélcsdnds segitségnyujtas miatt maradtak fenn. A
kdzerkolcs elvarja embertarsunk megsegitését, ha a segités ara
nem tulzottan nagy. A segités elvarhaté mértéke tekintetében
igen nagy az erkdlcsi erézié és a nagyvarosok személytelensé-
gében a segitbkészség hianya riasztdé mértékive valt. A segitd-
készség a vallalati életben mind a munkatarsi, mind a vezetéi te-
vékenységnek lényeges eleme és a vallalati kozérzet fontos
meghatarozéja.

A tarsak megbecslilése

A kozerkdlcs a masok megbecsilését dnmagaban valé kdve-
telményként tdmasztja, fuggetlenll attél, hogy a masikra sziiksé-
glnk van-e vagy nincs. A megbecsilés a masik komolyan véte-
Iét, érdekei jogossaganak és igényei fontossaganak az elismeré-
sét jelenti.

A tulajdon tiszteletben tartasa
A tékés vilagban kitiintetett szerepe van a tulajdonnak. A tulaj-
don tiszteletben tartasahoz sziikséges, hogy a legtdbb alkalom-

mal a legtébb ember megszerezze a tulajdonos egyetértését a tu-
lajdonuk hasznalata el6tt.
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Az etika intézményesitése

Nem szabad, hogy a vallalati vezeték etikailag Ures térben
foglalkozzanak etikai kérdésekkel. Az etika vallalati intézménye-
sitése szukséges ahhoz, hogy az etikus vallalati magatartas és
bels6 mikddés a dontéshozatal és a végrehajtas szintjén egy-
arant megvaldsuljon, és a termel$ k6zdsség minden tagjara egy-
arant érvényes legyen.

Az etikus dontéshozatal intézményesitésének alapeleme az
etikus dontések mas etikus dontésekre alapozasa folyamatanak
a bevezetése a vallalatnal. Az etikus tevékenyseg eszkozkészle-
tébe tartoznak a vallalati viselkedési és Uzleti etikai kodexek, az
etikai bizottsagok, etikai képzési programok és a szocialis (itt: tar-
sadalmi) auditok. A tarsadalmi audit olyan, tanulmanyban és ér-
tékelésben megjelené vizsgalat, amelynek targya a joléti kérdé-
sek, a kozdsség életét érintd kérdések és a vallalat természeti
kornyezetet érintd tevékenysége. A vallalatoknal mar megjelent
az ombudsman intézménye is. Az 6 feladata a dontések vizsga-
lata etikai szempontbdl.

A globalizacio etikai kihivasai

A globalizacié uj tipusu etikai problémakat vet fel. A gondok
egy része a terjeszked6 vallalkozas, ill. annak honi kdrnyezete és
a helyi kornyezet eltéré kozerkolcsébdl és értékrendjébdl fakad.
Az igéret betartasa, a tulajdon megbecsullése, az embertarsak
megbecsulése tekintetében igen nagy kulonbségek vannak or-
szagok és kulturak kozott. Hasonlo kulonbségek mutatkoznak a
korrupcio tekintetében, az ad6zasi fegyelemben, a térvény tiszte-
letében, a n6k egyenjogusaga tekintetében stb.; a kulfoldre ter-
jeszkedd vallalkozasoknak a helyi sajatossagoknak megfelel§ vi-
selkedési szabalyokat kell kidolgozniuk és érvényesiteniuk. A
globalizacié egyben a hirek szabad aramlasat is jelenti. Emiatt a
vallalatoknak vigyazniuk kell a jo hirlkre a szamukra idegen, mas
szabalyok szerint miikddé, esetleg nehezen kiszamithatd, mas
esetben pedig egyenesen csabitéan kiaknazhatd, sajat céljaik
szerint alakithato feltételek kozepette. Nemzetkozi torvények és
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szerz6dések nem vagy alig vetnek gatat a sokféle, a helyi koér-
nyezetet kiszolgaltatotta tevé multinacionalis vallalati tevékeny-
ségnek. Az etikus magatartds mércéje gyakran csak az etikus
vallalati magatartasra figyelé nonprofit szervezetek itélete, ill. a
vallalatok kockazata az altaluk megmozgatott nemzetkdzi nyilva-
nossag és ezen keresztll a hirnév csorbulasa.

Altalanosan elfogadott, hogy otthon nem hasznalhaté techno-
I6giat mas orszagban sem etikus bevetni, ill. otthon térvényelle-
nesen versenyellenes tevékenységet kilféldon sem etikus foly-
tatni.

Budapest, 2000. julius — Kishegyes, 2002. julius
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A Vilagbank

Vesna Kosti¢

A Vilagbank felépitése és szerkezete

Vildgbank vagy masként Nemzetkozi, Ujjépitési és Fejlesztési
Bank (International Bank for Reconstruction and Devellopment —
IBRD) nemzetkdzi pénzigyi intézmény, amelynek alapitasat 1944-
ben, a Bretton Woods-i értekezleten hataroztak el. M{ikodését hi-
vatalosan 1946-ban kezdte el, az Egyesult Nemzetek Szervezetén
belll. A Vilagbank a Nemzetkdzi Valuta Alap (IMF) testvérintézmé-
nye. Kezdetben az eurdpai haborus karok helyreallitasa volt a cél-
ja. Ma a tagorszagok fejlesztési tevékenysége hitelezésével foglal-
kozik. Székhelye Washington. Tagja csak az IMF-be belépett or-
szag lehet, de az IMF-tagsag nem jelent automatikusan vilagbanki
tagsagot is. A Vilagbank részvénytarsasagként muakodik. Toke-
készlete az IMF-tagsagnal megallapitott nemzeti kvotak szerinti
befizetésekbdl jon létre, és az egyes orszagok szavazati joga a
részvénytulajdonuk aranyahoz igazodik. Két leanyintézménye
van: a Nemzetkkdzi Pénzigyi Tarsasag (IFC) és a Nemzetkozi Fej-
lesztési Tarsasag (IDA). Kélcsont legfeljebb husz évre adnak, otévi
trelmi idével. Maganvallalatok csak kormanygaranciaval kapnak
hitelt. A hiteleket konvertibilis valutaban, tulnyomérészt dollarban fi-
zetik, 1980 o6ta valtozé kamatlabbal. Tevékenységi koreik: pénz-
ugyi miveletek, miiszaki segitségnyuijtas, gazdasagi elemzések,
miszaki szaktanacsadas, technolégia transzfer (példaul a szami-
tégépiparban és felhasznalasaban), gazdasagi trendek kidolgoza-
sa sth. Pénzeszkozeik fontos forrasa a kétvénykibocsatas, amely
jelentds részvételi lehetdséget nyujt a magantéke szamara is. A hi-
telezettek minden esetben tenderen jutnak kélcsdnhéz.
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Nemzetkozi Valuta Alap (International Monetary Fund — IMF)
a tagorszagok valutapolitikajanak koordinalast szolgalé nemzet-
kdzi pénzugyi szervezet. Létrehozasat az ENSZ 44 tagéllama az
1944. évi Bretton Woods-i értekezletén zaréokmanyban hataroz-
ta el a Vilagbankkal egyetemben. Miikddését 1948-ban kezdte
meg, székhelye Washington. A Nemzetkozi Valuta Alap feladata:
a tagorszagok kozotti valutaris egyuttmiikddés elveinek kézds ki-
alakitasa, a nemzetkdzi valutaris mechanizmus zavartalan miko-
désének biztositdsa, a vildgkereskedelem kiegyensulyozott mi-
kodésének elbsegitése. Els6dleges célja, hogy a tagorszagok ko-
z06tt folyo tranzakciok szamara fenntartsa a nemzetkdzi pénzugyi
és valutaris kapcsolatok stabilitasat, biztositsa a valutak konver-
tibilitdsat, megakadalyozza a valutak versenyokbdl valo leértéke-
Iését, csokkentse a devizaforgalmi korlatozasokat, miikddtesse a
multilateralis fizetési rendszert. Nem kevésbé fontos cél, hogy a
tagorszagok fizetési mérlegének atmeneti zavarait révid lejaratu
kdlcsonokkel finanszirozza. A Nemzetkézi Valuta Alap egyuttal a
tagorszagok fontos informaciészolgaltaté és tanacsadoé szerve is.
Részvénytarsasagként mikdodik. Alaptékéjét a tagallamok rész-
vényjegyzéseibdl alakitjak ki. Legfébb szerve a tagallamok egy-
egy képvisel6jébdl allé kormanyzétanacs, valamint a kormanyzo-
tanacsnak alarendelt Ggyvezetd bizottsag. E két szerv hataroza-
tait egyszerli szavazattébbséggel hozza meg. A kormanyzota-
nacs évente egyszer tart kdzgyllést. A tagallamok szavazatai su-
lyozottak: a kvotak nagysaga szerint szamoljak, kdvetkezéskép-
pen a legtdbb szavazattal a legnagyobb kvétat befizetdé allamok
rendelkeznek.

a) Nemzetkdzi Pénzugyi Tarsasagot (International Finance
Corporation — IFC) a Vilagbank 1956-ban leanyvallalataként ala-
pitotta, de az ENSZ kil6n, szakositott intézménye. Olyan felada-
tokra vallalkozhat, amelyeket a Vilagbank nem végezhet el. A
Nemzetkdzi Pénzigyi Tarsasag a fejl6dé orszagok maganvalla-
latainak allami garancia nélkil is nyujt beruhazasi kdlcsénoket,
s6t sajat pénzeszkdzeivel kdzvetlendl is részt vehet maganval-
lalkozasokban, illetve t6két jegyezhet ipari beruhazasokat finan-
szirozd bankokban. Az IFC alaptdkéjét a tagallamok részvény-
jegyzéseikkel adjak 6ssze. A kolcsdndket a befizetett alaptéke
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hozzajarulasabdl, kétvénykibocsatasokbadl, értékpapir-kereske-
delembdl, részvénykibocsatasbol és mas pénzigyi tranzakcio-
bdl nyujtja.

b) Nemzetkdzi Fejlesztési Tarsasagot (International Develop-
ment Association — IDA) 1960-ban a Vilagbank a leanyvallalata-
ként alapitotta, de megkapta az ENSZ szakositott intézménye
statusat. Az IDA kiegésziti a Vilagbank tevékenységét. Azoknak
a fejl6dd orszagoknak, amelyek nem tudnak megfelelni a Vilag-
bank koélcsonfeltételeinek, hosszu lejaratd (maximum 40-50 éves)
kdlcsénoket folydsit alacsony (0,75%) kamatlabbal. A hiteleket
csak kormanyok kaphatjak, ha az egy fére esé évi brutté nemze-
ti termék kdvetelményeinek eleget tesznek, azaz nem éri el az évi
atlag kdvetelményi szintet. Az IDA elsésorban a tagorszagok al-
tal befizetett alaptékébél nyujt kdlcsont. A kdlcsént nem kemény-
valutdban, hanem az illet6 orszag sajat pénznemében kell visz-
szafizetni (puhakdlcson).

A Vilagbank miikédése

Mint fentebb emlitettiik, a Vilagbank 1946. junius 25-én kez-
dett dolgozni. Ismeretes, hogy a két vilaghaboru kdzott rendkival
meély gazdasagi valsag pusztitott. Ennek hatasara minden iddk
egyik legnagyobb kézgazdasza, John Maynard Keynes arra az
Otletre jutott, hogy szlkséges olyan nemzetkdzi intézmény létre-
hozasa, amely ellensulyozza a gazdasagi valsag hatasat azok-
ban az orszagokban, ahol legjobban megszenvedték kovetkez-
meényeit. Tanacsara hoztak létre a Nemzetkozi Valuta Alapot és a
Vilagbankot. A Nemzetkozi Valuta Alapnak azt a szerepet szan-
tak, hogy tamogassa az orszagok rovid tavon jelentkez6 gazdasa-
gi problémainak leklzdését, elsésorban akkor, ha a problémak a
fizetési mérlegben és a valutaarfolyam-politika teriletén jelent-
keznek. Ott ugyanis, ahol az arubehozatal tulszarnyalta a kivitelt,
rendre valuta-arfolyambeli kilonbségek jelentkeztek. Ha egy or-
szagnak nincs elég devizatartaléka ahhoz, hogy az arfolyamban
keletkezett kilonbségeket fedezze, lehetésége nyilik arra, hogy a
Nemzetkozi Valuta Alap segitéségét kérje rovid lejaratu hitel for-
majaban.
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A Vilagbanknak gazdasagfejlesztési szerepkdrt szantak. Ez
abban nyilvanul meg, hogy hosszu lejaratu hiteleket nyujt, vagyis
hosszu tavu gazdasagfejlesztési célok elérését igyekszik serken-
teni. A multban f8leg az infrastruktura fejlesztése volt a célja, ma-
ra azonban ez a szerepkdr bovilt. Ez részletesebb magyarazatot
kovetel.

Gyakran hallhatd, hogy a Vilagbank mint intézmény az USA
teljes hatasa és ellenérzése alatt all. Az USA-t ezzel a vaddal il-
letik mas nemzetkdzi intézményekben is. Az USA-nak valdban
tobb szavazati joga van a Vilagbankban, mint masoknak. A Vilag-
bank részvénytarsasagként mikodik, s ma mar 183 orszagnak
van itt részvénytarsasagi tagsaga. Az orszagok részesedése
nem maganvallalkozéi alapon torténik, hanem allami szinten. Az
Eurdpai Unié orszagai a Vilagbankban 25,6% szavazati joggal
birnak. Ha nemcsak az Eurépai Uniéhoz tartozé orszagokat sza-
mitjuk, hanem Nyugat-Eurdpa valamennyi orszagat és ide sorol-
juk Jugoszlaviat is, a szavazati jog nagysaga 28,1%. Eurdpa va-
lamennyi orszdganak a részesedése az Osszes szavazati jog
szazalékaban 32,5. Ugyanakkor az USA részesedése az dsszes
szavazatok szazalékaban 16,4. Ezek szerint az USA-nak, mint
legnagyobb részvényesnek valdban a legnagyobb szavazati joga
van a Vilagbankban. A Vilagbankban a déntéshozatal mechaniz-
musa megkoveteli az 51%-os tdbbséget. Az USA mindenkor be-
folyasolni tudja egyedil is a dontés meghozatalat. Amikor a JSZK
(Szerbia és Crna Gora) visszatérhetett ismét a Vilagbankba,
0,1%-ot éré szavazati joggal rendelkezett.

A Vilagbank elsésorban pénzugyi testulet, 183 orszag a tagja.
Sem magan-, sem allami vallalat nem lehet tagja a Vildgbanknak,
hanem maga az allam, amelyet kormanya vagy a kormany altal
meghatalmazott szerv képvisel.

Gyakorta felvet6dik a kérdés, milyen szerepe van a Vilagbank-
nak a hosszu tavu fejlesztési politika tertletén. Oszthat-e donaci-
Okat — ajandékot, amit nem kell visszafizetni?

Nem osztogat semmilyen ajandékot, élelmet és semmi ehhez
hasonlét. Célja az, hogy a gazdasagilag fejletlen orszagokban
elémozditsa a gazdasag iranyitasat, segitse a gazdasagi rend-
szer kiteljesllését, és serkentse a gazdasagi 6nkezdeményezést.

124



Gazdasagi élet

Célja, hogy a gazdasagilag fejletlen orszag a Vilagbank tamoga-
tasa eredményeképpen idével ne forduljon tdbbé a Vilagbankhoz
segitségért. Valami hasonlé torténjen, mint Magyarorszaggal,
ahol 2002 juniusaban a Vilagbank bezarta az irodajat, mert tébbé
nincs ra sziikség. A magyar allam és a magyarorszagi gazdasa-
gi vallalatok ma mar hitelképesek a nemzetkdzi pénzpiacon, és
nem szorulnak tamogatasra.

Felvet6dik a kérdés: az allamok miért a Vilagbankon keresz-
tll és miért nem kozvetlenll a nemzetkdzi pénzpiacon igénylik a
hitelt? A Vilagbank jelszava a szerepkdrébdl és céljaibdl ered:
harc a szegénység ellen. A Vilagbank az utolsé fogddzdja, lehe-
tésége egy orszagnak, amikor mar a nemzetkdzi pénzpiacon
senki sem vallalja hitelezését. A Vildgbank az a szalmaszal,
amelybe kapaszkodhat a hitelképtelen orszag. A hitelképtelen-
ségnek a legkuldonbdzébb okai lehetnek. Ide tartozik az is, hogy
az orszag a magas kockazatu orszagok kozé tartozik, a nemzet-
kézi pénzpiacon eladdésodott, mint példaul Jugoszlavia, gazda-
sagilag fejletlen, nem élvez bizalmat a nemzetkdzi pénzigyi in-
tézmények részérél, mert nem képes visszaadni a korabban fel-
vett hiteleket. llyenkor nem marad mas hatra, minthogy a Vilag-
bankhoz forduljon.

A Vildgbankot a Vildgbank kormanyzaéibdl alakitott kormanyzo-
tanacs iranyitja. A kormanyzétanacsnak ala van rendelve egy 24
tagbdl allé tgyintéz8 vagy végrehajtd igazgatdbizottsag. Az igaz-
gatdbizottsag tagjait a bankkormanyzok valasztjak meg. A Vilag-
bank kormanyzotanacsat azoknak az orszagoknak a képviselSi
valasztjdk, amelyek tagjai a Vilagbanknak. A jelen esetben tehat
a Vilagbanknak 183 kormanyzdja van. A Vilagbankban a bank-
kormanyzéi teendbket altalaban a tagallam pénziigyminisztere
latja el. Ha a pénzigyminiszter személye nem eléggé kézismert
nemzetkdzi korokben, az a gyakorlat, hogy a teenddk végzésére
az illeté kormany alelndkét, vagy nala is fontosabb személyt jel6l-
nek ki. Mint mar fentebb is emlitettiik, a kormanyzok megvalaszt-
jak a 24 tagbdl allé végrehaijtd, Ugyintézé vagy igazgatdbizottsa-
got. Az igazgatobizottsag élén igazgato all. Az, hogy ki a Vilag-
bank igazgatdja, attdl fiigg, melyik orszag mekkora kvotaval ren-
delkezik, vagyis mennyi pénzt helyezett részvényként a bank t6-
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keallomanyaba. A tébb pénz tdbb szavazatot jelent. A nagyobb
kvéta természetesen hamarabb juttathatja a végrehajtd bizott-
sagba az illeté orszag képvisel6jét. Erre azonban csak néhany
orszagnak van lehet8sége, mert csak kevés orszag részesedése
jelentds a Vilagbank tékeallomanyaban. De a kisebb orszagok-
nak is van lehet6séguk, hogy hallassak hangjukat a Vilagbank-
ban. A kisebb kvotaval rendelkezé orszagok kormanyzéinak
ugyanis megvan az a lehetéségik, hogy egyittesen juttassanak
be képviselbt a végrehajtd igazgatok kézé. A Vilagbanknak ez a
gyakorlata ,pull” néven ismeretes. Az alacsony részesedéssel
rendelkez6 orszagok egylttesen a szavazatoknak legfeljebb
10%-at adjak a Vilagbankban. Tébb ,pull” egyittesen alkotja a
constituenca-t.

Jugoszlavia részvételét a Vilagbankban 1992-ben felfliggesz-
tették. Ennek elétte Jugoszlavia a holland constutienca-hoz tarto-
zott. Ez azt jelentette, hogy a hollandok adtak a Vilagbank egyik
végrehajto igazgatojat. A holland igazgat6 Hollandian kivil Jugo-
szlaviat és mas, e constituenca-hoz tartozé orszagot is képviselt.
Miutan 2002. majus 8-an Jugoszlaviat visszavették a Vilagbank-
ba, a svajci constituenca-ba kertilt, s érdekeit a svajci képvisel6
képviseli a végrehajté igazgatdi helyen. Nemrégen Svajc Uj vég-
rehajtd igazgatét nevezett ki a Vilagbankba, aki a kézelmultban
meglatogatta Jugoszlaviat is. Jugoszlavidval egy constituenca-
ban van még Lengyelorszag, Kazahsztan, Azerbajdzsan, és még
néhany kdzép-azsiai orszag.

Az igazgatébizottsagot alkotd végrehajtd igazgatok folott all a
Vilagbank vezérigazgatéja. Ok egyiitt iranyitjak a Vilagbankot,
annak valamennyi szakszolgalataval és intézetével egyutt. Ezek
valamennyien nekik tartoznak felel6sséggel. A szakszolgalatok
és intézetek élén szintén igazgatok, igazgatdhelyettesek és osz-
talyvezeték vannak. A szakszolgdlatokban neves és kdzismert
kdzgazdaszok és mas szakemberek dolgoznak. Ok egyiitt alakit-
jak ki a Vilagbank politikajat.

Amit Vilagbankként ismerink, voltaképpen az intézetek és
pénzintézmények egyittese. A Vilagbank keretén belll mikdodik
a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank. Ez a bank kezdet-
ben voltaképpen a Vilagbank volt, a Nemzetk6zi Valuta Alappal
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egyidejlleg hoztak létre, még 1944-ben. 1956-ban a Vilagbank-
ban arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy sziikséges egy olyan
nemzetkdzi pénzintézet is, amely kizarélag a maganberuhazasok
kérdésével foglalkozik. Erre a célra jott Iétre a Nemzetkdzi Pénz-
Ugyi Tarsasag. 1960-ban létrehoztak a Vilagbank keretén belil a
Nemzetkdzi Fejlesztési Tarsasagot, természetesen egy ujabb ha-
taskorrel. Bebizonyosodott ugyanis, hogy a gazdasagilag kéze-
pesen fejlett orszagok problémai nem azonosak a legszegé-
nyebb, fejletlen orszagok gondjaival.

A Vilagbank, vagyis a Nemzetkdzi Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank Jugoszlaviaban is irodat nyitott. Az iroda tevékenysége je-
lenleg a maganszektor fejlesztésére, a maganberuhazasok ter-
vezeésére és kivitelezésére iranyul. Munkakdre a tanacsadoi teveé-
kenység is.

A Vilagbanknak van egy ujabb keletli, neves intézménye, a
Dél-Eurépai Vdllalatfejlesztési Bank. Azzal a céllal hoztak létre,
hogy kizardélag a kis- és kozépvallalatok mikodését serkentse.
Ezt a bankot a donatorok bilateralis egyezmény alapjan miikéd-
tetik. A donatorok kézoétt van Dania, Hollandia, Németorszag és
Nagy-Britannia. Ennek a banknak is van irodja Jugoszlaviaban.

A Vilagbank keretén belll mikddik egy, a nemzetkdzi magan-
téke altal pénzelt, beruhazasokat el6készit és felugyelé multila-
teralis Ugynokség is, amely a nemzetkdzi pénzigyi életben a
MIGA néven ismeretes. Célja, hogy elbre jelezze és kikliszébolje
a nemzetkoézi t6ke mikodését gatld politikai (vagyis nem gazda-
sagi eredetll) kockazati tényez6k hatasat. llyen kockazati ténye-
z6 lehet a politikai és hatalmi valtozasok kdvetkeztében el6allo
eseteleges nacionalizacio veszélye is.

A politikai kockazati tényezéket meg kell kulénboztetni attdl a
gazdasagi és kereskedelmi életben mindenkor jelenlevé kocka-
zattol, amelynek a kdvetkezménye — mint minden rossz déntése
— mindig a beruhazét kell, hogy sujtsa. Ha egy orszag belsé pia-
can nincs igény és fizetbképes kereslet egy termék irant, de a ter-
mék eléallitasaba megtortént a nemzetkozi téke beruhazasa és a
beruhazas pénzelése, ez gazdasagi jellegl kockazati tényezd. A
nemzetkdzi beruhazasokban és a pénzelésikben gazdasagi koc-
kazatvallalasra ma mar ritkan van példa. A gazdasagi kockazati
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tényez6k hatasat mindjobban kiszlri a beruhdzasnak és a beru-
hazas pénzelésének szakszer( el6készitése. A gazdasagi termé-
szetl kockazati tényezdk hatasaval a Vilagbank emlitett tgyndk-
sége nem foglalkozik. Ennek ellenére, ha egy orszagban nagy
horderejl, pl. 50 vagy 500 millié dollaros beruhazasra kertl sor,
akar a magan- vagy a nemzetkdzi vallalatok részérél, azt feltétle-
ndl biztositani kell minden politikai kockazati tényezbvel szem-
ben. Nemzetkdzi mércével mérve is nagyon nagy pénzrdl van
sz6, amely komoly tényezd mind a nemzetkdzi pénzugyi életben,
mind egy orszag nemzetgazdasagaban. Ebben az esetben a Vi-
lagbank emlitett pénzigyi intézménye betdlti a nemzetkdzi bizto-
sitéintézet szerepét is. Ha valamilyen politikai okra levezethet6
kisajatitas vagy karosodas érné a nemzetkozileg is jelentés beru-
hazast, a Vilagbank emlitett intézete megtéritheti a beruhazasi
kar értékének elére megallapitott részét. A Vilagbanknak van egy
nemzetk6zi tanacsadd szolgalata is, amely a pénzigyi életben
FIAS néven ismert. Feladata a nemzetkdzi beruhazasokat el6ké-
szitd tanacsadas. Nemcsak a Vilagbanknak nyujt szolgaltatast,
hanem mas nemzetkdzi pénzuigyi intézményeknek is. Ez a szol-
galtatas el6seqiti a beruhazasok megkezdését. Ahhoz, hogy egy
beruhazast egy orszagban elkezdjenek, az illet6 orszag gazdasa-
gi, kereskedelmi, politikai és mas intézményeit is képessé kell
tenni a létrehozando intézmény befogadasara és miikddtetésére.
Ez a szolgalat 2002 elején Jugoszlavidban is felmérést készitett.
Képvisel6i targyalasokat folytattak miniszterekkel, vallalati igaz-
gatokkal, nagykdvetekkel és a Vilagbank jugoszlaviai irodajanak
beosztottjaival. Ez a szolgalat el6késziti és kialakitja az Uzleti 1ég-
kort a beruhazas miikddtetéséhez. Javaslatokat tesz a hitelkép-
telenség megakadalyozasara, a csddveszély elkerilésére. Ja-
vaslatait az illetd orszagok kormanyai térvényjavaslatba foglaljak
azzal a céllal, hogy a késébb majd elfogadott térvények serkent-
sék a kulfoldi beruhazasokat, és a nemzetkozi téke biztonsagban
érezze magat.

Montenegrdban valamelyest gyorsabban megy, Szerbidban je-
lenleg 75 nap kell egy nemzetkoézi vallalat bejegyzéséhez. A cég-
birésagon a papirok tdmkelegét kérik a bejegyzéshez. Belgrad-
ban mar az épitkezési engedély megszerzése is rendkivili ne-
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hézségekbe Utkdzik. Valamennyi bizonylat beszerzésére ramegy
a vallalkozo 6t évi szabadsaga! Ausztraliaban egy vallalkozas
meginditasa minddssze két napot vesz igénybe. A fejlett nyugati
gazdasagokban az &llam tiszteli a vallalkoz6 idejét. Jugoszlavia-
ban, ha azt orszagos szintre atszamitanak, mérhetetlenil nagy a
vallalkozni akard és vallalkozé hasznos idejének tékozlasa. Fel-
tételezhetd, hogy emiatt igen sokan elalltak abbéli szandékuktél,
hogy Jugoszlaviaban vallalkozasba kezdjenek. Igen gyakran
megtdrténik az a furcsa gyakorlat is, hogy még utélag is kdvetel-
nek valami bizonylatot a vallalkozétdl. Akik ezzel a kérdéssel fog-
lalkoztak, megallapitottak, hogy ez az id6pazarlas rengetegbe
kerul az orszagnak, és minden bizonnyal a burokracia felemész-
ti a tarsadalmi termék 10%-at. Ha ettél a felesleges birokraciatol
megszabaditanak a vallalkozét, legalabb még 3-4 munkavallalét
tudna foglalkoztatni megfeleld fizetéssel. Ausztralidban a burok-
racia miatt csak egy szazalék a kiesés a tarsadalmi termék eléal-
litasaban.

A Vilagbank tanacsado szolgalatai sokat segithetnek a jugo-
szlaviai vallalatoknak és vallalkozdknak, valamint a nemzetgaz-
dasag iranyitéinak az ilyen jellegl burokratikus gyengeségek le-
kiizdésében. Esszer(i javaslataikban és megoldasaikban az Uj
gazdasagi rendszert megfelel6 térvényes keretbe illesztik.

A Vilagbank hitelpolitikaja

A Vilagbank gazdasagfejlesztéshez tobbféle hitelt nyujt. A
Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank, valamint a Nemzet-
kozi Fejlesztési Tarsasag hitelei kllonbozd rendeltetésiiek. Az
angol pénzugyi szaknyelv megkuldnbozteti a hitelt a kdlcsontdl. A
Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank loan-nak, a Nemzet-
kozi Fejlesztési Tarsasag altal adott hiteleket pedig credit-nek ne-
vezik. A kettd kozott azért tesznek kulonbséget, hogy nyilvanva-
I6k legyenek a kétféle hiteltdriesztési feltételekbdl eredd kotele-
zettségek. A két nemzetkdzi pénzintézmény gyakorlataban eltéré
a kamatlab megallapitasa. Bar e két nemzetkdzi pénzintézmény-
nek kdzos az iranyitasa és szakszolgalata, mégis kétféle kamat-
labat szamol fel a hitelekre. Ugyanazok a szakemberek kétféle
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modon rendszabalyozott banklgyleteket bonyolitanak le, még
akkor is, ha azonos beruhazasi tevékenységrél van szo, de en-
nek pénzelése kétféleképpen torténik.

A Vilagbankban a k&zbeszerzések mérlegelése, a nyers-
anyagbeszerzés és szolgaltatasok igénybevétele esetén nagyon
szigoru szabalyzatot alkalmaz. Ennek az a célja, hogy elejét ve-
gye minden korrupcionak. Aki a Vilagbanktdl hitelt kap, minden
terlleten koteles magat elbirasaihoz tartani. Az orszag, amely a
Vilagbanktdl hitelt kapott, a kézbeszerzéseket csakis nyilvanos
tender utjan bonyolithatja le. Csak a legkedvez8bb, azonos miné-
ségl nyersanyag beszerzése és szolgaltatas igénybevétele ese-
tén fogadhatd el a legolcsobb arajanlat. Bar a Vilagbank és a
Nemzetkdzi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank csaknem ugyanaz,
mégis kuldnbségek mutatkoznak hitelpolitikajukban. A kilénbség
abbdl adédik, hogy a Vilagbank leanyintézményei és a Nemzet-
kozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank a pénzpiacon kiilénbdzd mo-
don jut alaptékéhez, illetve hitelkerethez. A Vilagbank kotvényki-
bocsatas utjan teremti meg a hitelkeretet. A kdétvény vasarléinak
a Vilagbank jelenleg évi négyszazalékos jutalékot biztosit. A Vi-
lagbank mint kétvénykibocsaté megjelenik a New York-i vagy lon-
doni t6zsdén, és aruba bocsatja kdtvényeit; akinek van szabad
pénztbkéje, vasarolhat. A pénztékével rendelkezék, példaul a
nyugdijalapok — de lehetnek mas érdekeltek is — altalaban vasar-
I6i e kétvényeknek. A Vilagbank ezutan olyan biztos vallalkoza-
sokba ruhazza be az igy kialakult hitelkeretet, amely kamatostul
megtérul. A Vilagbank koétvényei vonzébbak, mint a mas jellegl
pénzintézmények vagy a mas jellegl nemzetkdzi kereskedelmi
bankok altal kibocsatott kotvények. A megfeleld mechanizmus
biztossa teszi a Vilagbank kotvényeinek értékesitését a beruha-
zasi és vallalkozasi pénzpiacon. Ennek ellenére téves az a gya-
kori, Jugoszlaviaban is tapasztalt nézet, hogy a Vilagbank pénzt
juttathat visszafizetési kotelezettség nélkul. A Vildgbank a pénzt
beruhazva akarja latni, amelynek eredményeként megtéril sza-
mara a koélcsén adott pénz.

Gyakran kiemelik azt, hogy a Vilagbank, illetve a Nemzetk6zi
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank altal nyujtott hitelek a fejl6dé or-
szagok szamara hozzaférhetetlenek, s6t mi tébb, tovabbi elado-
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sodasukat is el6idézi. A IBRD tipusu hitelek jelenleg 4%-os ka-
matlabbal és a bank kezelési kdltségével egyltt valdban komoly
megterhelést jelenthetnek a fejl6d6é orszagok szamara. A Vilag-
bank azonban minden orszagnak azonos feltételekkel, azonos
kamatlabbal nyuijt hitelt.

Az IBRD tipusu hiteleket ellensulyozandé, a Vilagbank kezde-
ményezdje volt egy masik tipusu hitelfolydsitasnak is a fejl6dé or-
szagok szamara. Mint mar emlitettik, a Vilagbank leanyintézmé-
nyei kiildnb6z6 hitelkonstrukciokkal segitik at a kbzepesen fejlett
és fejletlen orszagokat a pénzigyi nehézségeken.

A Nemzetkdzi Fejlesztési Tarsasag (IDA) a gazdasagilag leg-
fejlettebb orszagok adomanyaibdl alakitja ki alaptékéjét, illetve hi-
telkeretét. Hiteleit csak 0,75%-0s kamatlabbal szamitja fel. A
visszafizetés megkezdéséhez megfeleld tlrelmi id6t allapitanak
meg. A hitel visszafizetése az orszag pénznemében torténik. A
visszafizetett hitelrészt a bank kiegésziti, feltolti, majd ismét hite-
lezi. Az IDA hitelei hosszu lejaratuak. Amikor a hitelezett orszag
példaul 10 év mulva kezdi visszafizetni a kdlcsont, mar képes ra,
hogy 6nalléan pénzelje a sajat nyugdijbiztositasat az adokbal, il-
letve jarulékokbdl, és egyidejlileg toérlessze is a hitelt. Jugoszla-
via szintén kapott hasonlo jellegli nemzetkézi hitelt, azzal a cél-
lal, hogy 5-10 év alatt folyamatos aremeléssel fizethetd gazdasa-
gi szintre emelje a villanyaram arat. (Feltételezhetd, hogy akkor-
ra mar a fizetéképes daramfogyasztok ezt elbirjak.) Addig, amig ez
fokozatos aremeléssel nem térténik meg, sziikséges a hosszu le-
jarati nemzetkdzi hitel, amellyel az orszag fedezi az olcsébb vil-
lanyaramar és a gazdasagi ar kozti kilénbséget. Jelenleg erre
csupan az orszag koltségvetésébdl, nemzetkdzi hitel nélkil nem
volna lehetdsége. Az IDA tipusu hitelek kényszeritik az orszagot
arra is, hogy uj héeré6miiveket és vizi erémiiveket épitsen azért,
hogy a vilagpiaci arnak megfelelé gazdasagi arat alakitsanak ki a
villanyaram esetében.

A Nemzetkézi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank hitelrendszeré-
be beépiiltek a profit szigoru kdvetelményei. Ez a bank minél na-
gyobb nyereséggel szeretné visszakapni az altala nyujtott hitelt,
mivel a kamatostul visszakapott kélcsdnnel ismét meg akar jelen-
ni a szabad pénzpiacon. E bank részvényei a legnagyobb profi-
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tot igyekeznek elérni, hogy a bank eleget tudjon tenni a kétele-
zettségeknek azok irant, akik megvették a kotvényeit vagy rész-
vényeit a szabad pénzpiacon. A nyereséggel ki kell elégiteni a
bankkezelési, vagyis mikodtetési anyagi és személyi kdltségeket
is. Ha ezen felll is sikeril profitot megvaldsitani, a bank a profit-
nak egy részét atengedi az IDA-nak.

Ha a Nemzetkdzi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank korrupciot
sejt az IDA miikddésében — az atengedett nyereség nem szolgal-
na a fejletlen orszag gazdasagi eléremozditasat, hanem pl. elkdl-
ti luxuscikkekre —, Ugy megtagadhatja a profit atutalasat az IDA-
nak. llyen eset tobbszor is megtdrtént elsésorban az afrikai or-
szagokban tapasztalt jelenségek miatt. A nézeteltérések onnan
erednek, hogy a Vilagbank e két pénzintézménye kiilonbdzé leja-
ratu, atfutasu és kamatlabu hiteleket nyujt. A Nemzetkdzi Fejlesz-
tési Tarsasag elsésorban a fejletlen orszagok felzarkézasat szor-
galmazza, a Nemzetkdzi Fejlesztési és Ujjaépitési Bank pedig
profitra szamité beruhazasi hiteleket folyosit.

A Nemzetkdzi Fejlesztési Tarsasag altal nyujtott hitel kozvetle-
ndl kerdl be az illeté orszag koltségvetésébe; a Nemzetkdzi Fej-
lesztési és Ujjaépitési Bank hitele viszont nem kerill be kdzvetle-
nul az orszag koltségvetésébe, hanem a kormany szabadon ren-
delkezik vele.

Szerbia 2002-ben kétszer is kapott hitelt az IDA-tél: elsé alka-
lommal 70 millié, masodszor 85 millié dollart. A hitelt kimondottan
azzal a céllal adtak, hogy serkentsék a rendszervaltast, az orszag
gazdasagi politikaja uj iranyt vegyen, és csdkkenjen a kdltségve-
tési hiany.

A beruhazasi hiteleket azzal a céllal adjak, hogy bévlljén a
szlk volumeni termelés az egyes ipari agazatokban; hogy eny-
hiljén a szegénység, lehetéség nyiljon a gazdasagi fejlesztésre,
intézkedések torténjenek a kérnyezetvédelemben, stb. A multban
Jugoszlavia nagy hiteleket kapott a Nemzetkdzi Fejlesztési és Uj-
jaépitési Banktol, pl. ebbdl épllt meg a Duna-Tisza—Duna csa-
torna; ez abban az idében Eurdpa egyik legnagyobb beruhazasi
vallalkozasa volt. E bank hitelébdl szamos gyorsforgalmi utat épi-
tettek az orszagban. A multban ezeket a bankhiteleket elsésor-
ban infrastrukturalis beruhazasokra forditottak. Jelenleg az alta-
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lanos és kozépiskolak éplleteinek javitasahoz, szamitdgépek
beszerzéséhez nyujtanak tamogatast, hogy javuljon az oktatas
mindsége. Ebben az esetben nem a rendszervaltas kdvetelmé-
nyeit tartjak szem elétt. Nem Uj létesitmények épitésének hitele-
zésérdl van szd, hanem a meglévék korszerlsitésérdl. Hasonlo-
képpen hamarosan sor kerll a vamhatdsag létesitményeinek és
felszerelésének korszer(sitésére is. Az orszag vamhatésaga
szamara legrdvidebb idén belll lehetévé kell tenni a szamitogé-
pek beszerzését, az Eurdpai Unié kdvetelményeinek megfeleld,
korszer( nyilvantartasi halézat kialakitasat. Minden hataratkel6-
hely forgalma megkdveteli a komplex ellenbrzést az aru- és a
szemeélyforgalomban egyarant.

Fentebb mar volt szé arrél, hogy milyen feltételek mellett kell
visszafizetni a Vildgbanktdl kapott kdlcsont. A Vildgbank minden
esetben megkoéveteli a kdlcson visszafizetését. Csak ritka eset is-
meretes, amikor a bank 0,5%-kal csokkentette a kamatlabat,
vagy lemondott a kezelési koltségekrél. De erre is van példa. Ju-
goszlavia ilyen feltételek mellett kapott egyszer 800 millié dolla-
ros hitelt, és tovabbi 540 millié dollar atutalasa varhato, ha sike-
rul megallapodni a Vilagbankkal. E hiteleket haromévi térlesztés-
re adjak, és kulén szamlan vezetik. A hitelnyujtas feltételeit szer-
z8désben rogzitik. Ebben az esetben is a Vilagbank pénziigyi po-
litikaja szorosan 6sszefligg azzal a céllal, hogy e hitelkeretet mi-
elébb felhasznalva lassa, vagyis a hitelezett pénz azonnal beke-
ruljon a korforgasba. Az atutalt pénz nem fekhet el, nem tarthat-
jak befagyasztva valamilyen szamlan. Az a pénz ugyanis, amely
nincs koérforgasban, a legdragabb.

Ez természetesen vonatkozik azokra a pénzekre is, amelyeket
a polgarok a szalmazsakban 6riznek, és nincsenek a pénzugyi
rendszerben allandd koérforgasban. A hitelpolitikdval minden
esetben el kell érni azt a célkit(izést, hogy nyereséget hozzon, és
a kamatlab kdvetelményeinek eleget tegyen.

A nemzetkdzi pénzigyi életben egyedul a Nemzetkozi Fejlesz-
tési Tarsasag (IDA) altal nyuijtott kdlcséndkre nem kell kamatot fi-
zetni, illetve a kamatlab és a bank kezelési koéltségei azonosak.
Ezekre a kedvezményesitett kdlcsondkre csakis a legszegé-
nyebb orszdgoknak van joguk. Amikor az IDA el6szdr hagyott jo-
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va Jugoszlavianak ilyen kamatmentes hitelt, teljesen kierészakolt
kérulmények hatdsara tortént.

Az IDA hiteleire csak azok az orszagok jogosultak, ahol az egy
fére es6 bruttdé nemzeti termék 850 dollarnal kisebb. Amikor Ju-
goszlavianak kolcsont folyodsitottak az IDA hitelkeretébdl, az egy
fére esd bruttd nemzeti termék ennél magasabb volt. Ennek elle-
nére, kivételesen, Jugoszlavianak is harom évre ilyen besorolast
adtak e nemzetkdzi pénziigyi intézetnél. A Jugoszlavianak nyuj-
tott hitel folyamatos visszafizetésének idejét tiz évben allapitottak
meg. Az is kedvezménynek szamit, hogy a koélcsén dsszegét
nem kell kilén visszafizetni, hanem csak az évi kedvezményesi-
tett kamatot.

Jugoszlavia az ENSZ toébbi tagallamaval egytt vett részt a
Nemzetkdzi Valuta Alap és a Vilagbank létrehozasaban. Az elsé
hiteligényét még 1948-ban nyujtotta be. A Vilagbank kildéttsége
el6szor 1949. julius 29-én jart Jugoszlaviaban. Az elsé hitel 6sz-
szege 2,7 millié dollart tett ki, s ezzel a mez6gazdasagot fejlesz-
t6 vajdasagi vallalkozasokat pénzelték. A Vilagbank a multban
gyakran nyujtott Jugoszlavianak kdlcsénoket. Osszegiik 1992-ig
elérte a 6 milliard dollart.

Jugoszlavia részvételét a Vilagbank mikodésében 1992-ben
felflggesztették, s ezt csak 2001. majus 8-an szlntették meg. Ju-
goszlaviat nem zartadk ki a Vilagbankbdl, de tagsaganak felflg-
gesztése mindenképpen blntetésnek tekinthetd. 2001-ben Jugo-
szlaviat ismét visszavették a Vildgbank valamennyi pénzugyi in-
tézményébe. Maga a Vilagbank senkit sem hitelez, a kélcsonfo-
lyositas a Nemzetkdzi Ujjaépitési és Fejlesztési Bankon és a le-
anyintézményein keresztll torténik. Jugoszlaviaval szemben a
legnagyobb jéindulatot mutattak, és a fordulat utan minden vonat-
kozasban megtdrtént a Vilagbankban val6 tagsaganak felujitasa.
Ennek a jéindulatnak készénhetd, hogy bar a Vilagbank pénziigyi
politikajaval 0sszeegyeztethetetlen a donacidk nyujtasanak gya-
korlata, Jugoszlavia esetében ettél kivételesen eltekintettek. A Vi-
lagbank igazgatdbizottsaga 2001 4prilisaban atutalt egy 30 millié
dollaros donaciét Jugoszlavianak azzal a céllal, hogy maga is ta-
mogassa az orszagban végbemend rendszervaltasi folyamatot.
Latszolag kis 6sszegrél van szd, de voltaképpen nagy pénzrél be-
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szélhetlink, mert a Vilagbank a sajat nyereségébdl kilonitette el.
Ez a donacié egyuttal jelezte azt is, hogy Jugoszlavia a jovében
visszanyerheti a kedvezményezett hitelekre val6 jogosultsagat a
Nemzetkdzi Fejlesztési Tarsasagnal (IDA status), amelyre csak a
legszegényebb orszagok jogosultak (kedvezményes kamatlab, il-
letve 0,75% kezelési koltség). Az IDA status joval kedvezébb hely-
zetbe hozza Jugoszlaviat, mintha IBRD hitelekhez jutna, amilye-
neket Jugoszlavia, kézepesen fejlett orszagként, egészen 1992-ig
kapott. Az IBRD hitelért magas kamatot kellett fizetnie, és ez volt
az orszag eladdésodasanak egyik oka.

Jelenleg Jugoszlavianak lehetésége van kamatmentes hitelek
igénybevételére is (pl. a Szerbiai Villanygazdasag karbantartasa-
hoz és korszerisitéséhez). A visszafizetés 10 éves turelmi idével
jar, és 10 évig 10%-os részletekben fog térténni. Csak 0,75%-0s
kezelési kdltséget szamolnak fel. A kolcson atfutasi ideje tehat 20
év lesz, ez lehetbvé teszi a kdlcson ésszer(i felhasznalasat és a
visszafizetést. A Vildgbank hiteleinek ésszerl felhasznalasa ezen
kivul lehetévé teszi, hogy Jugoszlavia rendezze a nyugdijbiztosi-
tasi, az egészseégbiztositasi és az oktatasligyi rendszerben elallt
nehézségeit. A kedvezményesitett hiteleknek koészdnhetben
megteremtédnek azok a feltételek, melyek kdvetkeztében a jové-
ben sajat addibdl és jarulékaibdl is képes lesz folydsitani a nyug-
dijakat, egészséguigyi szolgaltatast nyujtani és korszerdsiteni az
oktatast. Lehet&ség nyilik a legkorszeriibb szamitdgépes park és
informatikai rendszer kialakitasara.

Jugoszlavia eladésodottsaga

A rendszervaltas és hatalomvaltas el6tti idészakban Jugoszla-
via killféldi adoéssaga 12 milliard dollarra emelkedett. A kulféldi
addssag nagysaga elérte az évi bruttdé nemzeti termék nagysa-
gat. Ehhez azonban hozza kell még szamitani az orszag belsé
addssagat a polgarok felé. A polgarok deviza takarékbetétei mo-
gOtt minden esetben allami garancia allt. E takarékbetétek visz-
szafizetésének elmulasztasa vagy megtagadasa tartésan meg-
vonna az orszag polgarainak az allam pénzigyi rendszerébe ve-
tett bizalmat. Ha ez térténne, megrendlilne a bizalom a takaré-
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kossag indokoltsaga irant, ami teljesen ellentétes minden gazda-
sagi és pénzugyi célkitlzéssel. Az orszag polgarainak valutas ta-
karékbetétei szintén 12 milliard dollart tesznek ki. Jugoszlavia
eladésodottsaga tehat 24 milliard dollar.

Jugoszlavia kérte a Parizsi Klubtdl és a Londoni Klubtél adés-
sagai egy részének leirasat. A Parizsi Klub allamok tarsasaga-
ként miikodik, és itt allam allamot hitelez a kivitelét serkenté alla-
mi Ugyndkségen keresztll (Németorszagban pl. a kivitelt 6sztén-
z8 allami Ggynokséget Hermesnek hivjak.) A Parizsi Klub tagjai-
nak célja, hogy sajat vallalataik szamara bdévitse a kulfoldi aruér-
tékesitési piaci lehetéségeket a masik allam tertletén. Hasonlo
célja van a nemzetkdzi City Banknak is, csakhogy ez révid leja-
ratu hiteleket nydjt magas kamatlabbal. A nemzetkézi kereske-
delmi bankok tarsasagat Londoni Klubként ismeri a nemzetkdzi
pénzugyi élet.

Jugoszlavidnak a kézelmultban sikerdlt elérnie, hogy a Parizsi
Klub beleegyezett addssagai kétharmadanak a leirasahoz. A
bankok azonban, amelyek ezt az adéssagot kezelik, halogatjak a
Parizsi Klub igazgatobizottsaga dontésének végrehajtasat.

A Vilagbanknal félhalmozott addéssagot nem fogjak leirni, és
nem fogjak atprogramozni sem, mert ilyen még nem fordult el6 a
bank gyakorlataban. Jugoszlavia tehat mindaddig nem kaphat
Ujabb hitelt a Nemzetkézi Fejlesztési és Ujjaépitési Banktol, amig
vissza nem fizeti a korabbit. Figyelembe véve a tirelmi id6ét, ko-
teles tisztelni a hataridét, és nem halaszthatja el kdtelezettsége-
it. Jugoszlavia jelenlegi adossaga a Nemzetkdzi Fejlesztési és
Ujjaépitési Banknal 2 millié dollar. Bar ezt az adéssagot nem le-
het leirni, sem atprogramozni, a Vilagbank mégis tett egy enged-
ményt, amikor az addéssagot atmindsitette konszolidacios jellegli-
re. Ez lehetbvé tette, hogy Jugoszlavia Ujabb 2 milliard dollar hi-
telhez jusson, amivel azonnal visszafizethette korabbi addssagat.
Ez azt jelenti, hogy Jugoszlavia ujabb turelmi id6t kapott a hitel
visszafizetéséhez. Mindent 6sszevetve, Jugoszlavia 25 éven at
torleszti adossagat.

Ami a Londoni Klubhoz tartozé kereskedelmi bankokat illeti,
nem akarjak leirni Jugoszlavia adéssagat, mert nincs bizalmuk az
Uj politikai és gazdasagi rendszerben. Ez az adéssag még a Tito-
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rendszer idején keletkezett. Részben ugyan atprogramoztak a hi-
telek visszafizetését, de ez is tovabbélteti és mélyiti az adéssag-
csapdat.

Mint a korabbiakban lathato volt, a nemzetkdzi pénzintézetek
hallgatélagosan leirtak Jugoszlavia adéssagainak jelentds részét,
€s a sajat nyereségrészuikbdl fedezték Jugoszlavia hitelei altal
okozott veszteségeiket. De tovabbra is kivarnak, mert mégis sze-
retnék legalabb a hitelek egy részét viszontlatni. Ez kilénbsen a
nemzetkdzi kereskedelmi bankokra vonatkozik, amelyek szigoru
pénzlgyi fegyelmet tartanak fenn a nemzetk6zi pénzpiacon.

A bizonytalan politikai helyzet folytan a nemzetkozi pénzinté-
zetek Jugoszlaviaval szemben rendkivil évatosak. Ugyanakkor a
Vilagbank szakemberei pozitivan értékelik a jugoszlav kormany-
nak a koltségvetési hiany felszamolasara, az orszag pénzigyi
stabilizaciojara, a Nemzeti Bank devizatartalékanak létrehozasa-
ra és novelésére, az inflacié lassitasara tett intézkedéseit. A kor-
manynak sikerdlt aranylag rovid idé alatt stabilizalni az orszag
pénzugyi helyzetét (révidebb id6 alatt, mint a tdbbi kelet-eurdpai
orszagnak), amikor végrehaijtotta a gazdasagi tranziciot.

Tovabbra sem varhat6 tehat donté attérés az orszag gazdasa-
gi életében mindaddig, amig nem jonnek létre olyan kis- és ko-
zépnagysagu maganvallalatok, amelyek versenyképesek lesz-
nek, s arban és minéségben értékesiteni tudjak termékeiket a
nemzetkdzi piacon. Jelentés valtozasra van sziukség a nemzet-
gazdasag iranyitasaban is.

Pozitivan értékelhet6 a kormanynak az az intézkedése, hogy
a mezdgazdasagban atalakitsa a tulajdonviszonyokat. A kor-
many szorgalmazza és serkenti a mezégazdasagban a torpebir-
tokok felaprozottsaganak felszamolasat. Serkenti a nagyobb, far-
mer tipusu maganbirtokok kialakitasat.
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A jog asztalanal

A kisebbségugyi torvényrol

Orosz Janos

A Szovetségi Képviselbhaz 2002. februar 26-an elfogadta a
jugoszlav jogtorténet folyaman az elsd, atfogd kisebbségi tor-
vényt. Meghozatalat hosszadalmas és kemény munka el6zte
meg. A torvénytervezet kidolgozasaval megbizott szakértdi
csoportnak nem volt kénny( feladata: munkajaban szem el6tt
kellett tartania a meglév6 alkotmanyos kereteket, melyeket nem
Iéphetett tul, ugyanakkor egy Eurdpa-kompatibilis széveggel
kellett eléallnia. Nem hagyhatta figyelmen kivil a hazai kisebb-
ségi egyeslletek, szervezetek véleményét, elvarasait, soét,
egyes esetekben az altaluk mar kidolgozott torvénytervezeti
szOvegvaltozatokat és a kornyez6 orszagokban (Szlovénia,
Horvatorszag) meghozott kisebbségvédelmi térvényeket sem.
Olyan torvényt kellett megfogalmazni, amely szévetségi szinten
rendezi az itt él6 kisebbségek jogait, szabadsagait, és a kérdés-
kor részletesebb szabalyozasaval a kdztarsasagokat és tarto-
manyokat bizza meg.

A torvényt a parlament egyhangulag elfogadta. lgaz, a beter-
jesztett szoveg bizonyos mértékben eltér a szakcsoport altal ja-
vasolt és a kozvita eredményeként kialakitott valtozattol (kima-
radt az ombudsman intézménye, mert ezt majd kulon térvénnyel
szabalyozzak, utdlag bekerllt az a megkodtés, mely szerint a ki-
sebbségi szimbélumok nem lehetnek azonosak mas allamok hi-
vatalos szimbdélumaival, stb.). Az a tény, hogy a térvényt a tarka
Osszetétell képvisel6haz egyhangulag fogadta el, arra utal, hogy
mind a kdzvéleményben, mind a politikai partok korében megeér-
tették egy ilyen jellegli és hangvétell torvény meghozatalanak
fontossagat, sziikségességét.
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A térvény az alkotmanyainkban is rogzitett kisebbségi jogok-
bdl indul ki (hivatalos nyelvhasznalat, anyanyelv(i oktatas és tajé-
koztatas...), de szamos Uj egyéni és kollektiv jogot és biztositékot
is nyujt az id6kdzben aldirt nemzetkdzi szerz6désekkel 6ssz-
hangban. Ide sorolhatd, példaul, a személynév szabad megva-
lasztdsara és hasznalatara, valamint a nemzeti jelképek megha-
tarozasara vonatkozé jog, egy terllet nemzeti dsszetételének
megvaltoztatasara iranyuld intézkedések tilalma, a szdvetségi
nemzeti kisebbségi tanacs megalakitasa, a nemzeti kisebbségi
onkormanyzatok létrehozasanak lehetésége, melyeknek fontos
szerep jut a nemzetiségi kultura, az oktatas, a tajékoztatas és a
hivatalos nyelvhasznalat terén.

Jugoszlaviaban eddig még nem létezett atfogd, egységes ki-
sebbséglgyi torvény. A kisebbségek helyzetét, jogait az alkotma-
nyok és az egy-egy tertletre vonatkozé altalanos jogszabalyok k-
I6n kisebbségi vonatkozasu rendelkezései szabalyoztak. Alkotma-
nyaink (mind a szbvetségi, mind a szerbiai) egy polgari alapkon-
cepciobdl indulnak ki, mely szerint a kisebbséghez tartozd egyén
elsésorban polgar, csak azutan vallhatja magat valamely nemzet
tagjanak. A szerbiai alkotmany kisebbségjog-védelmi rendelkezé-
sei valamivel szlikebbek, mint a szévetségi alkotmanyéi. A kisebb-
ségi jogokat a helyi 6nkormanyzatokra, illetve a Szerbia terleti
rendezésére vonatkozo részben emliti, ahol Kosovét és a Vajdasa-
got mint terlleti egységeket targyalja, de nem részletezi. Vajdasag
statituma, amely tulajdonképpen a szerbiai 1991. évi alkotmany
flggvénye, szintén nagyon kevés kisebbségugyi rendelkezést tar-
talmaz (oktatas, az anyanyelv(i tajékoztatasra vald jog, hivatalos
nyelvhasznalat a tartomanyi szervekben). Az alkotmanyok mellett
egyeb térvények is részben szabalyozzak a kisebbségek helyzetét,
pl. az oktatasi térvények, a blntet6-, a perrendtartasi, a képviseldk
megvalasztasara vonatkozo térvények, a szdvetségi jogszabalyok
megjelentetésérdl szolo tdrvény stb. A legjelentésebbek kézé tar-
tozik a koztarsasagi hivatalos nyelv- és irashasznalati toérvény is,
amely elvben tdébbé-kevésbé megfeleld, de tartalmaz néhany kétes
szakaszt, amely kildnb6z6 értelmezésre adott okot. A tartomanyi
képviselbhaz beterjesztette modositasi javaslatait, de a szerbiai
parlament ezt a kérdést még nem tlizte napirendre.
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Az Uj kisebbségvédelmi torvényben meghataroztak a nemzeti
kisebbségek fogalmat. A térvénytervezetnek volt egy olyan mun-
kavaltozata is, amelyben felsoroltdk az itt él6 kisebbségeket, de
végll is elalltak ettél a megoldastdl, és az elfogadott térvényszo-
veg név szerint nem sorolja fel 6ket, viszont megadija azt az alta-
lanos definiciot, mely szerint nemzeti kisebbség a jugoszlav al-
lampolgaroknak minden csoportja, amely szamat tekintve repre-
zentativ (de a JSZK teriiletén kisebbséget képez), és tartds, szo-
ros kapcsolatban van az orszaggal, valamint nyelvi, kulturalis stb.
sajatossagokkal rendelkezik, és tagjait az a toérekvés jellemzi,
hogy egyutt megérizzék k6zds azonossagtudatukat.

A torvény masodik része az alapelveket tartalmazza. Ezek
megtiltiak a hatranyos megkilonbéztetés minden formajat, és
eléiranyozzak, hogy allami szeryv, illetve a jogalkotd, nem hozhat
olyan jogszabdlyt, amely barmi modon diszkriminativan hatna a
nemzeti kisebbségekre; ugyanakkor hozhat olyan egyedi jogi ak-
tusokat és foganatosithat intézkedéseket, amelyek biztositjak a
nemzeti kisebbségekhez és a tobbségi nemzethez tartoz6 sze-
mélyek teljes és eredményes egyenjogusagat.

A kovetkezd szakasz a nemzeti hovatartozas szabad megva-
lasztdsara és kinyilvanitasara vonatkozik, amit az alkotmany is
szavatol. A térvény ezt bizonyos értelemben csak tovabbfejleszti
azzal, hogy senki sem kertilhet hatranyos helyzetbe, ha valamely
nemzeti csoporthoz tartozénak vallja magat, tiltja a kisebbségek
akaratuk ellenére torténé jegyzékbe vételét és az erészakos be-
olvasztasi kisérletek minden formajat.

Ebben a részben kapott helyet az a kisebbségeket megilleté
jog is, hogy a hazai és a kulféldi nemzettarsaikkal egyuttmikdod-
jenek.

A nyolcadik szakaszt kildndsen fontosnak tartom, mert szava-
tolja az eddigi szerzett jogokat, tehat egyetlen térvény sem, ame-
lyet majd ezutan hoznak, nem tartalmazhat olyan rendelkezése-
ket, amelyek az eddig megszerzett jogokat csorbithatnak.

A térvény harmadik része a sajatossagok megérzésére vonat-
kozik. Eszerint a nemzeti kisebbségekhez tartozé személyek jogo-
sultak arra, hogy szabadon valasszdk meg és hasznaljak sze-
mélyneviket és gyermekeik nevét, valamint hogy ezeket k6zok-
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iratokba anyanyelvikon és anyanyelvik helyesirasa szerint beje-
gyeztessék. Kévetkezik az anyanyelv hasznalatara vald jog, majd
a hivatalos irast és nyelvhasznalatot tartalmazé szakasz. Ezt a
kérdéskort jelenleg a hatalyos szerbiai nyelv- és irashasznalati
torvény szabalyozza, azzal, hogy ez a térvény nem szabta meg,
mikor kotelez6 egy kdzségben bevezetni a kisebbségi nyelv és
iras hasznalatat. Ezért a gyakorlatban kilonb6zé megoldasok ta-
pasztalhatok. (Pl. Topolya kézség teriletén 301 ruszin él, ami a la-
kossagnak minddssze 0,8%-a, a ruszin nyelv mégis az egész kbz-
ségben hivatalos hasznédlatban van; ugyanakkor vannak olyan
helységek, ahol a kisebbségek elég nagy szamban élnek, még-
sem iranyoztak el a hivatalos kisebbségi nyelvhasznalatot — mint
pl. a 15%-ot kitevé apatini magyarsag esetében). A szdvetségi tor-
vény mar megszab egy 15%-0s minimumot, tehat ha egy énkor-
manyzat teriletén egy kisebbség eléri az dsszlakossag 15%-at,
kotelezé a kisebbség nyelvének hivatalos hasznalata is. Hivatalos
nyelvhasznalaton a kisebbségi nyelvhasznalata értend6 kuléno-
sen a kdzigazgatasi és birdsagi eljarasban, a kézokiratok kiadasa-
nal, a polgarokkal torténd irdsos és szdbeli kommunikaciéban, a
kisebbségi nyelven kiallitott okiratok elfogadasaban, stb. Azokban
az onkormanyzati egységekben, ahol kisebbségek is élnek és
nyelvik hivatalos hasznalatban van, ott az utca-, helység- és
egyéb féldrajzi neveket a kisebbség nyelvén is ki kell irni.

A 12. szakasz szerint a nemzeti kisebbségek egyéni és kollek-
tiv joga, hogy kulturgjukat, hagyomanyaikat apoljak és megobriz-
zék. Szabadon alakithatnak szervezeteket, egyesltleteket, tudo-
manyos intézményeket, mivelddési egyesuleteket. Ezek munka-
jukban o6nalléak, és a lehetéségekhez mérten az allam is részt
vesz tevékenységik pénzelésében.

A térvény a kisebbségek anyanyelv(i oktatasat is szavatolja az
iskolaskor el6tti, az altalanos és a kdzépiskolai szinten. Az anya-
nyelvl oktatést a szerbiai altaldnos és kdzépiskolakrél szél6 tor-
vények szabalyozzak. Ezek kimondjak, hogy legalabb 15 szll8
kérése esetén az iskola koteles kisebbségi nyelvl tagozatot nyit-
ni, de a szerbiai oktatasi miniszter jévahagyathatja a kisebbségi
nyelvli tagozat megnyitasat olyan esetekben is, ha beiratkozas-
kor 15-nél kevesebb tanuld jelentkezik. Szerencsére vajdasagi
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tapasztalataink azt mutatjak, hogy ez eddig rendszeresen meg is
tortént. Ami az 1-4. osztalyig torténé oktatast illeti, a tanerével
kapcsolatban eddig nem volt kildnésebb gond, a felsébb tagoza-
tok esetében viszont mar megjelent a taneréhiany, és egyre ne-
hezebb kisebbségi anyanyelv(i, vagy a kisebbség nyelvét is be-
szél6 pedagoégust talalni, igy a tanuldk a tantargyak egy részét
szerbll hallgatjak. Ami a tankdnyveket illeti, az elemistak tan-
koényveit mind leforditottak a kisebbségek nyelveire, a forditasok
azonban esetenként meglehetésen silanyok, pontatlanok. Ben-
nik a kisebbségek tobb helyen is a szerb nép allandé ellensége-
iként szerepelnek, kisebbségi vonatkozasu témak csak elvétve
akadnak. Kulfoldi tankdnyveket nem lehet alkalmazni. A k6zépis-
kolakban a tankényvhiany mar sokkal kifejezettebb, nincs megfe-
leld szaktanar. A tanuldk sokkal tébb tantargyat hallgatnak szerb
nyelven, mint anyanyelvikon, szerb tankdnyvekbdl tanulnak,
nem ismerkedhetnek meg a magyar szakterminoldgiaval. Az is-
kolabdl kétnyelvl, de valéjaban megfeleléen egyik nyelvet sem
beszél6 fiatalok keriilnek ki. A kisebbségi térvény ezeket a fogya-
tékossagokat hivatott most elharitani a tantervvel és a tanarkép-
zéssel foglalkozo rendelkezéseivel.

A nemzeti jelképek hasznalatara vonatkozoé részben a térvény
lehetévé teszi, hogy a nemzeti kisebbségi tanacsok allapitsak
meg a nemzeti jelképeket, és kijeloljék a nemzeti Unnepeket.
Ezeket a jelképeket allami valamint kisebbségi Unnepek alkalma-
val ki lehet tlizni a helyi 6nkormanyzatok éplleteire és helyisége-
ikben, azzal, hogy ilyenkor kotelezd kitlzni a jugoszlav allami
szimbdlumokat is. A nemzeti kisebbségi jelképek nem lehetnek
azonosak mas orszagok hivatalos nemzeti jelképeivel. Ez a ren-
delkezés utdlag kerult a torvénybe.

A kovetkezd szakasz a tdmegtajékoztatasra vonatkozik. A ki-
sebbségeknek joguk van a teljes korl és partatlan tajékoztatas-
ra. A kdzszolgalati radio és televizio kulturalis, tajékoztatasi és
oktatasi tartalmu muisorokat koteles sugarozni a kisebbségek
nyelvén. Az allam kilén kisebbségi médiat is Iétesithet, de ez a
jog megilleti magukat a kisebbségeket is. A mlsorszérasrol szo-
16 Uj szerbiai térvényjavaslat elsé valtozata az ujvidéki radiétél és
televiziotol megvont egy-egy csatornat. Ezzel az dsszes eddig
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sugarzott miisornak egy csatornaval kevesebbre kell raférnie,
ami kozvetlenll nemcsak a kisebbségek jogait, hanem a szerb
hallgatok jogait is csorbitja. Ezek a frekvenciak nemzetkdzi meg-
allapodasokon alapszanak, hiszen a stockholmi, a koppenhagai
és a genfi megallapodas szerint a jugoszlav radidnak és televizi-
onak jaro frekvenciat olyan szamban és minéségben allapitottak
meg, amely figyelembe vette az allam multietnikus jellegét. A tor-
vénytervezet megfogalmazoi arra hivatkoztak, hogy a kdzszolga-
lati tajékoztatas szerepét majd sikeresen kiegészitik a helyi tele-
viziok; ez azonban illuzérikus, és csak az mondhat ilyet, aki nem
ismeri a Vajdasagot. Tudni kell ugyanis, hogy a kisebbségiek
szbérvanyban élnek, és mondjuk egy antalfalvi helyi televizi6 bizo-
nyara nem tud tuddsitani a bacskai szlovakok valamelyik esemé-
nyérél, vagy forditva'.

A kisebbségi torvény negyedik részében a nemzeti tanacsok-
rol van szé. Ebben kétféle nemzeti tanacs megalakitasat iranyoz-
tak eld. Az egyik a nemzeti kisebbségek szdvetségi tanacsa:
olyan intézmény, melyben helyet kap minden nemzeti kisebbség
képviselbje, tehat forum, ahol parbeszéd folyik a hatalom és ki-
sebbségek kozott. Osszetételét és hataskorét a kormany fogja
részletesebben meghatarozni. A masik tanacs, amely mindannyi-
unkat kozvetlenebbll érint, a nemzeti kisebbség nemzeti tana-
csa. Megvalasztasanak szabalyait kiilon térvénnyel fogjak szaba-
lyozni. A nemzeti tanacs részt vesz a dontéshozatalban, amikor
a kisebbséget érint6 kérdésekrdl van sz6. Jogosult kérelmekkel,
kérdésekkel fordulni a kormanyhoz, és ezekre a kormany koteles
valaszolni. Varhato, hogy a torvénnyel 6sszhangban az allam bi-
zonyos konkrét hataskért is atruhaz majd erre az énkormanyzati
formara. Az atmeneti idészakban, amig nem szlletik meg a tana-
csok megvalasztasara vonatkozé jogszabaly, a toérvény zard ren-
delkezése szerint a nemzeti tanacs képviseldit elektori gy(ilése-
ken valasztjak meg a nemzeti kisebbségek. Egy-egy nemzeti ta-
nacsnak a kisebbséghez tartoz6 személyek ésszlétszamatdl flig-
gben 15-35 tagja lehet, négy évre sz6l6 mandatummal. Emellett

1 Id6kézben a Szerb Képvisel6haz elfogadta a miisorszérasrél szol6 tor-
vényt, amelybdl kiiktattak az emlitett frekvenciacsokkentési rendelkezést.
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szOvetségi szinten megalakul egy nemzeti kisebbségi alap is,
melyet a koltségvetésbél pénzelnek. Megalakitadsanak célja a ki-
sebbségek tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis és altalanos fejlédé-
sének el6segitése.

A térvény negyedik részét egy rendkivil fontos, hatalyos jog-
rendszerinkben ujdonsagot jelentd szakasz zarja, amely kimond-
ja, hogy a kdézszolgalatokban (beleértve a renddrséget is) foglal-
koztataskor figyelembe veszik a lakossag nemzeti 0sszetételét, a
megfeleld részvételi aranyt és a szolgalat miikodési teriiletén be-
szélt nyelv ismeretét. A tartomanyi kisebbségi titkarsagon 2001
végén a szOvetségi minisztériummal kardltve elvégeztiink egy
helyzetelemzést, melynek soran felmértik, hogy a kézségekben
a polgarmesterek, végrehajté bizottsagi tagok, tanacsnokok, bi-
rok, igyészek nemzeti hovatartozasa milyen mértékben tiikrézi a
vajdasagi lakossag nemzeti Osszetételét. Ennek alapjan olyan
kovetkeztetésre jutottunk, hogy azokban az esetekben, amikor
egy-egy tisztség betodltése a valasztopolgarok szavazatatdl, ta-
mogatasatol figg (mint példaul a polgarmesterek, a tanacstagok
stb. estében), az dsszetétel tdbbé-kevésbé megfelel a kdzség
nemzeti dsszetételének, viszont mar a birdknal, Ugyészeknél
szemet szur6 eltérések vannak, mert ezeket Belgradban nevezték
ki, mikbzben parthovatartozasuk volt a donté. A hatalmon lévé
SZSZP és koalicios partnerei soraiban kevés kisebbségi akadt,
igy az igazsagszolgaltatasba zémmel csak szerbek kerultek be.
A kisebbségi nyelvi lektoratusok megsziintetése, a jogi karon be-
allt valtozasok és egyéb gazdasagi és politikai okok is hozzajarul-
tak a magyar anyanyelvi( jogaszok megfogyatkozasahoz. Tob-
bek kdzott megallapitottuk, hogy a cégbirésagokon a birdk 84%-
a szerb nemzetiségd, holott a vajdasagi lakossag 33%-at a nem-
zeti kisebbségek alkotjak.

A kisebbségi torvény 6tddik része a kisebbségi jogok és sza-
badsagok védelmével foglalkozik. Itt kapott helyet minden olyan
intézkedés betiltasa, amely megvaltoztatna a kisebbség altal la-
kott terlleten a lakossag nemzeti 6sszetételét, vagy megnehezi-
tené a kisebbségi jogok gyakorlasat és érvényesitését. Tovabba:
a szOvetségi nemzeti tanacs, illetve a kisebbségi nemzet tana-
csok a kisebbségjogok védelmében katéritési igényt nyujthatnak
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be az illetékes birdsagoknal. A szdvetségi kisebbségi minisztéri-
um valamint az emlitett tanacsok alkotmanyos panaszt emelhet-
nek az alkotmanybirésagnal egyes kisebbségi jogok csorbitasa
vagy megsértése esetén.

Az atmeneti és zard rendelkezések a nemzeti tanacsokat
megvalaszto elektorokra, elektori kozgyilésekre vonatkoznak.

Az Uj torvényt mar elkészitése soran, de meghozatala utan is
sok biralat érte. Egyesek elvitatjak alkotmanyos megalapozottsa-
gat, masok azt kifogasoljak, hogy tul sok benne az altalanos
megfogalmazds, nem tartalmaz buntetdintézkedéseket, stb.
Ezekrél a témakrél napokig lehetne vitazni, és kétlem, hogy a
szembeadllitott vélemények ezzel kodzeledhetnek egymashoz.
Tény, hogy most végre van egy modern, eurdpai hangvételdl, so-
kat igér6 torvényunk. Hogy biraléinak vagy védelmezéinek van-e
igaza, hamarosan bebizonyitja a gyakorlat.
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Az ombudsman intézménye

Deli Andor

Bevezeto

Svédorszagi ,talalmany”, eredetileg kiralyi helytarté volt: a ki-
raly, tavolléte idejére, kinevezett egy nemest, aki a rendért és
nyugalomeért felelt az orszagban.

Joval késébb, 1809-ben a svéd alkotmany is el6iranyozta az
ombudsmant, de mar mint az allamapparatus felligyeletét végzé
parlamenti megbizottat. E funkcié betdltésére az orszag koztisz-
teletben allé személyei kozul valasztottak valakit. A svéd példat
hamarosan kdvette a tobbi skandinav orszag, de az ombudsman
intézményének felviragzasahoz és altalanos elterjedéséhez egy,
az 1950-es években tevékenyked6 dan ombudsman jarult hozza:
6 vilagkordli atra indult annak érdekében, hogy terjessze és oreg-
bitse e remek skandinav intézmény hirnevét.

Ma Eurdpa szinte minden orszagaban van ombudsman’. Az
volt kommunista orszagok kozul Lengyelorszag mar 1987-ben,
Magyarorszag pedig 1988-ban vezette be az orszaggyilési biz-
tos intézmeényét. A volt jugoszlav tagallamok kdzul Horvatorszag
volt az els6 1993-ban.? 1994-ben kovetkezett Szlovénia,® az

1 Jelentése: allampolgari jogok biztosa.

2 A horvat ombudsman bevezetésére a Tudman-rezsim idején kerlt sor. A
rendszer demokratikussagat illusztrald intézménytdl azonban nem sokkal meg-
alakulasa utan megvontak a koltésgvetési tamogatast. A horvat rendszervaltas
6ta egyre eredményesebben miikodik. Az ombudsman horvatul: pucki pravo-
branitelj, ami tikorforditasban: népi jogvédd.

3 A szlovénul az ombudsmant varuh ¢lovekovih pravec-nek hivjak, ami any-
nyit tesz: az emberi jogok véddje.
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1995-6s daytoni egyezménnyel pedig Bosznia-Hercegovina is.
Eddig csak Szlovéniaban valt be az ombudsman intézménye.

Az ombudsman miik6désének alapelvei

Az ombudsman sikeres miikddéséhez négy alapelv szilkséges:

1. flggetlenség — ez lehet pénzlgyi, vagyis a megfelel§ anya-
gi hattér biztositasa, valamint teljes fiiggetlenség a hatalmat gya-
korld intézményektdl és szervektdl, ill., hogy azok hatdsa minima-
lis legyen;

2. hozzaférhetéség és elérhetbéség — a panaszosok szamara
az ombudsmannal kezdeményezend§ eljaras egyszeri, gyors és
olcsé legyen;

3. felhatalmazas a kbzigazgatasi szervek feligyeletére (moni-
toring szerep) — ez megfeleld torvényes keretek kialakitasaval ér-
het6 el; az ombudsman kdvethesse a kulénb6zé térvények vég-
rehajtasat, a kézigazgatasi aktusok jogszeriiségét (az emberi jo-
gok védelme is ehhez az alapelvhez kapcsolddik);

4. kbzvetitdi szerep — az ombudsman kozvetit az allami szer-
vek és a polgar kézott; ez sokban hozzajarulhat a bizalom kiépi-
téséhez. Kodzvetithet allami szervek, illetve kdzponti és dnkor-
manyzati szervek kozoétt is. Sajat maga kell, hogy megtalalja he-
lyét a ,rendszerben”, az allami szervek kdzott; a puszta megala-
pitds ugyanis 6nmagaban még nem sokat ér.

Itt megemlitenék néhany példat, hogy miként rendezték szom-
szédaink és az Eurdpai Unié az ombudsman intézményét.

Magyarorszag

A magyar ombudsman, az un. orszaggyllési biztos f6 feladata
az alkotmanyos jogokkal kapcsolatos visszassagok kivizsgalasa és
orvoslasa. E célbdl altalanos, ill. egyedi intézkedéseket kezdemé-
nyezhet. Az altalanos orszaggydilési biztos mellett kiilén biztosokat
nevezhetnek ki egyes jogok, illetve jogcsoportok védelmére is.

Az orszaggyllési biztosnak a kovetkezd feltételeknek kell ele-
get tennie:
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1. magyar allampolgarsag;

2. kiemelkedd elméleti tudassal, ill. legalabb tiz év gyakorlattal
rendelkezd jogasz, aki az alkotmanyos jogokat érint eljarasok
lefolytatasaban, felliigyeletében vagy tudomanyos elméletben je-
lentbs tapasztalatokkal és ismeretekkel rendelkezik;

3. megbizatasa 6sszeférhetetlen minden mas &llami, dnkor-
manyzati, tarsadalmi és politikai tisztséggel; a kinevezését meg-
el6zb négy évben nem lehet parlamenti képviseld, kéztarsasagi
elndk, alkotmanybirdsagi tag, kormanytag, allamtitkar, helyettes
allamtitkar, onkormanyzati képviselbtestllet tagja, jegyzé,
ugyész, fegyveres erdk ill. rendészet hivatasos tagja, partalkal-
mazott.

Kinevezésére a kdztarsasagi elndk tesz javaslatot, ezt az Or-
szaggyulés kulonféle bizottsagai véleményezik, s végul az Or-
szaggyllés kétharmados tébbséggel valasztja meg. Ha nem si-
kerll megvalasztani, a kdztarsasagi elndknek Uj jeldltet kell java-
solnia. A sikeresen megvalasztott orszaggydilési biztos mandatu-
ma hat év, és csak egyszer valaszthaté Ujra. Fizetése megegye-
zik a miniszterek fizetésével, ill. helyettese allamtitkari fizetést
kap. Mentelmi joga van, melynek felfliggesztését a legfébb
ugyész kérheti az Orszaggydiléstél.

Mindezen jellemvonasok az orszaggydilési biztos fuggetlensé-
gét hivatottak erésiteni.

Az orszaggyiilési biztos el6tti eljaras

Ha valamely hatosagi szerv altal lefolytatott eljaras soran, ill.
annak hatarozataval, a meghozatal elmulasztasaval barki alkot-
manyos jogat sérelem éri, vagy ennek kozvetlen veszélye all
fonn, az érintett (természetes és jogi személyek egyarant) pa-
nasszal fordulhat az orszaggydlési biztoshoz, azzal a feltétellel,
hogy kimerultek a rendelkezésére allé kdzigazgatasi jogorvosla-
tok. Az orszaggydulési biztos hivatalbdl is eljarhat. Minden bead-
vany illetékmentes, és az orszaggydlési biztos mindegyiket kote-
les megvizsgaini.

A lefolytatott vizsgalatrol a panaszost értesiti, az alaptalan be-
advanyt elutasithatja, ezt meg kell indokolnia. Ha a beadvany
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nem tartozik hataskorébe, eljaras céljabdl tovabbitja az tgyben il-
letékes szervnek.

Ha a vizsgalat soran a visszassagok beigazolodnak, tajékoz-
tatja réluk az illeté szerv fellgyeleti szervét, és ajanlasokat tesz
orvoslasukra. Az intézkedésekrél az illetékes szervnek 30 napon
belul tajékoztatnia kell az orszaggydlési biztost.

Ha az illet szerv nem ért egyet az orszaggydlési biztos meg-
allapitasaval, errél 15 napon belll tajékoztathatja az orszaggya-
Iési biztost.

Ha nem hajtjdk végre az orszaggydilési biztos ajanlasait, az
eset belekerul az orszaggyilési biztos éves jelentésébe, és keér-
heti az Orszaggyulés altali kivizsgalasat. Titoktartasi kotelezett-
ség esetén (ha katonai, rend8rségi szervek eljarasaban térténtek
visszassagok) az ugyet zart Ulésen targyalja meg az illetékes or-
szaggyulési testilet.

Emlitésre méltdk az orszaggydlési biztosnak az Alkotmanybi-
résaggal kapcsolatos jogosultsagai: kérvényezheti jogszabalyok
alkotmanyellenességének kivizsgalasat, jogszabalyok nemzetko-
zi szerz8déssel vald Utkdzésének kivizsgalasat, alkotmanyos jo-
gok megseértése miatt beadott alkotmanyos panasz elbiralasat, a
mulasztas soran megnyilvanulé alkotmanyellenes allapot meg-
szlintetését, alkotmany-magyarazatot.

Bosznia-Hercegovina

Az ombudsman intézménye Bosznia-Hercegovinaban a day-
toni egyezmeény ota létezik. A nemzetkdzi protektoratus miatt ki-
alakultak bizonyos kulénlegességek: éves jelentést kell kiildeni a
szOvetségi kormanyelndknek, a kantonok elnékeinek, az EBESZ-
misszidé vezetéjének, az ENSZ fémegbizottjanak és bizonyos
nemzetk6zi szervezeteknek is. A targyak szama gyors noveke-
dést mutatott: 1995-ben 2000, 1999-ben 9500, 2000-ben pedig
nem kevesebb, mint 19 414 gy kerult az ombudsman elé.

A legfébb gond az ombudsman javaslatainak és ajanlasainak
végrehajtasaval van. A végrehajthatésag jelenleg 57%, ami na-

gyon j6 eredménynek szamit. B )
Mivel szbvetsegi allamszerkezetrl van sz6, az ombudsman

intézménye piramisszerl szerkezet(: a fdderacio szintjén Szara-
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jevéban mikodik a 24 f6s kozponti iroda, ugyanakkor minden
kantonban még egy-egy 10 f&s részleg is.

Szlovénia

A szlovén ombudsman intézményének felépitése hasonlit a
magyar orszaggyllési biztossagra, csak a kinevezési feltételek
és a fizetések meghatarozasanak maodja kilonbozik: olyan felté-
teleknek kell eleget tennie, mint az alkotmanybiraknak. A szlovén
torvény kulon kitér az ombudsman hivatalra (biro), melyhez szak-
szolgalat és hivatali igazgatd tartozik. A hivatal megvizsgalja az
ombudsmannak eljuttatott beadvanyokat, ehhez, szliikség esetén
kuls6 szakembereket segitségét ill. intézmények szakszolgaltata-
sait kérheti.

Az ombudsmant tevékenységében csak az alkotmany ill. a
nemzetkdzi emberjogi szerz6dések befolyasoljak. A szlovén tor-
vényhozas sokkal részletesebben és szélesebben allapitotta
meg az ombudsman jogkdrét, mint Magyarorszagon az orszag-
gyllési biztos esetében az Orszaggyllés tette. A szlovén
ombudsman jogkdrébe a kdvetkezd teruletek tartoznak: alkotma-
nyos jogok sérelme, személyes jogok korlatozasa, tarsadalom-
biztositasbél-munkaviszonybdl ered6 jogsérelmek, kdzigazgatasi
Ugyekben torténd jogsérelmek, kornyezetszennyezeés, lakodjogi
sérelem, valamint kdzszolgalatok altal okozott jogsérelmek. Az
ombudsman ellatogathat bérténokbe, fegyhazakba, ahol magan-
beszélgetéseket kezdeményezhet az elitéltekkel, ill. azok sére-
lem esetén zart, lepecsételt boritékban elklldhetik panaszaikat
az ombudsmannak.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a szlovén ombudsman
esetében talalhaték maganjogi illetékességek is. S6t, még biro-
sagi ugyekbe is beavatkozhat indokolatlanul elhuz6do eljaras, ill.
hivatallal valo visszaélés esetén.

Az eljarast beadvany alapjan, ill. hivatalbdl inditja; hivatalbdl
akkor, ha kuléndsen fontos alapveté emberi jogok és szabadsa-
gok sérllnek, vagy ha az allami kdzigazgatas hibajabdl tortént
sérelem. A panaszos bejelentését telefonon vagy villampostan is
megteheti. Ez utdbbit legkbnnyebben az ombudsman hivatalos
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honlapjan megtalalhato6 link atjan szlovénul, ill. a polgar anyanyel-
vén (pl. olasz vagy magyar kisebbséq) juttathatja el. A bejelenté-
sek hataridéh6éz vannak kétve, méghozza a panaszt legkésébb
egy évvel a sérelem megtdrténte utan kell benyujtani. Az eljaras
titkos és ingyenes.

Ha az ombudsman ugy dont, hogy eljarast indit, a sérelmet
okozo félnek, valamint a sértettnek errdl értesitést kiild, s a targy-
gyal kapcsolatban tovabbi informacidkat ill. magyarazatokat kdve-
telhet. Ha az érintett szerv nem hajlandé egyuttmiikddésre, az
ombudsman értesiti a felligyeletet végz6 szervet (pl. kdzségi ado-
hivatal esetében a kdztarsasagi pénzigyminisztériumot). Az
egyuttmiikbédés megtagadasa az eljaras akadalyozasanak tekint-
het6, ezért az ombudsman kuilon jelentéssel fordulhat az illetékes
parlamenti bizottsaghoz, ill. nyilvanossagra hozhatja az esetet.

Az ombudsmannak teljes betekintése van még a titkositott
adatokba is, persze ez esetben 6t is kotik a titoktartast rendezé
jogszabalyok.

Az ombudsman az eljaras tartama alatt mindvégig az un. ,ba-
rati egyezség” megkotését szorgalmazza. Ha e térekvése siker-
telennek bizonyul, Un. jelentésvazlatot allit 6ssze, a felek meg-
jegyzést tehetnek ra. Mindezek alapjan készil el a végleges je-
lentés, valamint a jogsérelmek elharitasat célzé ajanlas (az elja-
ras megismétlése, a kartéritések kolcsdénds beszamitasa, kom-
penzaciodja stb.). A felel6s szervek az ajanlas kézbesitését kdve-
t6 30 napon belll kotelesek tajékoztatni az ombudsmant az ajan-
lasok végrehajtasarol. Ha ezt elmulasztjak, az ombudsman érte-
siti a felettes szervet, a parlamentet, ill. a nyilvanossagot, ez
utdbbit az ,engedetlen” szerv elmarasztalasaval teheti.

Erdekességként emliteném, hogy az ombudsman kezdemé-
nyezheti térvények, ill. jogszabalyok mdodositasat, és hogy a kép-
visel6haz elndke ill. a kormanyelndk kételes maganmeghallgata-
son fogadni a meghallgatasi kérelem atnyujtasat kdvetd 48 6ran
beldl.
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Eurépai Unié

Az eurdpai ombudsman feladatait az Eurdpai K6z6sség meg-
alapitasardl szolo romai szerzbédés irja elb. Feladata, hogy ma-
ganszemélyek ill. jogi személyek bejelentései alapjan az Eurdpai
Unid intézményeiben jelentkezf ,visszas kdzigazgatasi’ eseteket
felkutassa. Kivételt képez az Eurdpai Birdosag. Az EU szervei ko-
telesek minden tajékoztatast megadni, kivéve, ha titoktartas koti
Oket. Az eurépai ombudsman parlamentaris szerv, mivel az Euro-
pai Parlament nevezi ki, s6t az Eurdpai Birésag javaslatara a le-
valtas is az 6 feladata. Pénzelése is a Parlamenthez kapcsolja,
ugyanis az EU koltségvetésének az Eurdpai Parlamentre vonat-
koz6 bekezdésének egyik pontjat az eurépai ombudsman képe-
zi. Szlovéniai kollégajahoz hasonldéan az eurdpai ombudsman is
a ,barati kiegyezés” hive, ha azonban erre nem keril sor, két le-
het6ség all rendelkezésére:

1. ha az eset mar nem orvosolhatd, egy megindokolt hataro-
zatot hoz az esetrél;

2. jelentést dolgoz ki megfeleld javaslatokkal, melyet vélemé-
nyezésre tovabbit a ,blinds” szervhez, amely azt megfontolja, és
harom honapon belll visszakuldi, ily médon tajékoztatva az euré-
pai ombudsmant az ajanlasok fényében végrehajtott intézkedé-
sekrdl. Ha ez elmaradna, ill. az eurépai ombudsman nincs az il-
letd szerv véleményével megelégedve, kuldn jelentést dolgoz ki,
melyet tovabbit az Eurdpai Parlamentnek, az illetd szervnek és a
sértett félnek.

Osszefoglalé

Az ombudsman Nyugaton hagyomanyokkal rendelkezé intéz-
mény, mely az id6k soran kiépitette és kialakitotta azt a tekintélyt
és bizalmat, melyet egyetlen mas allami szerv sem élvez. Ez
hosszu és nehézségekkel teli folyamat volt. A volt szocialista or-
szagok gyors utemben igyekeznek eleget tenni az Europai Unid
altal tamasztott elvarasoknak, igy szinte a rendszervaltassal
egyidejlleg alakitotta meg minden kdzép- és kelet-eurdpai allam
a sajat ombudsmanjat. Am még a legnagyobb igyekezet sem
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elég ahhoz, hogy az ombudsman ilyen révid idd alatt bejarodott,
elfogadott és megbecsult intézménnyé valjon. Kuléndsen vonat-
kozik ez a balkani orszagokra, f6ként a volt jugoszlav tagkoztar-
sasagokra. Horvatorszag elsiette, igy most hozza kellett fognia
egy, a horvat jogrendszer szamara immar majd tiz éve ismert
szerv megreformalasahoz. Bosznia-Hercegovina ,ajandékba”
kapta ombudsmanjat a daytoni egyezménnyel, am mint mindent,
ami idegen, ezt is tartézkoddan fogadték. A végrehajthatdsagi in-
dex névekedése azonban reménykelté.

Szerbidban, ezen iras elkészUlltéig, sem hivatalosan, sem for-
malisan még nincs ombudsman. A térvénytervezet mar elkészdlt,
de még nem ker(lt napirendre a Szévetségi Képvisel6hazban. A
tervezetben talalhatd rendelkezések nagyjabdl megegyeznek a
szomszédos orszagok, ill. az EU ismert ombudsman-val-
tozataival. Esetleges megalakitasa esetén nem szamithat meleg
fogadtatasra. Véleményunk szerint a boszniaihoz hasonlé sors
var ra. Ezért az els6 szerbiai ombudsmannak a kivalé szakmai
képesités és tapasztalat mellett rendkivili személyiségnek is kell
lennie, aki felveszi a harcot a szerbiai birokracia leviatanjaval.
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A jogharmonizacioé

Dr. Kecskés Laszlo

sz0, tehat eléadasomban semmi aktualisat, semmi politikusat
nem mondanék, hanem a kezdetekrél beszélnék, arrél, hogy ho-
gyan alakult és miért is szlkséges a jogharmonizacié. A joghar-
monizacié valdjaban jogkozelitést jelent. Nem egy feltétlenil egy-
séges joganyag kialakitasat, tehat nem egységes vilagjog vagy
europai jog megalkotasat értjuk rajta, hanem a jogrendszerek ko-
zOtti felesleges kulonbségeknek a kiegyenlitése, kikliszobdlése a
cél, hogy jobban lehessen kereskedni, gazdalkodni, hiszen a ke-
reskedelemben, gazdalkodasban roppant fontos szempont az
elérelathatésag, a stabilitas, a kalkulalhatésag.

A jogharmonizacié kialakulasanak vizsgalatakor a kezdetek-
hez kell visszanyulnunk. Messzire mehetnénk, mert egyfajta eu-
répai egyesult allamokrdl évszazadok éta szé van. Ezzel szem-
ben ha csak a masodik vilaghaboruig megyunk vissza, akkor azt
latjuk, hogy a masodik vilaghaboru utan, az eurdpai k6zosségek
intézmeényrendszerét — melynek els6 darabjai kulpolitikai okokbol
jottek létre — a tartés eurdpai békevagy hozta létre. Sokat szen-
vedtek az emberek a két vilaghaboruban, a legnagyobb haborus
goc a német-francia hatar volt. Ha Eurépa torténetét vizsgaljuk,
akkor azt talaljuk, hogy ott volt a legtdbb dsszetlizés, meg nem
értés. Tehat a francia-német hadiipart kellett k6zos ellenérzészer-
vezet ala helyezni. Ezt Robert Schuman francia keresztényde-
mokrata politikus ismerte fel. Tudta, hogy a francia-német hata-
ron kell elkezdeni a békét megszervezni. Robert Schuman Lu-
xemburgban sziletett, Lotharingiaban nevelkedett, az elsé vilag-
haboruban német katona volt, a masodikban pedig francia kato-
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naként szolgalt. Erdekesen alakult a szakmai karrierje is: magas
szint(i kormanyzati munkat elészor mint francia pénzigyminiszter
végzett, utana lett francia miniszterelndk, majd kiligyminiszter.
Kalugyminiszterként hangzott el elészér az azéta hiressé valt
gondolata, pontosan 1950. majus 9-én, a masodik vilaghaboru
vége 5. évforduldjanak Unneplésekor. A nyilatkozat azt szorgal-
mazta, hogy a francia és német hadiipart k6z6s ellenérzé szerv
ala kell helyezni. Ezen gondolat alapjan masfél év mulva elkez-
dett mikddni az elsé Eurdpai Szén- és Acélkdzosség, az un.
ESzAK. Ez volt az a szerzddés, amely ugy helyezte a két allam
hadiiparat egy k6zos ellenérzé szerv ala, hogy egy nyitott szerzé-
dést hozott létre. Hat allam kototte, de ehhez a szerz6déshez le-
het csatlakozni.

Magyarorszagon sokszor eléggé meggondolatlan kijelentése-
ket hallhatunk az eurépai csatlakozasroél, mindenkit csak az érde-
kel, hogy mikor csatlakozunk. Jogi szempontbdl kénnyebb, ha
kés6bb csatlakozunk, amikor mar nem lesz ESzAK. A kdzossé-
get egy harmas szerz6dési rendszer hozta Iétre annak idején, te-
hat az ESzAK 52-t81 mikodik, 58-t6l van EGK (Eurépai Gazdasa-
gi K6zbsség), meg Euratom (Eurdpai Atomenergia-kdzosséq) is,
tehat harom, viszonylag bonyolult szerz8dési rendszer él egymas
mellett, egymasba fonddva.

Robert Schuman csdndes deduktiv személyiség volt. Szeren-
cséje volt, mert talalt egy j6 szervezét, Jean Monnet-et. Jean
Monnet Cognacban sziletett, ahol az apja hires konyakgyaros
volt. Jean Monnet tehetséges konyakkereskedé volt, sokkal va-
gyonosabb lett, mint az apja. O tervezte meg az ESzAK gazda-
sagi szervezeti modelljét. Schuman irja emlékirataiban, hogy
Monnet-et és néhany kollegajat bezarta Parizsban a Martignac
utcaban egy kis szallodaba, és addig ott tartotta 6ket, amig el
nem késziltek a munkaval. Jean Monnet lett annak a bizonyos
parizsi konferencianak az elndke, amely végul azt a Parizsi Szer-
zBdést alkotta meg, melyen az ESzAK alapul.

Furcsasag Jean Monnet-val kapcsolatban, hogy egy felséokta-
tasi 6sztondijat neveztek el réla. Ez az EU-ra jellemz6 kulturtdrések
egyike: sokszor olyan cimeket és neveket hasznalnak, melyek
nem oda illenek. Monnet 16 éves koraig jart iskolaba, kifejezetten
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rossz tanuld volt, az apja ki is vette az iskolabdl. Kikildte Angliaba,
hogy nyelvet tanuljon — két év alatt megtanult angolul —, utana pe-
dig elkildte Dél-Amerikaba, hogy az egyik leanyvallalatot igazgas-
sa; ezen a terlleten mar sikeres volt. A 60-as évek kdzepéig részt
vett a francia belpolitikaban.

Az ESzAK miikddésében 1952-t61 az a kérdés fogalmazddott
meg, hogy hogyan lehetne még jobban elmélyiteni az integraciot.
Tobb otlet is szlletett erre vonatkozolag: Pleven Marshall, francia
hadligyminiszter azt mondta, hogy katonai integracié iranyaba
kellene tovabbfejleszteni, de leszavaztak. A belga Paul-Henry
Spaak politikus szerint globalis politikai integraciéval kellett volna
prébalkozni, de ez a térekvés is kudarcot vallott. Jétt valaki az 50-
es évek kdzepén, egy Beyen nevi holland kiligyminiszter, és 6
mondta azt, hogy a gazdasagi kérdéseket kell a kézéppontba al-
litani, nevezetesen a kdzds piacot. Az 50-es évek végén tehat
mar a gazdasagi gondolatok folotte alltak a korabbi kilpolitikai
gondolatoknak. 1958. januar 1-jei hatallyal két ujabb szervezet
kezdett miikdédni, az EGK és az Euratom. Az ezeket megalapitd
szerz6déseket 1957. marcius 25-én Romaban, a varoshazan ir-
tak ala. Tehat harom szerz6dés van, és harom kbézésségbdl allt
1958. januar 1-jétdl a kozdsség, egészen a Maastrichti Szerz6dés
hatalybalépéséig, 1992. november 1-éig. Addig a hivatalos elne-
vezés az Eurdpai Kdzdsségek volt, aztan a tdbbes szambdl
egyes szam lett, és beinditottak az uniés programot is. Innentdl
kezdve bonyolultabb, zavarosabb lett az eurdpai integracio termi-
nolégidja. Az ujsagirdk, a média az unid kifejezést megelblegez-
te, pedig jogi értelemben az unié Maastricht-ban még nem jott Iét-
re. Unid, jogi értelemben 1999. majus 1-jétél van, az Amsterdami
Szerz6dés hatalybalépésének napjatdl.

Addig csak megelblegezték az unio kifejezést, mert a kdzos-
ség az, aminek van gazdasaga, aminek van szervezete, van jo-
ga, az uniénak viszont nem volt szervezete, nem volt gazdasaga,
nem volt joga, csak kdlcsdnvette a kdzosségtél. Viszont maas-
trichti értelemben az unié mégis szélesebb volt, mint a k6zdsség,
mert magaba foglalta a kbzésséget, de még tovabbi négy terile-
ten intenziv kooperaciot hirdetett. Ez a négy terulet, a kilpolitikai,
a biztonsagpolitikai, belligyi és igazsagugyi kooperacié. Maas-
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tricht utan az Unié egy halvany konzisztenciaju hianyos szerve-
z8dés volt, aminek volt egy valds magja, a kbzdsség, és korllvet-
te négy terlleten laza, de intenzivnek gondolt nemzetkdzi egyitt-
mUkoddés. A nagy kuldnbség a mag és a laza szféra kozott az
volt, hogy a kbézbsségnek volt maga altal képzett, autentikus jo-
ga, a négy kooperacioés terillet viszont — az eredeti elképzelések
szerint — nem alkot k6z6s joganyagot. Az Eurdpai Unié most az
egyetlen olyan szervezet a vilagon, mely 6nallé autentikus jog-
rendszert hozott Iétre, és ilyen jogrendszert mikodtet. Nincs még
egy ilyen nemzetkdzi szervezet a vilagon, tehat jogi szempontbol
az EU kuilénlegesebb, mint az ENSZ. Az EU-jog 6riasi anyagot
képez. Akkora nagy anyagrol van szo, amit emberi ésszel nem
lehet megtanulni, talan csak szamitdgép segitségével lehet atlat-
ni. Az Eurépa-jog anyagat két részre oszthatjuk: az elsédleges
joganyagra (ide tartozik az elsédleges jogalkotas, ez a tulajdon-
képpeni kdzbsségi kdzjog, kbzdsségi alkotmanyjog) és masodla-
gos joganyagra. Ez a jogaszok altal masodlagos jog anyagnak
mondott matéria fontosabb, mert erre iranyul a jogharmonizacio.

Az elsédleges joganyag a kdvetkezd elemekbdl all: az alapitd
szerz8désekbdl, a Parizsi Szerz6désb6l, ami az ESzAK-ot |étre-
hozta, a két Romai Szerz6désbdl, de ide tartoznak ennek az
anyagnak az id6kézbeni modositasai is. Az els6 igazi modositd
szerz8dés az Egyesilési Szerz6dés, az 1965. aprilis 10-én meg-
kotott, 1966-ban hatalyba Iépett Merger Treaty volt, amely ezt a
harom kulén szervezetet, harom kilon szerzddést részlegesen
egybeépitette. A kdvetkez6 nagy modositas az 1987. julius 1-jén
hatalyba Iépett Egységes Eurdpai Okmany (Single European Act)
volt. 1985-ben egy Uj reformprogram valdsult meg a k6zdsség-
ben, a Fehér Konyv reformprogramja.

A sorozatos médositasokra azért volt szikség, mert a k6zos-
ség torténete az 1958-as kezdetektdl valsagok és reformok torté-
nete. 1958-ban azt tizte ki célul a k6zbsség, hogy 12 év alatt 1ét-
rehozzak a k6zos piacot, amely célkitlizés természetesen nem va-
I6sult meg. A reformok gyenge reformok voltak, az els6 igazan ha-
tékony reform 1985-ben kezd6dott, amikor Jacques Delors, egy
korabbi francia szocialista politikus lett a bizottsag elndke. O létre-
hozott egy munkabizottsagot, ez volt a Cockfield-bizottsag, amely
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nevét egy angol kdzgazdaszrol kapta. Ok alkottdk meg a Fehér
Koényvet, a White Paper-t, ezt az atfogé reformprogramot, ami azt
tette a kdzosség értékrendjével, célrendszerével, hogy anélkul,
hogy hatalyon kivil helyezte volna a korabbi k6z6s piaci célrend-
szert, bevezette az egységes belsd piaci célrendszert. Egyszer
Lord Cockfield-et, ennek a feltaldléjat megkérdezték, hogy mi a
killénbség a kdz0s piac és a belsd piac kozott. Ekkor azt mondta,
hogy az egységes belsé piac azt jelenti, hogy a k6zdsség kapja fel
a hatso felét és fusson. Ez angolul frappansabban hangzik: take
up his bottom, and run! — mondta Lord Cockfield.

A kovetkez6 modositas a maastrichti médositas volt, amely
lassitotta a jogharmonizaciét. A Maastrichti Szerzédés azt mond-
ja, hogy a kdzdsség a jov8ben csak akkor kezdeményez majd
jogalkotast, ha arra jobban fel van készilve, mint a tagallamok,
vagy a tagallamok jogalkotasi kompetenciaval rendelkezé régioi.
Az ezt kdvetd szerzddés, az Amsterdami Szerzédés, amely az el-
s6dleges joganyag korébe tartozik, igy ez a matéria a csatlako-
zasi szerz6dések joganyagaval egyutt mar 15 jogforrasbal all.

Erdekes, hogy van egy olyan eleme is ennek a kdzosségi al-
kotmanyjognak, ami nem irott jog, tehat térténeti elem. Ez az un.
luxemburgi kompromisszum. A 60-as évek kdzepén élte a k6zos-
ség a legnagyobb valsagat. Ekkor a franciak De Gaulle vezeté-
sével kivonultak a kdzdsségbdl, az ures székek politikajahoz fo-
lyamodtak. A kdzosség egyéb vezetdi visszacsalogattak ket
egy luxemburgi konferenciara, és kicsikartak De Gaulle-bdl a po-
zitiv valaszt. Viszont nem biztak benne, és attdl tartottak, ha szer-
z6dést csinalnak ebbdl, akkor De Gaulle meggondolja magat.
Gyorsan 6sszehivtak egy sajtétajékoztatot, és kihirdették a lu-
xemburgi kompromisszumot. Ez mint nem irott joganyag épul be
a kdzosség jogallomanyaba.

A masodlagos joganyag csucsan vannak a rendeletek, ame-
lyeknek az angol terminoldgiaja a regulation. A regulation az iga-
zi angolban szabalyzatot jelent, a kbzdsségi angolban viszont
rendeletet. A rendelet tulajdonképpen térvénynek mindsithetd, ez
a leger8sebb kézdsségi jogforras. Két jogi tulajdonsaga van: kbz-
vetlen hatallyal és kozvetlen alkalmazhatésaggal rendelkezik. A
rendeleteket Brisszelben alkotja vagy a Tanacs, vagy a Bizott-
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sag. A kibocsatott rendeletek szama évente 3000 kortl van. Ha a
rendelet a hatalyba Iépésérél mast nem mond, akkor a rendelet,
a kézbsség hivatalos lapjaban valé kihirdetését kovetéen, az Offi-
cal Journal-ben valé megjelenéstél szamitott 20. napon 1ép ha-
talyba. Ez ériasi probatétel minden jogasz, bird, tigyvéd, de min-
den allampolgar szamara is: a rendeleteket be kell tartani. A ren-
deleteket a nemzeti jogalkotasnak nem kell atvennie, nem kell,
hogy a tagallamok nemzeti jogalkotasaba atlltessék.

A kdvetkezb jogforras az iranyelv, amely céljat tekintve kotele-
z6 a tagallamok szamara. Az irdnyelveket a tagallamoknak at kell
vennilk, be kell épitenitk a tagallamok nemzeti jogaba egy bizo-
nyos idén beliil. Altalaban erre egy évet vagy kevéssel tobb id6t
biztositanak. Az évente kibocsatott irdnyelvek szama 100 kordl
van, amelyek a jogharmonizacio legfontosabb eszkbzei. A jog-
harmonizaciéra vonatkozé legaltalanosabb szabalyt a Romai
Szerz6désben olvashatjuk, mégpedig az EGK-t létrehozé Rémai
Szerz6dés 3. cikkének a h. pontjaban, hosszu felsorolas keretei
kozott, hogy kdzdsségi tevékenység a tagallamok jogrendszerei-
nek az egymashoz kdzelitése, olyan mértékben, amennyire az
szlkséges a k6zds piac megfelelé mikdédéséhez. Tehat nem egy
I"art pour I'art tevékenység, egy 6nmagaért vald tevékenyseég,
hanem célja van, a kdz0s piac megfelel6 miikddése. Ez a legal-
talanosabb jogalapja a jogharmonizaciénak. A tagallamok joghar-
monizacios kotelezettségének 1958-ban el kellett volna kezdéd-
nie, és iranyelvekkel kellett volna, hogy kezdédjén, ezzel szem-
ben a kézdsségi hivatalnokok az otthoni munkastilus, az otthoni
reflexek alapjan dolgoztak. Nem tudtak, hogy hogyan kell irany-
elveket késziteni, mert ilyen indirekt eszk6zokre nem voltak felké-
szllve. Direkt eszkdzoket alkalmaztak: rendeleteket tudtak irni,
iranyelveket nem. Ebbdl adddott az, hogy az el6irasok ellenére,
a kbzobsségi jog elsé harom atfogo terllete rendeletekbdl alakult
ki, és nem iranyelvekbdl. Rendeletekbdl alakult ki a k6zdsségi
vamjog teljes egészében, mar az 50-es évek végén, a kdzbsségi
agrarjog és a kézdsségi versenyjog keretrendszere.

Két alkalommal az Eurépa Parlament hivatalosan is biralta a
Bizottsagot jogharmonizaciés tevékenysége miatt. Ennek hatasa-
ra elkészllt az elsé jogharmonizacids iranyelv 1962. oktéber 23-
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ara, s az emberi egészségre nem tulsagosan veszélyes ételszi-
nezé anyagokroél szolt. Picogrammokra bontva le volt benne irva,
hogy milyen szinl ételfestékekbdl milyen ételekben mennyi az
mennyiség, amely még nem veszélyes. Az emlitett iranyelv rend-
kivul zart jellegl volt, nem lehetett t6le eltérni, atvételével nem
volt szabadsaga a nemzeti tagallamoknak. Ez az els6 iranyelv te-
remtette meg a totélis jogharmonizacié divatjat. Zart totalis méd-
szerekkel azonban nem lehet egyenjogu gazdasagot iranyitani,
ezeért oldani kellett ezen a stiluson. A kdzdsség kivald jogaszai
egy viszonylag népes munkacsoportban 11 évig dolgoztak a vil-
lasemeldji targoncakrdl szol6 irdnyelven. A totalis harmonizacio
divatjat felvaltotta az opcionalis. Az opcionalis jogharmonizacié
tobb teret, tobb szabadsagot ad. Az iranyelveknél lehetéség arra
van, hogy el lehessen téle térni. Ez a derogacio témakare.

A kozobsségi jog alapja a négy kdzosségi szabadsagjog: az
aruk, a szolgaltatasok, a személyek és a téke szabad aramlasa.
A kozo6sségi jogot ugy szoktak jellemezni, hogy anti-gazdasag-
irdnyitasi jog. Tehat az aruk, a személyek, a t6ke és a szolgalta-
tasok szabad aramlasat kell biztositani. Ha eltévedink a kdzds-
ségi jog dzsungelében, akkor mindig erre kell gondolni.

Az Luxemburgban m(ikédé Eurdpai Birdsagon a legjobb joga-
szok dolgoznak, tehat jogi szempontbdl két pélusa van az euro-
pai jognak: Brusszelben hivatalnokok gyartjak a jogot, ugy, ahogy
mi Magyarorszagon, burokratikusan, unottan, rosszul. Ez jellem-
Zi a szarazfoldi Eurépat. Ez a német és a francia iskola, és mi is
ezt kovetjuk, Szerbia is ezt kdveti. Bar Szerbiaban hamarabb
kezdték el a kodifikaciot: 1844-ben sziiletett a szerb Polgari Tor-
vénykdnyv, Magyarorszagon pedig a gondolat mar 1848-ban
megjelent. Az akkori igazsagugyi miniszter, Deak Ferenc, kapott
harom hénapot, hogy eléterjessze a parlamentben a magyar Pol-
gari Torvénykonyvet. Végul a magyar Polgari Torvénykonyv 112
év mulva készilt el, 1960. majus 1-jére.

Tehat Brusszelben a hivatalnokok hivatalnok-jogot gyartanak,
ezzel szemben luxemburgi székhelyén az Eurdpai Birésag angol-
szasz ihletettséggel, esetjogi mdédszerekkel, szabad szellemmel,
induktiv jogi logikaval és kvazi precedens rendszerrel mikadik.
Az Eurdpai Birosag gyakorlata nem tiszta, zart precedens rend-
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szer. Oriasi kiildnbség van a briisszeli és a luxemburgi jogm{ive-
lés szinvonala kdzétt, az utébbi javara. Allaspontom szerint azon-
ban a jogban a vilagcsucsok akkor jénnek létre, amikor két egy-
mastdl eltéré mdédszer dsszeér. Erdekes, hogy az Eurdpai Biro-
sag Aallitotta fel azokat a dogmakat, amelyek dsszetartjak a ko-
z6sségi jogot. Es ezek a dogmak altalaban az aruk szabad aram-
lasa korében alakulnak ki.

1978-ban dontétt az Eurdpai Birdsag a Cassis de Dijon tgy-
ben, a dijoni ribiszkeszdrp Ggyében. Az ligy nagyon hiressé valt,
az aruk szabad aramlasanak az alappillére azéta is. Dijon kor-
nyékén a ribiszkeszorpot enyhén alkoholos italként forgalmaztak:
alkoholtartalma 0,12-0,14 szazalék. Egy német kereskedd, Cas-
sis de Dijon-t vasarolt, és Németorszagban forgalomba akarta
hozni. Csakhogy volt egy olyan német jogszabaly, amely szerint
a 0,32 szazaléknal alacsonyabb alkoholtartalmu alkoholos italo-
kat nem lehet forgalomba hozni. Ez a német jogszabaly az alko-
holizmus elleni kiizdelem része volt Németorszagban. A német
keresked® beperelte Németorszagot. Keresetének helyt adtak,
ugyhogy meg kellett semmisiteni a német jogszabalyt. Az Euré-
pai Birésag pedig kimondta a Cassis de Dijon dogmajat, amely
szerint, ha egy arucikket valamelyik k6zdsségi tagallamban jog-
szer(ien hoznak forgalomba, akkor azt az arucikket minden ko-
z0sségi tagallamban jogszerten forgalomba hozhatonak kell te-
kinteni.
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A ndk és jogaik — egyoldalusag
helyett kiteljesedés

-

Dr. Kartag-Odri
Agnes

Az egyes kulturéakban jelentés kiilbnbsé-
geket taladlunk a néi és férfi szerepek kbzott,
de nem ismeriink egyetlen tarsadalmat sem,
ahol a n6k nagyobb hatalommal rendelkezné-
nek, mint a férfiak.

Biolégiai kiilonbség és térténelmi hagyomanyok

A nék legfébb feladata mindenhol a gyermeknevelés és az ott-
hon fenntartasa, a férfiaké pedig a kenyérkereset, amely kiegé-
szll a politikai és katonai tevékenyseég privilégiumaival. Az ipari
tarsadalmakban ugyan mar kissé elmosddnak a nemek kozotti
munkamegosztas hagyomanyosan éles hatarai, de a hatalommal
€s magas statussal jaré poziciokban még mindig nagyobb arany-
ban talalunk férfiakat.

Az ipari forradalom el6tti tarsadalmak tébbségében a termelés
otthon vagy az otthon kozelében folyt, a kétféle tevékenység nem
valt el élesen, igy a néknek is jelentds szereplk volt a gazdasa-
gi tevékenységben, de a politikai és a hadi tigyek a férfiak kivalt-
saga voltak. Miutan fokozatosan kialakult a modern ipar, a mun-
kahely és lakohely elkulonult. Egyre inkabb az egyének alkalma-
zasa valt gyakorlatta, s igy az otthon és munkahely kifejezetten
elvalt egymastél. Megjelent a kétkeresés csaladmodell csiraja. A
ndk egyre nagyobb szamban aramlottak be a tarsadalmilag szer-
vezett munka vilagaba; az |. vilaghaboru idején a frontra vonuld
férfiak munkaerejének potlasara pedig mar témeges méretekben
lett szUkség a n6i munkara. A legujabb kori tarsadalmi valtozasok
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a szerepek részaranytalan atrendezédését hoztak, a nék munka-
helyi foglalkoztatottsaga altalanossa valt, ugyanakkor a férfiak-
nak a haztartasi szféraban valé szerepvallalasa ennél joval sze-
rényebb marad.

Szerepvallalasok és iitk6zések

Ez a helyzet a szerepkonfliktusok egész sorozatat hozta mind-
két nem, de kiléndsen a n8k szamara. Leggyakrabban a csaladi
szerepek (anya és feleség) Utkdéznek a munkahelyi, hivatalbeli
feladattal és elvarassal, jelentésen rontva mindkét szerepteljesi-
tés min6ségét. Nem csak ilyen jellegl funkcidk kozotti konfliktu-
sok jellemz6k a mai nék életében, gyakran szerepen bellili ssze-
Utkozéseket is kénytelenek atélni. Eltéré értékrendjuk és nézé-
pontjuk miatt Gtkdzhetnek az ,anyaval’ szemben tamasztott elva-
rasok a gyermek, a férj, a nagyszulék részérél. Ezt olykor nem
kénnyl — vagy egyenesen lehetetlen — sszehangolni egymassal
(és nem utolsésorban a né sajat anyai feladatardl alkotott elkép-
zeléseivel). A meglehet6sen Osszetett és tisztazatlan kovetel-
ményrendszernek valé megfelelés majdnem hogy megvaldsitha-
tatlan, s a n6k életének szinte minden szférgjat veszélyezteti. A
munkahelyen romlanak elémeneteli esélyei, szabadidejik meg-
rovidll — vagy eltinik. A talhajszoltsag miatt veszélybe kertlhet
parkapcsolatuk mindsége, és végsé soron a végletes faradtsag
és a pszichoszomatikus betegségek dsszetett mechanizmusai
miatt egészségik is karosodik.

Mit tehetnek ebben az ellentmondasos és kialakulatlan hely-
zetben a nék, a tarsadalom, a civil szféra?

A XX. szazadban a ndék jogai egyre aktualisabba valtak, és
minden bizonnyal igy lesz a XXI. szazadban is — 0j dimenziokat
kapnak, mert a nemek kdzotti egyenjogusag a demokracia egyik
alapjat képezi. Megvalésitasa az élet minden teriletén egy jobb
tarsadalom meglétének az alapfeltétele.
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Mi a nemek k6z6tti egyenjogusag?

A nemek egyenjogusaga a magan- és kozélet minden teruletén:

— a nemek egyenl6 aranyu jelenlétét,

— azonos hatalommal valé felruhazasat, és

— egyenld részveételét jelenti.

A nemi egyenléség a nemi egyenl6tlenségnek az ellentéte,
nem pedig a nemi kilonbségé, célja a férfiak és a nék tarsadal-
mi szerepvallalasanak az elémozditasa.

Eurépaban — hosszu ideig — a nemek kozti egyenjogusagon
lanyoknak és fiuknak, néknek és férfiaknak az élet minden teri-
letén, ill. a tarsadalom minden rétegében biztositott de iure
egyenlé jogokat, egyenlé lehetéségeket, feltételeket és banas-
maodot értettek. Mara mar vilagossa valt, hogy a de iure egyenl6-
ség nem vezet automatikusan de facto egyenléséghez. Fontos
kiemelni, hogy a férfiak és nék életkdrilményei (a nék bioldgiai
szerepe miatt is) gyokeresen kilénbéznek. A Iényeg azonban
nem pusztan csak az ilyen kilonbségek létezése, hanem az,
hogy ezeknek a klldnbségeknek nem lenne szabad karosan be-
folyasolniuk a nék és a férfiak életkoriiményeit. Ahelyett, hogy
diszkriminacidohoz vezessenek, inkabb a gazdasagi, tarsadalmi
és politikai hatalom egyenld mértéki elosztasahoz kellene hoz-
zajarulniuk.

A nemek kozti egyenjogusag azt jelenti, hogy elfogadjuk, és
egyenértékiinek tekintjiik a nék és a férfiak kozti kiilbnbségeket
és a tarsadalomban betoltott eltéré szerepuket. Fontos hangsu-
lyozni, hogy a nemek kozti egyenjogusag tartalmazza a kiilénbé-
zés jogat. Ez azt jelenti, hogy figyelembe kell venni minden ma lé-
tez6 tarsadalmi osztalyhoz, politikai véleményhez, vallashoz, et-
nikumhoz, fajhoz vagy szexualis beallitottsaghoz fiz6d6 kilénb-
séget férfi és né kozott.

A probléma nem a nékkel, hanem a nemi hierarchiaval fligg
Ossze. A lényeg az, hogy a nemek tarsadalmi felépitésében ad-
junk helyet a kilonbségeknek, és kiszobdljuk ki azt az allapotot,
mely a hierarchiaban feljebb helyezi a férfit, mint a n6t. Ez maga-
ba foglalja a nék és a férfiak kozti valédi partneri viszonyt és ko-
z0s felel6sségiket a magan- és kozéletben levd egyenlétlensé-
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gek eltlintetésében. A tarsadalom fejlédéséhez elengedhetetien
minden emberi eréforras kihasznalasa, és mind a néknek, mind
a férfiaknak teljes mértékben részt kell vennitk a tarsadalom ki-
I6nféle igényeinek kielégitésében.

A bioldgiai és tarsadalmi nem

Ahhoz, hogy meghatarozhato legyen a nemek kézotti egyen-
jogusag fogalma, meg kell kdzelebbrdl vizsgalnunk magat a ne-
met mint koncepciét. Ebben az &sszefiggésben két szempont
fontos:

1. a nemek tarsadalmi szerkezete,

2. a nemek (egymas kozti) viszonya.

A XX. szazad feminista mozgalmanak jelentds vivmanya a bi-
olégiai (pol, sex) és tarsadalmi (rod, gender) nem kategorigjanak
megalkotasa, amely tudatositotta a nékben, hogy a bioldgiai ki-
I6bnbség nem feltétele alacsonyabb tarsadalmi helyzetiknek. A
tarsadalmi nem a nék és a férfiak tarsadalmi szempontbdl vett
definiciéja, amely a férfiassag, ill. a n6iesség tarsadalmilag kiala-
kitott jellemzdire utal. A kategoria kultura-specifikus, idében és
térben valtoz6. Mind egyéni, mind tarsadalmi szinten megvalosul,
ezeért egyforman fontos mindketté. A gender a két biologiai nem
(férfi-n6) egymas kozotti kapcsolatat jeldli. E viszony legtdbbszor
egyenlétlen eréviszonyokat takar — férfidominanciat és néi ala-
rendeltséget.

A férfiak és a hozzajuk rendelt feladatok, szerepek és értékek
sok szempontbdl magasabbra vannak értékelve, mint a nék és
hozzajuk rendelt szerepeik. Egyre jobban elfogadott a tény, hogy
a tarsadalmat ez a férfiorientalt torzulas jellemzi: a férfinormak a
tarsadalom egészének normait jelentik — s ez minden eljarasban
és strukturaban visszatlkréz8dik. lgaz, kilénbdzé politikak és
strukturak, gyakran nem szandékosan, reprodukaljak a nemi
egyenlétlenséget.
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Néi jogok — emberi jogok?

A nemek kozotti egyenjogusagert szuntelendl harcolni kell.
Ugyét védeni és segiteni kell, ugyanugy, mint az emberi jogokat,
melyeknek alapvet6 része a nemek kdzotti egyenjogusag kérdé-
se. Fontos cél a n6k jogainak emberi jogokként valo elismerteté-
se és az azok koze valo felvétele.
jogszabalyok ugyanis tul altalanosak, alkalmazasuk a mindenna-
pi helyzetekben bizonytalan, igy a gyakorlatban a nék ellen elko-
vetett jogsérelmek (pl. a csaladon belili er6szak, munkahelyi
szexualis zaklatas, munkavallalas esetén megnyilvanul6é hatra-
nyos megkuldonboztetés, szexualis kizsakmanyolas céljabdl torté-
né emberkereskedelem, stb.) fogalmanak még nincs konkrét jogi
meghatarozasa. Sziikség van tehat hatékony, sajatsagosan a
nékre vonatkozo jogszabalyokra is.

EZzért ki kell alakitani a n6k emberi jogainak kategorigjat, mivel
az, ami a nékkel (ill. a nék ellen) torténik:

— vagy tul specifikusan néi — tehat nem altalaban vett ,embe-
ri jog”,

—vagy tul altalanos — s ezaltal nem kizardlag néi jogi kategoria.

A XX. szazad végére az emberi jogok definicidjat kiterjesztet-
ték a nék jogaira is. Ezzel a n6k tobb jogi védelmet kapnak nem-
beli hovatartozasukra valé tekintettel (Un. rondo zasnovana
prava, ill. gender based rights). A tételes jogi normak mellett vo-
natkozik ez azokra a viselkedési szabalyokra, tarsadalmi, kultu-
ralis, vallasi és erkolcsi normakra, szokasokra, ill. diszkriminativ
torekvésekre is, amelyeket vilagszerte a nékre kényszeritenek (a
fatyol — ,csador” — kotelezd viselete, az oktatashoz valo jog meg-
vonasa, a férfi nélkili 6nallo élet tilalma, a kiséret nélklli szabad
mozgas korlatozasa, stb.)

Ami a néket illeti, kbztudott, hogy mindazok a fesziiltségek,
amelyeket a férfivilaggal szembeni hatranyuk és a két nem
egyenlétlen tarsadalmi, gazdasagi és politikai pozicidi kapcsan
emlegetni szokas — nem a szegénység, hanem a kbzéposztalyi
lét feszliltségei. Mara mar vilagos: annak, hogy a ,nékérdés” tar-
sadalmi, politikai problémaként felszinre kerlljon és a valtozasok
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kiindulépontjaul szolgaljon, fontos eléfeltételei vannak. Ahhoz,
hogy a nemek kozotti esélyegyenlétlenségek, a tarsadalmi intéz-
ményeket atitatoé patriarchalis hatalmi viszonyok, a nék alarende-
Iésének kifinomult tarsadalmi mechanizmusai atfogé médon tema-
tizalédjanak, politikai terminusokban megvitathaté tarsadalmi
kérdésekké valjanak — kiindulépontként szikséges a modernitas
meglehetésen magas foka.

A szegény és a modernizaciés folyamatokban lemaradt tarsa-
dalmakban a tébbséget alkoté szegény sorsu férfiakat és ndket
nem az egymashoz képest egyenlétlen esélyeik, nem az egy-
massal szembeni hatalmi alarendel6désik, és nem az érdekeik
érvényesitésének a kilénbségei, hanem az elemi |étezésért
folytatott klizdelmuk és ,egyenjoguan” jogfosztott helyzetik tart-
ja fogva.

A nékérdés és a szegénységkérdés lényeges pontokon kap-
csolédik egymashoz. Ezért a népolitikai programok megalapoza-
sahoz fontos e feszlltségek elemzése, és a két nem viszonyaban
bekdvetkezett valtozasok realis leirasa.

A két nem helyzetében jelentkez6 egyenlétlenségek a mai tar-
sadalmak szerkezetében fontos alkotéelemet képeznek, e fe-
szlltségek politikai kezelése a demokracia mércéje. A n6kérdés
megoldasanal figyelembe kell venni a ndi érdekek érvényesulé-
sének a hatalommal dsszefliggb kérdéseit is — mind a politika-
ban, mind a tarsadalmi folyamatokban altalaban.

Vissza a XIX. szazadba?

A Jugoszlav Szdvetségi Koztarsasagban az elmult évtizedben
érdekes ellentmondasnak lehettiink szemtanui. Mialatt Nyugat-
Eurdpa egy modernizalt jéléti politika iranyaba haladt, addig a mi
régionkban feler6sodott a tradicionalizmus. Ez a viszony a férfiak
és nbék kodzotti esélyegyenibség terén is éreztette hatasat — ter-
mészetesen a nék karara.

Most azonban ezen a teriileten is elérkezettnek latszik a valto-
zés ideje. igy példaul nalunk is at kellene alakitani ezt a tradicio-
nalis viszonyrendszert. Ez azonban nem egyszeri feladat, mert:
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— térténelmi 6rokseégunk,

— tarsadalmi hagyomanyaink, és

— széles korben elterjedt elbitéletek gatoljak a valtozasokat.

Az utébbi idében azonban a nék térséginkben is mind nyilva-
nosabban és szervezettebben kinyilvanitjak, hogy elégedetlenek
e patriarchalis és tradicionalis viszonyrendszerrel, amely elsésor-
ban a kiszolgaltatottsagukban nyilvanul meg. Mind kevésbé
nyugszanak bele e viszonyrendszerbe, ami abbdl is latszik, hogy
a néket az egyéni életstratégiak, tulélési 6sztdéniik sok esetben si-
keresebben menekitették ki a politikai és a gazdasag teremtette
csapdakbdl, mint a férfiakat. A férfiak azonban, lévén jelentds
tébbségben a hatalmi strukturaban, igyekeztek minél tébb don-
tést, térvényt stb. meghozni a ,n6k érdekében” (féleg a demogra-
fiai folyamatok befolyasara). Térséglinkben tehat a nék és férfiak
kdzotti hagyomanyos munkamegosztds és szereposztas élesen
elvalik egymastol, megdrizve a konzervativ férfi-né modellt.

A ndk elémeneteli lehetéségei korlatozottak maradtak, a rosz-
szul fizetett allasok (egészségligy, oktatas, segitészakmak) elné-
iesedtek, a diszkréten ,masodik miszaknak” nevezett otthoni,
nem fizetett munka is a nékre harul. igy az emancipécié az ott-
hon kapujaig sem jutott el, hiszen a n6k sem statusban, sem bér-
ben, sem szerepvallalasban nem kelhettek versenyre a férfiak-
kal. A tranzicié orszagaiban, beleértve a JSZK-t is, a n6k részvé-
tele a politikdban jelentéktelen.

Egy kis statisztika

Az elmult évek soran az itt él6 n6khoz is eljutottak a vilagban
tapasztalhaté néi kezdeményezések hirei. Tobb civil szervezet
jott 1étre. Donatorok segitségével tamogattak azoknak a néknek
az Otleteit, akik maguk akartak kezikbe venni a sorsukat.

A maganositas ideje kdvetkezik most, s valdszind, hogy sza-
mitani lehet hitelekre is, figyelni kell a nemzetkdzi palyazatokat.
igy is nagyszamu né kereste vallalkozasban a helyzete javulasat
(K6zép-Kelet-Eurépaban az atalakulas idészakaban 14 millié né
maradt munka nélkl).
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Ami a politikaban vald részvételt illeti, itt is lesujtéak az ara-
nyok. Igaz, a mai Jugoszlavia teruletén elsé izben jott [étre ndkér-
déssel és ndi egyenjogusaggal foglalkozé tarca, mégpedig az
Osszetétell Vajdasagi Végrehajté Tanacsban. Ez fontos el6relé-
pés, hisz igy lehet tdmoriteni a kildnbdzd partokon beldli és nem
kormanyzati szervezetekben tevékenyked6 ndi forumok képvise-
I6it. Igaz, egyelére még nem sok nyoma latszik a valtozasoknak
— ez a legutdbbi valasztasok eredményeibdl is kiolvashato: Szer-
biaban 7018 tanacsnok kozil 460 n6, 250 kiildottbdl minddssze
27. Szbvetségi szinten sem jobb a helyzet: 178 kildott kézul 9 né
van. A Vajdasagban az arany 6,5%.

Ami a n8k aranyat illeti, az egyes EU tagorszagok parlament-
jeiben a helyzet a kdvetkez8: Svédorszag 42% , Dania 37%, Né-
metorszag 30% , Ausztria 26% , Olaszorszag 11% , Gordgorszag
6,3% .

A nék alacsony részvételi aranya azért is probléma, mert ez-
zel maga a politika, és rajta keresztil a tarsadalom egésze veszit
sokat. A dontések elb6készitésekor ugyanis elveszhet rengeteg
olyan szempont és tapasztalat, amelyet a nék tudhatnak, és jé
néhany specialis igény és érdek is kivul maradhat a déntéshozok
latokorén. Marpedig ndi szemmel sok minden masként festhet.

Hangsulyozni kell végul, hogy nem j6 megoldas, ha valaki
csak azért kerll ra példaul egy valasztasi listara, mert a kiegyen-
sulyozottsaghoz még hiadnyzik egy né (vagy éppen egy férfi).
Nem az az idealis allapot, ha egy testiletben ugyanannyi né fog-
lal helyet, mint férfi, hanem az, ha mindkét nem képvisel8inek
egyenl6 az esélylk a bejutasra, és igy a nemek szerinti 6sszeté-
tel nem torzul el indokolatlanul.

Feltételezhet6, hogy a n6k emberi jogainak érvényesitése, a
demokracia, az anyagi fuggetlenség, a nemek kdzotti megosztott
felel6sség kontextusaban elvezet egy olyan tarsadalomhoz,
amelyben mind a nék, mind a férfiak egyforman jol érzik magukat
a kdzéletben és maganéletben egyarant. Ezen tul pedig igy valik
lehetévé a demokracia jobb megértése és megvaldsitasa is.
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Valasztas
és valasztasi rendszer

Dr. Marijana
Pajvancic

Minden hatalomnak, amelyet a nép felett
gyakorolnak, megvan a kezdete. A hatalom
delegalt vagy kisajatitott. Mas forrasb6l nem
taplalkozhat. A delegalt hatalom a bizalom, a
kisajatitott a visszaélés kifejezbje. Az id6 mu-
lasa egyiknek sem valtoztatja meg a jellegét
és mindségét.”

Thomas Paine

A valasztas jelentésége

A vaélasztasi rendszer az alkotmanyos és politikai rendszer
egészének alkotdrésze. A valasztasi rendszer olyan szabalyok
Osszesége, melynek alapjan létrehozzak a képvisel6-testilete-
ket, mint az allamhatalom legjelentésebb szerveit. A valasztasi
szabalyoknak és maganak a valasztasnak jellegére, tartalmara,
ismertetSjeleire és normativ megfogalmazasara szamos tényez6
hat. Egyes tényez6k valamennyi valasztasi rendszer altalanos és
koz6s jellemzbi, masok azonban csak egy-egy meghatarozott va-
lasztasi rendszer sajatossagai.

A valasztas nem mas, mint eszkdz, s a valasztasi szabalyok a
hatalmi szervek Iétrehozasnak médjat hatarozzak meg. A hata-
lom legitimitdsa a valasztason alapul. A vilagi politikai hatalom le-
gitimitasanak alapjat a polgarok részvétele adja meg. Azaltal,
hogy a polgar él valasztéjogaval mint személyi és alkotmanyos
joggal, kifejezi a hatalom tamogatasat a kdzvetlen részvétel utjan
a hatalmi szervek létrehozasaban. A valasztasi jog tehat ezek
szerint nemcsak a polgar személyi joga. A valasztasi jog a polgar
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alapvetd kapcsolatat képezi, altala a valasztasi folyamatban va-
lasztoként és kdzvetlen résztveviéként szerepel, és igy tdbbé-ke-
vésbé kifejti demokratikus hatasat a politikai intézmények és a
legfontosabb hatalmi szervek kialakitasaban. Osszességében
vizsgalva, a valasztasi rendszer szamara mint a képviseleti al-
lam, a demokracia és a létrehozott hatalmi szervek legitimitasa-
nak megalapozoja szamara, meghatarozé tényezé a népi szuve-
renitas elve, a tarsadalom politikai emancipacioja és az ember és
polgar egyenjogusaganak az elve (mint az altalanos valasztasi
jog alapja).

A valasztas szempontjabdl kiléndsen jelentések a valasztasi
rendszer azon elvei, amelyek szavatoljak az alapvetd politikai
szabadsagot és polgari jogok gyakorlasat, és ezek alkalmazasa-
nak feltételeit. A valasztas ilyen értelmezése elmélyiti a valaszta-
si elvek tartalmat és vonatkozasait.

A valasztasi elvek és szabalyok azoknak az alkotmanyos el-
veknek a csoportjaba tartoznak, amelyek legkézvetlenebblil ha-
tarozzak meg a polgar helyzetét mint a szuverenitas egyeddli
hordozoéjat. A szabadsagjogok érvényesitése az alkotmanyba és
torvénybe foglalt valasztasi elvek és szabalyok altal torténik, és
kifejezi azt is, hogy milyen a polgar helyzete az alkotmanyos
rendben.

A vélasztas tartalma (a valasztasi szabalyok és valasztasi fo-
lyamat) kilénb6zd lehet, attdl figgbéen, hogyan viszonyul a va-
lasztasi elv és szabaly a gyakorlati megvaldsitashoz. Nemcsak a
kGldnbdz6 alkotmanyos rendszerekben vannak eltéré megolda-
sok, hanem egy és ugyanazon alkotmanyos renden belil is, ha-
nem az egyes fejlédési szakaszokban is. A valasztasi rendszer
tehat valtozik, fejlédik.

Fontossaga miatt, amelyet az alkotmanyos rendben betdlt, a
valasztast jogszabaly rendezi. A valasztasi jog tobb terlletre vo-
natkozo jogszabalyt dlel fel. Ezek a kdvetkezdk: a) a tételes va-
lasztasi jog, amely rendezi a résztvevék jogait és kotelességeit,
jogi statusukat és szerepkdruket a valasztason, valamint az alap-
vetd valasztasi jogokat; b) az eljarasi valasztasi jog, amely feldle-
li a valasztas lebonyolitasanak jogszabalyait, a valasztas leveze-
tését és a tételes valasztasi jogi rendelkezések megvaldsitasa-
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nak moddjait a valasztasi gyakorlatban. Ide tartozik a valasztasi
eredmények kimutatasanak eljarasa, a képvisel6i megbizatasok
elosztasanak modja és mas, a sikeres valasztast biztosité gya-
korlati utasitasok.

Valasztasi cselekmény

A valasztas lebonyolitasa tobb cselekménybdl all. Ezek leve-
zetésérél az alkotmany és torvény rendelkezik. A valasztasi cse-
lekmények meghatarozott sorrendben térténnek. A szavazast
megel6zi bizonyos cselekmény. Ennek értelme és célja, hogy fel-
készitsen a szavazasra, és el6készitse a dontéshozatalt magan
a szavazason. A kovetkez6, vagyis masodik esemény a szavazo-
helyen torténik a valasztas idején, és a szavazatok 6sszeszamla-
lasaig tart. Ide tartozik a valasztasi anyagok ellenérzése, a sza-
vazournak ellenbrzése és lepecsételése és a szavazas teljes fo-
lyamata. A harmadik cselekmény a szavazohelyiség bezarasaval
kezdédik. Ekkor torténik a szavazatszamlalas. A szavazatszam-
lalast egyidejlleg végzik a szavazohelyen és a valasztasi bizott-
sagokban. Bizonyos cselekmények atfogjak az egész valasztasi
eljarast, attél kezdve, hogy megtorténik a dontéshozatal és kiirjak
a valasztast, egészen a valasztasi eredmények kozléséig és meg-
jelentetéséig. Az egész folyamatban rendkivil fontos a valasztas
szabalyossaganak ellen6rzése és a valasztojog védelme.

A valasztéi névjegyzék

A valasztok névjegyzéke tartalmazza a szavazasra jogosultak
névsorat. A valasztok névjegyzékének oOsszeadllitasa megfeleld
formaban és hivatali kdtelességbél az allamhatalmi szervek fel-
adata. Annak az allami szervnek, amely bejegyzi a polgarok lak-
helyét — kbzigazgatasi szerv, birésag vagy mas megbizott allami
szerv — hataskorébe tartozik a valasztok névjegyzékének el6ke-
szitése. A valasztéi névjegyzékbe azokat a személyeket veszik
fel, akik valasztojoggal rendelkeznek. A valasztoi névjegyzékbe
valo felvétel, az esetleges valtozasok bejegyzése vagy a valasz-
téi névjegyzékbdl valo torlés hivatali kdtelességbél vagy a valasz-
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tépolgar kérelmére torténik, a szavazati jogosultsagot bizonyitd
okmanyok megtekintés alapjan. A valaszték névjegyzékének
nyilvantartasa allando folyamat. Az a szerv, amelyet megbiztak a
valasztok névjegyzékének az el6készitésével, folyamatosan pon-
tositja az adatokat a valasztasi testiletben, hogy a valasztok név-
jegyzéke pontos legyen. A valasztas évében a polgarokat felszo-
litjdk, hogy ellendrizzék, nevik benne van-e a vélasztasi névjegy-
zékben, és ha kell, kérjék a szlikséges valtoztatasokat. A valasz-
téi névjegyzékben alkalmazhaté véltoztatdsok és a névjegyzék
véglegesitése a valasztas évében hataridbhdz koétott. Ekkor vég-
legesitik a valasztdk névjegyzékét az éppen folyamatban Iévd va-
lasztashoz, és megjelentetik a végleges és teljes valasztoi név-
jegyzéket. A valasztdi névjegyzék nyilvanos okirat. Minden polgar
megtekintheti, és ez el6feltétele az esetleges valtoztatasnak. A
valasztoi névjegyzéket egységes egéeszként vezetik.

A vélasztoi névjegyzékbdl minden szavazdéhely szamara meg-
hatarozott mdédon és meghatarozott formaban hitelesitett kivona-
tot készitenek. A valasztoi névjegyzékbdl készilt kivonatba azok-
nak a polgaroknak a neve keril, akiknek tartézkodasi helye az il-
leté szavazohely teriletén van.

A valasztéi névjegyzeékbdl kilon kivonat készil még néhany
polgari csoport szamara. Ezek: a katonak, a hivatasos katona-
sagban dolgozdé polgari személyek, a szabadsagvesztésre itélt
személyek, a nemzetkdzi hajoforgalomban dolgozok, a diploma-
ciai testuletekben dolgozék, a konzularis teendéket végzék és
masok.

A valasztoi névjegyzékbe vald felvétel egyuttal a polgar va-
lasztdi jogat tanusitoé bizonylat. Ha a polgart nem vették fel a va-
lasztdi névjegyzékbe, az nem jelenti a valasztéi joganak elvesz-
tését; valasztoi jogaval azonban nem élhet mindaddig, amig nem
veszik fel a valasztok névjegyzékébe.

A valasztasi egység

A valasztasi egység nagysagat meghatarozza: a megvalasz-
tasra kerll6 képviselbk szama, a valasztoi testllet nagysaga és
a valasztasi egyseg terlleti tagoltsaga. Minden valasztasi egy-
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séghez megfelel6 szamu képviseldbmandatum koétddik. Minden
egyes valasztasi egység a teljes valasztoi testiilet egy részét dle-
li fel. Minden valasztasi egység az orszag terlletének egy részét
foglalja magaba. A valasztasi egység meghatarozasanal a polga-
rok egyenjogusaganak elvét alkalmazzak valasztojoguk érvénye-
sitése érdekében. A mérce elsbsorban az ,egy polgar — egy sza-
vazat’ elvéhez kétddik. A valasztasi egység megallapitasakor
még mas, nem kevésbé fontos tényezdéket is figyelembe vesz-
nek. Ezek lehetnek demografiai, terileti, torténelmi, féldrajzi, gaz-
dasagi, allamberendezéshez kotédd és mas szervezeti jellegl té-
nyez8k. Ezeknek az elveknek az dsszeegyeztetése a tdérvényal-
kotot a feladat iranti felel6sségtudatra kotelezi. Olyan valasztasi
egységet kell ugyanis kialakitania, amely legjobban kifejezi és
Osszeegyezteti a valasztasi egység behatarolasakor alkalmazan-
doé mércéket. A valasztasi egység megkulonbdztetésének alap-
vetd mércéje minden esetben a megvalasztando képviseldk sza-
ma a valasztasi egységben. E mérce szerint a valasztasi egysé-
gek két tipusat kuldénbdztetjik meg, éspedig: a) amelyben egy
képviselbt, b) amelyben tobb képvisel6t valasztanak.

A valasztasi egység kialakitasa kihat a valasztasi
eredményekre

Ennek a kdzvetlen hatasa abban nyilvanulhat meg, hogy akik a
valasztasi egység nagysagat megallapitjak, igyekeznek a valasz-
tasi egységben egy meghatarozott politikai partot elényhdz juttat-
ni. Ez tobbféleképpen is torténhet. Két tipusa a legismertebb:

a) amikor ,eréditmény” (bunker) tipusu valasztasi egységet
hoznak létre, és elényhoz juttatjak a valasztétestlletnek azt a ré-
szét, amely egy jelOltet vagy politikai partot részesitene elényben.
A valasztasi egységet ugy hatarozzak meg, hogy megbontjak a
valasztasi testlletet, mint egészet az altaluk tamogatott part és
kivant jelolt javara. Az un. ,hatareffektus” a valasztétestiletben
feszlltséget és megosztottsagot idéz el6. Ezaltal a valasztotesti-
let egy része lehetéséget kap ahhoz, hogy elényhdz jutassa azt
a jeldltet vagy politikai csoportosulast, amelyet képviselémanda-
tumhoz akar juttatni.
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b) a masik tipus passziv jellegl, és a valasztasi egységben
szukséges valtoztatdsok elmulasztasaban nyilvanul meg.

A valasztaselméletben a valasztasi egység politikailag részre-
hajlo felosztasanak gyakorlata ,gerrymandering” néven ismere-
tes. A valasztasi egységet a valasztok rokonszenvének koncent-
racidjahoz vagy szorddasahoz igazodva alakitjak ki. A ,gerry-
mandering” az USA valasztasi gyakorlatabdl kerilt be a széhasz-
nalatba, ahol egy bizonyos Gerry nevi Ur érdekében ugy huztak
meg a valasztasi egység hatarat, hogy az a tarajos gétére emlé-
keztetett. Attdl kezdve az ilyen valasztasi technika a széhaszna-
latban ,gerrymandering”-ként ismert.

llyen valasztasi egység létrehozasaval két modon is lehet hat-
ni a valasztas kimenetelére, illetve eredményére:

a) az egységes valasztasi testlletnek egy bizonyos jeldlttel és
politikai parttal rokonszenvezé részét dlelik fel. Az ilyen valaszta-
si egység kialakitasaval lehetdvé valik a valasztétestulet koncent-
racioja. Az a jelélt vagy part, amely a valaszték meghatarozott ko-
rében népszer(i, biztos valasztasi gy6zelemre szamithat, mivel
az egész valasztotestiiletet egy valasztasi egységbe koncentral-
jak. Ellenkezd esetben a jeldlt vagy part gyenge valasztasi ered-
ményt mutatna fel. Ez az ,er6ditmény” vagy ,bunker” jellegli va-
lasztasi egység sajatossaga.

b) A masik mdédszer a valasztasi testilet felaprézasa vagy
megosztdsa. Ebben az esetben ugy alakitjak ki a valasztasi egy-
séget, hogy ne tudjon kifejezésre jutni a valasztotestilet egésze,
amely kilénben ragaszkodna egy meghatarozott jeldlthdz.
Ugyanis lehetetlenné teszik a jeldlt gy6zelmét azaltal, hogy a va-
lasztétestuletet tobb kis valasztasi egységre szaggatjak szét. Ez
lehetéveé teszi a jeldlt valasztasi esélyeinek a semlegesitését, és
a valasztason biztosan vereséget szenved.

A jeldles
A jeldltallitas olyan jog, amely az aktiv és passziv valasztojog
mellett a polgar jogat képezi. llyen joguk azoknak polgaroknak és

a politikai partoknak van, akik, illetve amelyek a toérvényben meg-
hatarozott feltételeknek eleget téve kdzvetlenil allithatnak jeldl-
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tet. A jeldltallitasnal eleget kell tenni bizonyos feltételeknek. Leg-
gyakoribbnak tekinthetd az a feltétel, hogy a valasztok tamogat-
jak valaki jelolését. A valasztdk a jeldlt iranti tAmogatasukat ala-
irasukkal fejezik ki, s ezzel a jeldlt a jeldltlistara kerul. A jeldlés-
hez szlikséges alairasok minimalis szamardl torvény rendelkezik.
Azokban a valasztasi rendszerekben, amelyekben a toébbségi és
részaranyos megoldasokat kombinaljak, mint amilyen a magyar-
orszagi is, a jeldlés elbfeltételeként szabjak meg azt is, hogy a je-
I6It mar el6z8leg meghatarozott szamu valasztasi egységben je-
[Oltette magat vagy jeldlték. A jeldltallitdsnak két alapvet6 tipusat
kuldénboztetjik meg. Az egyik az, amikor egyes jel6lésrél, a ma-
sik, amikor listas jelolésrél beszéllink.

a) Az egyes jeldlés, vagyis jeloltallitas lehetévé teszi, hogy a
valasztok egy jeldlt egyénre szavazzanak. A tObbségi valasztasi
rendszer gyakran hangoztatott elényéhez tartozik, hogy ez eset-
ben inkabb van lehetéség arra, hogy a valaszté egy jeldlt szemé-
lyére szavazzon. Ebben a valasztasi rendszerben ugyanis a va-
lasztd és jeldlt kdzti kapcsolat nem tiinik el a jeldlés utan sem, ha-
nem megmarad a képvisel6i megbizatas egész idétartama alatt is.

b) A listas jeloltallitast, vagy jelolést masként tdbbszemély je-
[Oltallitasként is ismerjik. Inkabb a részaranyos valasztasi rend-
szerekre jellemzé és a tobb megbizatasu valasztasi egységek-
ben alkalmazzak. A listas jeldlés tdbbféleképpen torténhet, attol
fuggben, hogy milyen megoldasu jeldlési listat és milyen szava-
zasi technikat alkalmaznak. A kilénb6zd megoldasok és techni-
kak alkalmazasa a valasztopolgar szamara tébbféle lehetéséget
kinal a szavazas alkalmaval.

A szavazas

A valasztopolgar a szavazati joggal érvényesiti valasztéi jogat,
és mutatja ki valasztasi szandékat.

A szavazati jognak két fontos jellemzéje van. Az egyik a sza-
vazas titkossaga, a masik a feltétlen személyes kézvetlen rész-
vétel. A szavazasnak kiulonb6zd technikai vannak. Ezek kozul is-
mert a szavazolapos, a szavazégolyds, a kézfelemeléses és a
hangos véleménynyilvanitasos stb.
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A mandatumok elosztasanak rendszerei

A képviselbket meghatarozott elvek alapjan egy maghataro-
zott mandatumelosztasi és képviseleti rendszer segitségével va-
lasztjak meg.

a) Az elsé elv az, hogy a dontés a toébbségi szabaly alkalma-
zasara épuljon.

b) A masodik elv az, hogy a képviselet a részaranyossag al-
kalmazashoz igazodjon.

E két elv jelentdsége igen nagy, s ennek kovetkeztében az
egyes valasztasi rendszereket éppen altaluk lehet felismerni. A
megszerzett szavazatok atszamitasa keépvisel6i megbizatasra
tobbféle technika segitségével torténik. Ezek a képviselémanda-
tumok elosztasanak megallapitasara vonatkozé6 modszerként is-
meretesek. Alapjaban véve két csoportra oszthatok, amelyek ko-
zUl az egyik a tobbségi, a masik a részaranyos rendszerhez kap-
csolodé mobdszer. Ismeretes olyan alkotmanyos rendszer is,
amely a tobbségi és részaranyos valasztasi megoldasok kombi-
naciojat kinalja.

Tobbségi rendszeren értjuk a képviselbi megbizatas odaitéle-
sét a legtobb megszerzett szavazatok mércéje alapjan, és ez
egyarant vonatkozik az egyénileg indulé jeldltekre, akik megsze-
rezték a legtobb szavazatot, €s azokra a jeldltekre is, akik a par-
tok valasztasi listdjan megszerezték a szavazatok tobbségét. A
tobbségi szavazati rendszernek két fétipusa és ezeknek kombi-
nacioja ismeretes:

a) Az elsé az abszolut tObbségi szavazati rendszer, amelyet
50% feletti, illetve tobbfordulés szavazati rendszerként is ismer-
nek.

b) A masik a relativ tdbbségli szavazati rendszer, amelyet még
mindsitett tobbségl, vagy egyforduldés szavazati rendszerként
tartanak szamon.

c) Végll meg kell emliteni, hogy tdbb valasztasi rendszerben
is alkalmazzak az abszolut tobbségi és relativ tdbbségi szavaza-
ti rendszer kombinacidjat is, de ennek is az az ismertetdje, hogy
kétfordulés megoldasu.
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A vélasztasokon egészen a XIX. szazad masodik feléig féleg
tobbségi képviseleti rendszert alkalmaztak. llyen feltételek mellett
a kisebb politikai partok nehezebben jutottak képvisel6helyhez,
kilénésen, ha a tdbbségi rendszert nagyobb valasztasi egységek
kijelolésével alkalmaztak. Ha a valasztasi testuletet kisebb va-
lasztasi egységekre osztottak fel, a jeldltek kiilén is szavazathoz
juthattak. igy bizonyos mértékig enyhitettek a tébbségi rendszer
fogyatékossagain. A kisebb politikai partok is bizonyos szamu, de
kevés mandatumhoz juthattak.

A XIX. szdzad masodik felétél kezdve mindinkabb erdsddott
az a nézet és utdébb kdvetelmény, hogy a valasztasokon, a meg-
szerzett szavazatok aranyaban, a kisebbségnek is lehetévé kell
tenni a képvisel8i megbizatashoz jutast. Ez az aranyos képvise-
let jobban lehetévé teszi, hogy a valasztopolgar kinyilvanitott po-
litikai hangulatat hiven képviseljék a képvisel6-testiiletekben. Az
aranyos szavazati rendszer tehat lehetévé teszi a mandatumok
elosztasat nagyobb szamu politikai partok kézott, attol fliggéen,
hogy egyenként is mennyi szavazatot kaptak.

A részaranyos vagy proporcionalis képviseleti rendszerben
kiléndsen osszetett kérdés a képviseldmandatumok elosztasa.
Két kdvetelménynek kell eleget tenni:

a) Ne sértljon az altalanos valasztojog (az egy ember — egy
szavazat) elve.

b) A listas szavazatok alapjan kapott mandatumok szama le-
gyen aranyban a megszerzett szavazatok szazalékéval.

Ezt kilénb6z6 mddszerek alkalmazasaval érik el, melyekkel
eleget tesznek az aranyos képviselet elve érvényesilésének. A
hangsuly azonban, hogy a képviseleti mandatumot csak a va-
lasztasi testlletben szerzett szavazatok aranyaban lehet meg-
szerezni. Tobbféle eljaras szerint allapitigk meg a képviseleti
mandatumok szamat. Ezek kozul a legismertebbek a kdvetkezdk:

a) a valasztasi kvota rendszer feldllitasa (valasztasi hanyados
megallapitasa);

b) a legkisebb kb6zbs osztdé megallapitasa;

C) szamtani aranyos kiszamitasa és mas modszerek.

Szamos matematikus és kiemelked§ politikai személyiség mu-
tatott érdekl6dést a matematikai médszerek irant, és jarult hozza
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kidolgozasukhoz. Kézlluk csak néhanyat emlitunk: T. Hare (XIX.
szazad), H. R. Drup (XIX. szazad), E. V. Hantington (XX. szazad),
mindannyian brit szarmazasuak; A. Hamilton (XVIII. szazad), T.
Jefferson (XVII. szazad) amerikaiak; a belga d’Ont (XIX. szazad);
a svajci E. Hagenback (XIX. szazad); a francia Saint Lague (XIX.
szdzad); a német Niemayer (XX. szazad) és masok. Az alkot-
manytanban ezeket a modszereket mandatumelosztasi mércék-
ként tartjak nyilvan.

a) A valasztasi kvota vagy hédnyados — Ez egyike azoknak a
modszereknek, amelyet a részaranyos képviselet megallapitasa-
nal alkalmaznak a partok kozti képvisel6helyek elosztasaban,
O0sszhangban és aranyban valamennyinek a valasztétestiletben
kapott szavazataival. TObbféle valasztasi kvotarendszer ismere-
tes. A legismertebbek a T. Hare &ltal felallitott kvota és a Hegen-
bach-Bishop médszer. Alkalmazzak még az Imperial és Drup-féle
kvotat is.

b) A legkisebb kbzbs osztd rendszere — Leggyakrabban d’Ont
és Saint Lague modszerét alkalmazzak.

Valasztast akadalyozo tényezok

A valasztast szamos akadaly gatolhatja. K6zos tulajdonsaguk,
hogy igyekeznek megakadalyozni, kilondsen a kis partok eseté-
ben a mandatumok megszerzéseét. A kis partokat kirekesztik a
mandatumelosztasbol azzal, hogy lehetetlenné teszik szamukra,
hogy eleget tegyenek a valasztas minden feltételének. A valasz-
tast akadalyozo tényezdk lehetnek természetes vagy torvényes
(mesterségesen eldidézett) jellegliek.

a) A természetes valasztasi akadalyok a valasztasi rendszer
jellegébdl erednek, és a képviselémandatumok megszerzéséhez
minimalisan sziukséges szavazatok megszerzésében jelentkez-
nek. Ezek az akadalyok egyben a valasztasi kiiszobot vagy ervé-
nyes valasztasi szamot jelentik. Ha a jeldlt nem tesz eleget e ko-
vetelményeknek, vagyis, ha a kiiszdb alatt marad kapott szava-
zatainak szama, nem szamithat a megvalasztasara. A feltételnek
eleget kell tenni a valasztasi folyamat valamennyi résztvevdje ré-
szér6l, ha részesulni akar a mandatumok elosztasabaol.
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b) A mesterséges valasztasi akadalyok sokkal szigorubb jelle-
glek, mint az el6bb emlitettek. A valasztasi térvény megalkotasa-
kor allitjak fel 6ket, és ezért toérvényes akadalyoknak is nevezik.
Kilénbdzéek lehetnek, de leggyakrabban ugy jelentkeznek, hogy
a résztvevlék nem érték el az el6irt valasztasi kiiszobot, vagy a va-
lasztok tavolmaradasa a szavazastdl jelentkezik legnagyobb mé-
ret(i akadalyként. A szavatok térvényes kiszébét képezi az a tor-
vényesen megallapitott, szazalékban kifejezett minimalis szava-
zatszam, amelyet a jel6lt vagy a jeldltek listaja el kell, hogy érjen
ahhoz, hogy részt vehessen a mandatumok elosztasaban. A sza-
vazas torvényes kilszobét azért allitjak fel, hogy kirekesszék azo-
kat a jel6lteket a képviseldbmandatumok elosztasabdl, akik arany-
lag kevés valaszto bizalmat szerezték meg. A térvényes kiszébot
akkor alkalmazzak, amikor a jeldltek listaja mar eleget tett a ter-
mészetes kiliszob adta kdvetelményeknek. Amikor a megszerzett
szavazatok szama alapjan a jeldltlistanak joga van részt venni a
mandatumok elosztasaban, de ebbél mégis kizarjak, mert a tor-
vényben megallapitott szavazat szamanal kevesebbet szerzett.
Ebbél kdvetkezik, hogy a jeldltek listaja eleget tett a valasztasi
kvéta kovetelményének (joga van képviselémandatumra), de
mégsem tesz eleget a tdrvényes kiiszOb kbévetelményének (és
ezért nem vehet részt a mandatumok elosztasaban). A torvényes
kliszdb szigorubb és magasabb a természetes kiiszéb adta kdve-
telménynél. Azokban a valasztasi rendszerekben, amelyekben e
moddszert alkalmazzak, a torvényes kiiszob nagysaga 2%, 3%,
5%, 7%, vagy akar magasabb is. Minden esetben a valasztopol-
garok megjelenése vagy tavolmaradasa jelentésen befolyasolja,
kilénbsen a kétfordulds tdbbségi valasztasi rendszerben, mivel
az 6sszes valasztok tobb mint felének a szavazata nélkilézhetet-
len feltétele, hogy az elsé fordulé eredményeit elismerjék.

A valasztas ellenérzése
és a valasztasi jogvédelem

A vélasztas ellendrzése szamos tevékenységet olel fel maga-
ban a valasztasi folyamatban, attol kezdve, amikor dontést hoz-
nak a valasztas kiirasarol egészen a végleges valasztasi ered-
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mények megjelentetéséig. A valasztas ellenérzése szavatolja,
hogy a polgar valasztéjogat nem sértették meg, és a valasztas
torvényes keretek kozott tortént. A valasztas ellenbrzése egyben
eléfeltétele a valasztdjog sérthetetlenségének és érvényesitéseé-
nek. A valasztas ellendrzésének is alapveto eléfeltétele a valasz-
tas lebonyolitdsaval megbizott szervek tevékenységének a nyil-
vanossaga €s a betekintés biztositasa a valasztasi tevékenység
teljes folyamataba. A valasztas ellendrzésének tébb formaja van.
Kdzuluk ki kell emelni a kdvetkezdket:

a) A valasztasit kdzvetlenll ellenérzik a résztvevék. Ezek: a
politikai partok, koaliciok, jeldltet allitd szervezetek és mindazok,
akik részt vesznek a valasztast lebonyolité szervek munkajaban,
dontései elékészitésében és elfogadasaban. Ok kdzvetlen bete-
kintés nyerhetnek a valasztas folyamataba, és élhetnek a valasz-
tasi jogvédelem legklldénb6z8bb jogi eszkbzeivel, ha ugy talaljak,
hogy sérll a valasztdjog.

b) A valasztasi folyamat ellenérzése hazai és kulféldi megfi-
gyelék részérél. Ok mindvégig figyelik a valasztasi folyamat lebo-
nyolitdsaval megbizott szervek munkajat és a valasztojog érvé-
nyesitését. A megfigyel6k nem tagjai a valasztas lebonyolitasa-
val megbizott szerveknek, nem vesznek részt munkajukban, don-
téshozatalukban. Hasonldképpen nincs joguk ra, hogy éljenek a
valasztasi jogvédelem kuldnbdz6 jogi eszkdzeivel.

¢) A valasztas lebonyolitasaval megbizott szervek részérél tor-
ténd ellendrzés. Itt a valasztasi tevékenység és valasztasi eljaras
ellendrzésének a megbizotthoz (valasztasi bizottsaghoz) két6dé
felelésségérél van szb6. A valasztas lebonyolitasaval megbizott
szervek koételesek gondot viselni a valasztas térvényes lebonyo-
litasardl. A valasztas lebonyolitdsaval megbizott szerveknek e
kotelességét szamos torvényes meghatalmazas segiti, amelye-
ket azért foglaltak térvénybe, hogy biztositsak a valasztas szaba-
lyossagat.
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Kozélet

Uj nemzedék a politikai életben

A beszélgetés résztvevdi: Dobé Laszld, a Fidesz parlamen-
ti képviselbje, a Fidelitas alelndke, Robertino Knjur, az Ellenal-
las Mozgalom regionalis koordinatora.

A beszélgetést Diési Viola, a VIFO elndke vezette.

Diosi Viola: Koszontelek benneteket a Szabadegyetem els6
nyitott féruman. Kodszontdm vendégeinket. Arrél fogunk beszél-
getni, hogyan valésul meg gyakorlatban az, hogy egy Uj nemze-
dék bekerll a politikaba. Két orszagra van ralatasunk, és e két or-
szag egy-egy fiatal politikusa most a beszélgetétarsunk. Milyen
érzés ilyen fiatalon felel6sséget vallalni egy kozosségért, egy
népcsoportért?

Dobo Laszlo: Szegeden sziilettem, ott is élek, és Szegedrdl
jutottam be, most, 2002 tavaszan a Magyar Orszaggylésbe. Tu-
lajdonképpen a VIFO-val és egyéb vajdasagi ifjisagi szerveze-
tekkel azért talalkoztam mar tdbbszdr, mert szegediként és Fideli-
tas-osként, az ifjusagi szervezetek mindig is prébaltak és tartjak
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is @ mai napig a kapcsolatot, mivel Szeged nincs messze a hatar-
tél, 12 km-re van csak, ezért én jottem at mint a Fidelitas alelnd-
ke. Nem érzem magam kulféldinek, f6ként mikor ide jovok. A
nagyszileim szabadkaiak.

1995-ben kezdtem el politizalni, akkor kertiltem be Szegeden
a jogi karra az egyetemen, és akkor éreztem, hogy eljétt az a pil-
lanat, hogy sajat magamnak is valamilyenfajta felel6sséget kell
vallalnom a szegediekért, az orszagért, hogy én is a sajat véle-
ményemmel, a sajat munkammal el6rébb segitsem Magyaror-
szagot, és a szlkebb otthonomat. Nem voltam nagy kézdsségi
ember, tehat ilyen szempontbdl lehet, hogy kildnbdzok sok ifju-
sagi szervezetekbdl felndvé politikustol. Azonkivil ugyanis, hogy
a szegedi egyhazi k6zésségi életben részvettem, masutt, akar az
iskolaban, vagy a varosban ifjusagi szervezeteknek nem voltam
tagja, és nem is kezdeményeztem. Amikor 1996-ban beléptem a
Fidesz Magyar Polgari Partba, akkor kezd6doétt el a politikai pa-
lyafutdasom. Akkor még nem is gondoltam, hogy 2002-ben or-
szaggylilési képvisel6 lesz beldlem. Fiatalként szerintem sokkal
nehezebb politizalni, mint k6zépkoruként, akar idésebbként, ha-
bar ennek is megvannak az elényei. Altalaban az ember mindig
azt a kritikat kapja, hogy még nem dolgozott, nincsen tapasztala-
ta, nincsen csaladja, nem tudja, hogy hogyan mennek a dolgok,
az életnek csak egy nagyon kis szeletét latta. Ezt féleg az id6-
sebb korosztaly veti a szemunkre, és némi igazsag van is benne.
Tehat sohasem szabad azt elfelejteni fiatalként, hogy az ember-
nek igen is bizonyos fajta tapasztalatokkal rendelkeznie kell, f6-
leg, ha egy kdzbsséget akar képviselni. Az mindegy, hogy hol,
egy politikai vagy egy civil férumon, de mindenképp sziikséges
tapasztalatokat 6sszegydijtenie ahhoz, hogy az altala képviselt és
elmondott dolgok szakszerliek és hitelesek legyenek. A hiteles-
ségen van most a nagy hangsuly, hiszen az elébb elmondottak
miatt, elsésorban a hitelesség szokott megkérddjelezédni. Egy
pillanatra atcsapnék a mai aktualis politikai helyzetre. Bizonyara
hallottatok, hogy most Magyarorszagon az elmult rendszerben
vallalt kilénbdzé Ggyndki és titkos szolgalati multtal kapcsolato-
san kulonbdzd kodzszerepldknek ilyen-olyan problémai akadtak.
Tdbbek kdzott a mostani kormanyfének, Medgyessy Péter urnak
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is. Ebben a témaban a Fidelitas is, és barmelyik orszaggyilési
képviseld is meg kell, hogy szdlaljon, tehat nem hallgathatja el a
véleményét. Amikor én, a 26 éves képvisel§ azt mondom, hogy
nem tartom szerencsésnek azt, hogy Magyarorszag mostani mi-
niszterelndke, a Kadar-rendszerben szigoruan titkos rendérhad-
nagy volt, és a pénzigyminisztériumban dolgozott ilyen mindsi-
tésben, akkor rogtdén azt mondjak az idésebbek, f8leg a bal olda-
li érzelm{ emberek, hogy én épphogy csak a pelenkat vetettem
le magamrdl, milyen jogon merem ezeket az embereket kritizalni.
Ezekkel a problémakkal mindig szembe kell nézni, féleg a fiatal
generacidknak, hogy nincs joga beleszdélni, és részt venni a koz-
életben. A gorogoknél, féleg az athéniaknal volt az a helyzet,
hogy aki nem vett részt a kdzugyek intézésében, azt el6bb-utébb
kitagadtak a helyi kdzdsségekbdl, elkergették a varosbdl. Ott a
kézugyek intézése volt az az elsérendi feladat, ami az athéni al-
lampolgart megkiildnbdztette a tobbitsl. Ugy gondolom, hogy
most mar mindkét orszagnak — mind Jugoszlavianak, mind Ma-
gyarorszagnak —, tobbé-kevésbé megadatott az a lehetbség,
hogy egyfajta demokraciaban élhet. Ezek a demokraciak nagyon
Uj keletliek, és még sok évnek kell eltelni ahhoz, hogy mindaz a
tomérdek szokas, jogszabaly, amely egy demokraciat valéban
megkllénbdztet mondjuk egy keleti tipusu allamtdl, hogy kiala-
kuljon, és az emberekbe belerdgzédjon. Es kikbe rogzédnek be-
le els6ként, ha nem a fiatalokba? Hiszen az idésebbek, a kozép-
kortak életik nagy részét nem ezekben a rendszerekben élték
le. Bizonyos dolgokat megszoktak, és ezek a szokasok altaldban
az emberekbe bele szoktak ivodni, és kinek van hozza mersze,
kinek meg nincs, hogy ezekkel szakitson. Ugy gondolom, hogy
neklnk, fiataloknak, mindenképp van egy kuldetéslnk, ez pedig
nem mas, mint hogy a nyugati demokraciakhoz hasonlé6 vagy leg-
alabb olyan minéségu életet, munkafeltételeket és gazdaségi, lel-
ki hatteret, rendszert épitsink fel sajat varosunkban, hazankban.
Es ennek megvalésitasa nekiink fog legkénnyebben menni. Va-
I6szind, hogy az itt Iévdk életiiknek nagyobb részét mar nem egy
diktaturaban fogjak leélni, hanem egy olyan tipusu tarsadalom-
ban, ahol bizonyos jogszabalyok rogzitik a lehetéségeit, és ezek
a tarsadalmi lehet8ségek nyitottak. Nyitottak a gazdasagi, lelki és
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egyéb mas torekvések megvalodsitasara. Talan ez a legfonto-
sabb, amit el szerettem volna mondani; tehat a fiataloknak ilyen
szempontbdl kiildetésik van, itt is, Magyarorszagon is. Robertino
majd kifejti, mit jelentett, amikor itt még sz6 szerint kuizdeni kellett
az elnyomo hatalommal szemben. Nekem ez nem adatott meg,
hiszen én 1989/90-ben a gimnazium utolso éveit végeztem. Nem
kellett az utcara vonulnom a diktatura rendérségével szemben.

Robertino Knjur: Az Ellenéllas Mozgalom és a Fidelitas mar
2000-ben szervezett egyltt sajtokampanyt Magyarorszagon. A
decemberi valasztasok idején egy olyan kampanyt, mely soran
megprobaltuk azokat a jugoszlav allampolgarokat mozgésitani,
akik Magyarorszagon dolgoznak, élnek, jarnak egyetemre, hogy
minél nagyobb szadmban j0jjenek haza szavazni az akkori rend-
szer ellen. Sikeres kampany volt. Megprobalom dsszefoglalni az
Ellenallas Mozgalom tevékenységét 1998 o6ta. It két fébb id6-
szakrol beszélhetlink: 2000. oktéber 5-éig és utana. Ifjisagi moz-
galomként indult Belgradban, majd atterjedt Ujvidékre, Szabad-
kara, mas nagyobb varosokra, kisebb falvakra, a végén szinte
mindentt jelen voltunk plakatokkal, kiilénds pélokkal, marketing
anyagokkal, amelyek mind a rendszervaltast serkentették, és a
félelmet legy6zték az emberekben. Nekunk, fiataloknak két lehe-
téségink volt: vagy maradunk Vajdasagban, és kizdink a rend-
szer ellen, vagy kimegyiink kiilféldre, és onnan szurkolunk. En az
elébbi utat valasztottam, hogy miért, nem tudom. A csaladom
nem akartam elhagyni, ugy éreztem, nekem itt a helyem a Vajda-
sagban. Szabadkan az Ellendlldas Mozgalom tagjai k6zul negy-
venketténket tartoztattak le. Szerbiaban tobb ezer letartéztatas
volt. Itt Vajdasagban kiiléndsen erds volt az elnyomas.

Oktéber 5-e elétt harom célja volt a Mozgalomnak. Az egyik a
rendszer megbuktatasa, a masik a vezet6 politikusok felel8sség-
re vonasa, a harmadik pedig, hogy az egyetemeken a politikatol
fuggetlen tanari karok létesuljenek. Nem volt olyan mértékl a
rendszervaltas, mint amilyet elvartunk, ezért a Mozgalom most a
teljes rendszervaltozasért harcol. Messze vagyunk még a de-
mokraciatél, bar talan még a demokracia sem tdkéletes allamfor-
ma, de ennél még nem talaltak ki jobbat. Egy olyan orszagot sze-
retnénk kiépiteni, ahol jogrendszer mikoddik — mert itt most nem.
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Az Ellenallas Szerbiaban kb. 150 feljelentést tett az ligyészségen
és a renddrségen az orszag vezetdi ellen. Ezt az orszagot a maf-
fia vezette. Es ez a maffia még mindig ott van a pénziigyekben,
a politikaban, a gazdasagban. Tul lassu a rendszervaltas. Attol
tartok, hogy a privatizacié soran, amely el6tt most Szerbia, a Vaj-
dasag all, azok az emberek, akik megszedték magukat az elmdult
10-12 évben, most felvasarolnak kiilénbdzé cégeket, gyarakat,
és Szerbia megint a maffia kezére fog kertlni. Ez ellen harcolunk.
Nem vagyunk a kormanyban, nincs semmi hatalmunk. Azok, akik
az elmult 10 évben ellenzéki politikat folytattak, egyedul nem vol-
tak képesek levaltani a rendszert, az ifjusag segitett nekik; most,
hogy hatalomra kertiltek, nem veszik figyelembe az ifjusagot.
Nem latok mas megoldast, mint egy Uj ifjisagi erét teremteni
Szerbiaban, a Vajdasagban. A Vajdasagnak uj politikai generaci-
Ora van sziksége, akik tudjak értelmezni az eurépai értékeket.
Attol félek, hogy nagyon nehéz idészak elétt allunk. Az Ellenallas
Mozgalom legujabb célja felzarkdztatni az orszagot az Eurdpai
Unidhoz. Ezek utan, ami ebben a két évben tortént, szinte biztos
vagyok benne, hogy az Ellenallas ki fog menni a kovetkez6 szer-
biai valasztasokra.

Dob6 Laszlé: Annyit tennék hozza, hogy akik valamilyen szin-
ten érdekeltek voltak — mindegy, hogy politikai vagy gazdasagi
szempontbdl —, az a céljuk, hogy ezeket a gazdasagi vagy politikai
kapcsolatokat fenntartsak. Ez nem volt masként Magyarorszagon
sem. Hazudnék, ha azt mondanam, hogy akik az el6z6 rendszer-
ben, 1989 elétt, klldnbdzb vezetd pozicidkban voltak, akar politi-
kai, vagy gazdasagi téren, a rendszervaltas utan nem vallaltak
ilyen szerepet. Vallaltak, sét, az 1992-es privatizacios térvények
hatalyba 1épése utan ezeknek az embereknek nagy része, féként
a gazdasagi szektorban mozgok, még jobban meggazdagodott.

Ennek az orszagnak uj politikai vezetésre van sziiksége. Fél-
éve még az Ellenallas is azon az allasponton volt, hogy nem akar
beleszdlni az orszag vezetésébe, csak fel kivanja hivni a figyel-
met a kllonbdz6 visszassagokra. De mara megvaltozott a hely-
zet, és egy olyan tarsadalomban, amely demokratikusnak mond-
ja magat, van esélyik meger8sddni ezeknek a szervezeteknek.
Ez nem tértént masképpen Magyarorszagon sem.
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Robertino Knjur: Valakinek még mindig megfelel, hogy Szer-
biaban kaosz uralkodjon, és még jobban megszedhesse magat.
Van még egy sor térvény, amit nem szavaztak meg, ezekkel ren-
det lehetne teremteni, és felel6sségre vonni a még most is akti-
van rablé politikusokat. Olyan helyzetben vagyunk, hogy tonkre-
ment cégek igazgatdi most roppant gazdagok. Ha nem létezne a
hagai birésag, egyetlen embert sem sikerilt volna felelésségre
vonni. A hazai birésag teljesen le van bénulva. A jelenlegi kor-
many nem mutatott elég politikai akaratot, hogy ezeket a problé-
makat megoldja.

Diési Viola: Dobé Laci tartozik neklink még az aktualis politi-
kai helyzetjelentéssel; a most id6szer( politikai kérdések sokun-
kat érdekelnek.

Dob6 Laszlé: Megprébalok tényszeri lenni. Mindannyian tud-
jatok, hogy az ellenzéki part parlamenti képviseldje vagyok. Véle-
ményem, melyet most megprébalok veletek megosztani, ellenzé-
ki allaspont. Ami a mostani valasztasokon tértént, az szerintem
10-15 év mulva torténelemkoényvekben fog szerepelni. Sem a
kdzvélemény-kutatok, sem a kézhangulat nem ezt a valasztasi
eredmeényt vetitette el6re. Tudni kell azt, hogy masfél szazalékkal
maradt el a listds szavazas, és durvan harom szazalék kilénbség
van az MSZP és a Fidesz kozétt. A Fidesz, habar tdbb képvise-
I6t ad a parlamentnek, mégsem kormanyoz, mivel Magyarorsza-
gon létezik egy un. dtszazalékos kuszdb, ennek a lényege az,
hogy aki a valasztdsokon 5 szazalék alatt teljesit, az nem jut be
a parlamentbe, s annak a szavazatai elvesznek, aki pedig bejut a
parlamentbe, annak a szavazati felértékel6dnek. Magyarorsza-
gon az a helyzet &llt el6, hogy a MIEP-nek (egy radikalisabb jobb-
oldali part) kb. 33 ezer szavazattal volt kevesebb érvényes sza-
vazata, mint az 6tszazalékos kiiszob, az SZDSZ-nek pedig (egy
baloldali liberalisabb part) kb. 40 ezer szavazattal volt tébb, mint
a parlamenti kiiszéb. Most tehat az MSZP-SZDSZ kormanykoa-
licibnak 10 képvisel&vel van tébb, mint a jobboldalnak. Nem sze-
retnék azzal foglalkozni, hogy a valasztadsok alatt miket tapasztal-
tunk — erre értettem azt, hogy a térténelemkényvek majd 10-15
év mulva taglaljadk. Megmondom 6&szintén: azok az eljarasok,
amelyeket akkor tapasztaltunk a baloldal részérél, a mi fejunkben
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meg sem fordult. Azért voltunk ennyire felkésziletlenek, mi jobb-
oldali politikusok, mert nem hitttik el, hogy ilyesmiket jogallamban
meg lehet tenni. Egy példat mondok, hogy nagyjabdl értsétek, mi-
rél van szo. Tudni kell hozza, hogy Magyarorszagon valasztékor-
zetek vannak, ezek nagyobb egységek, altalaban 30-40 ezer em-
ber tartozik egy valasztokorzetbe, melyek aztan szavazokorokre
vannak bontva; ezek kisebb egységek a valasztokdrzeten belil.
Vannak bizonyos listak, amelyeken a szavazok szerepelnek sza-
vazo koéronként. A szavazo allampolgar mikor bemegy a valaszté
fllkébe, akkor az ott jelenlévé ember, aki fellgyeli a valasztas
tisztasagat, lepecsételi és nyugtazza, hogy mar valasztott. Ezek
a listak Magyarorszagon nyilvanosak, azaz barki megveheti, nem
csak politikai partok. Ezt tették a baloldalon is, és eddig semmi
gond nem lenne. Hanem amikor bementek az emberek szavaz-
ni, a baloldal delegaltjai értesitették a parthazat, hogy hanyas
ember szavazott, és azt kihuztak. Mikor elmult kb. dél, azokat,
akik még nem szavaztak, felhivta a baloldal és elvitte 6ket sza-
vazni. llyen és ehhez hasonlé dolgok térténtek, melyek a torveé-
nyesség hatdran mozognak. A Fidesz és az MDF is elismerte a
valasztasok végeredményét, nem akart fellilvizsgalatot kezdemé-
nyezni. Nem akarja a magyar orszaggy(lés 0sszetételét megval-
toztatni, csak annyit kér, hogy 90 nap utan a szavazatokat ne
semmisitsék meg, hanem maradjanak azok tovabbra is a belligy-
minisztérium birtokaban, hogy majd késébb ujraszamlaljak. Ha
nem tortént csalas, akkor ugyanaz lesz az eredmény, mint most,
ha pedig csalas tortént... Az utébbi idében az emberek sokkal ér-
zékenyebbek a politikai torténésekre, és ha csak par képviselén
mulik, hogy melyik part kormanyoz az elkdvetkezd négy évben,
akkor létrejohetnek — és létre is jottek — kisebb csoportok, melyek
kllonbdz4 stratégiai pontokat megszallva tlintetnek. Ez tortént a
kézelmultban pl. az Erzsébet-hidon. A tlinteték egy része nem
torvényszerlien demonstral, és ezt nem lehet megengedni a f6-
varosban, a Fidesz ezért el is zarkozott ezektdl a tintetésektdl. A
szavazasok végeredményét nem ilyenkor kell, és nem is lehet
megvaltoztatni, csak tudomasul kell venni. A Fidelitas is kezde-
ményezett bejelentett tlintetéseket, de mas gy, a miniszterelndk
ur miatt: Medgyessy Péter 1978 és 1982 kdzo6tt a magyar politi-
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kai titkosrendérség tagja volt, D-209 gynok, a pénziigyminiszté-
riumban dolgozott, és valészinl korabban is kapcsolatban allt a
titkosrend6rséggel. Amikor az ezzel kapcsolatos cikk napvilagot
latott, masnap a parlamenti Glésen a miniszterelndk ur azt mond-
ta, hogy 6 nem volt igyndk, és ami a Magyar Nemzet hasabjain
megjelent, az nem igaz. Egy nap mulva tovabb fokozddott a hely-
zet. Az SZDSZ — melynek tamogatasa nélkil nincs tébbségben a
baloldal — a frakciogyillésén bizalmatlansagot szavazott a kor-
manyfével szemben. Par éraig olyan helyzet allt fenn, hogy bar
van kormany, nincs tdbbsége a parlamentben. Masnap azonban
a miniszterelndk a napirendi pontok elétt felallt, és azt mondta:
valéban szigoruan titkos kémelharité voltam, és tulajdonképp
Magyarorszagot védtem, mert abban az idében kapcsolédott Ma-
gyarorszag a Vilagbankhoz, és a KGB-kémeket probalta elharita-
ni. Szép kis histéria, ugy is hivhatnank, hogy a hetvenes évek
James Bondja, aki egymaga kizdott a KGB ellen. Akkoriban tébb
tizezres létszamu szovjet katonai felligyelet alatt allt Magyaror-
szag, és az egész titkosrendérséget a KGB felligyelte. Aznap az
SZDSZ szintén frakcidllést tartott, melyen mar bizalmat szavaz-
tak a miniszterelndknek.

Pokorni édesapjat 1953-ban itélték el allamellenes szervezke-
dés miatt. Koncepcids itélet volt, és 12 év bortdnblintetést szab-
tak ki r4. Harom év utdn megkérdezték téle, hogy kivanja-e letdl-
teni a maradék kilenc évet, vagy hajland6 agyndki munkara: bi-
zonyos id6kdzénként munkatarsakrol, baratokrdl jelentéseket ir-
ni. (Durva becslések szerint Magyarorszagon mintegy tizezer
embert érint a 3/3-as (igyndki mult.) Es akkor Pokorni Janos,
Pokorni Zoltan édesapja elvallalta. Ez most a sajtéban nyilvanos-
sagot kapott, és ezt Pokorni Zoltan, nagy valoszinliséggel, lelki-
leg nem tudta elviselni. En ugy gondolom, hogy egy fii semmi-
képp sem lehet felel6s az édesapja tetteiért, maga miatt nem kel-
lett volna lemondania, de lelkileg nem tudta elviselni, hogy mind-
az, ami ellen eddig harcolt és kiizdétt, az 6 csaladjaban szintén
jelen van. El kell most nekink is dontenunk Pesten, hogyan to-
vabb ebben a dologban. A kizdelemben, amit azért a magunk
modszereivel folytatunk — hasonléan, mint amit az elébb Roberti-
no mondott —, most mi is egyfajta Iéket kapunk a csatahajon, és
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el kell déntenlink, hogy kieveziink-e a legkdzelebbi szigetre kija-
vitani, vagy prébaljunk meg tovabb kiuzdeni mas feltételek mel-
lett. Magyarorszagon most ez a helyzet. Azt még el kell mondjam,
hogy felallt egy vizsgaldbizottsag, ennek az a feladata tobbek
kozt, hogy Medgyessy Péter multjat kivizsgalja. Szerintem nem
fognak talalni semmit, el fognak tlinni azok az iratok — de azért az
is jelenteni fog valamit, ha nincsenek ilyen iratok. Hiszen
Medgyessy Péter azt mar bevallotta, hogy négy évig valéban szi-
goruan titkos rendérf6hadnagy volt. Van még egy nagyon érde-
kes vizsgalodbizottsag, térvényi kezdeményezés: az SZDSZ java-
solta, hogy 1990-t6l kezdve az dsszes politikai kozérdekl szemé-
lyiség multjat hozzak nyilvanossagra. Aki 1990 éta valamilyen
szinten a magyar politikai kézéletben nyilvanossagot vallalt (pl.
az azota elhunyt Antall Jézsef, Magyarorszag elsé minisztereln6-
ke is), azzal kapcsolatban az dsszes fellelhet6 titkos iratot, ok-
manyt a nyilvanossag elé tarjak. Amibdl szerintem Magyarorsza-
gon ériasi politikai botrany lesz. Azéta volt négy parlamenti id6-
szak, most van folyamatban a negyedik, és szerintem a négy par-
lament képvisel6inek jelents része érintett, kivéve, mondjuk, a
Fidelitas tagjait, akik mar az életkorukbdl fakaddan sem fejthettek
ki semmilyen titkosszolgalati tevékenységet, hiszen 1990-ben
14-15 évesek voltak; ezért is harul nagy felelésség és munka a fi-
atal nemzedék tagjaira. Ok nem érintettek semmilyen szinten
ezekkel a multbeli tényekkel. Még egy fontos dolgot szeretnék el-
mondani. Miért lett ebbél Magyarorszagon ekkora tigy? Mert Ma-
gyarorszag, mint Jugoszlavia, csak mi mar egy kicsit elérébb tar-
tunk, az Eurdpai Unidhoz szeretne csatlakozni. Bizonyara mind-
annyian tudjatok, hogy a csatlakozasnak vannak bizonyos szaka-
szai és fejezetei. Ezek a fejezetek kulonboz6 terlleteket tartal-
maznak, ahol az eurdpai illetve a magyar jogrendszert 6ssze kell
hangolni, és meg hatarozni, hogy a magyarorszagi hianyossago-
kat mikorra, milyen szinten fejlesztik az eurdpai szdvetség kivant
szintjéhez. Ezek a fejezetek egyébként nagy pénzekrdl szdlnak,
pl. a mez6gazdasagi fejezetnél arrél, hogy Magyarorszag hany
évig nem engedi a kulfdldieknek, hogy foldet vasarolhassanak
Magyarorszagon. Egy-egy ilyen targyalasi folyamat éles, hosszu
kizdelem az eurdpai szdvetség és a magyar kormany targyalo
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felei k6zott. Amikor Medgyessy Péter az igyndki munkat ellatta,
mint mondtam is, a KGB ezt minden szempontbdl ellendrizte és
felugyelte, hiszen akkor a Szovjetunié a hideghaborunak illetve a
fegyverkezésnek kdszénhetben anyagi cs6d szélén alt. Hasonlé-
an alltak, Jugoszlavia kivételével, a keleti tdmb tébbi tagallamai,
az NDK, Csehszlovakia, Lengyelorszag és Romania is. Magyar-
orszag volt a legesélyesebb, hogy csatlakozzon a Vilagbankhoz,
ami meg is tortént. Egy-két év mulva a vilagbanki kdlcsonok je-
lentés része atkerilt a keleti tdmb tébbi tagallamaba, illetve az
akkori Szovjetunidba. A Szovjetunidnak tehat érdeke fliz6dott ah-
hoz, hogy t6két kapjon a tuléléshez, hogy Magyarorszag a keleti
tomb tagallamként csatlakozzon a Vilagbankhoz. Ezért nem igaz,
hogy Medgyessy Péternek a KGB ellen kellett kiizdenie, sét na-
gyon valdszin{, hogy a KGB utédaként az orosz titkosszolgalati
szervek magyarokkal rendelkezhetnek. Ha ezt a két dolgot, a ma-
it meg a régebbit dsszerakjuk, ha valéban vannak ilyen okma-
nyok — marpedig nemzetbiztonsagi szakérték szerint vannak —,
akkor képzeljuk el azt a folyamatot, hogy Magyarorszag illetve a
magyar kormanyfé, Medgyessy Péter prébal egyezkedni az eurd-
pai szbvetség megfeleld targyald kildotiségével. Kézben Orosz-
orszagnak — amely ugye, a kozeljdvdben biztos nem lesz tagja
sem a NATO-nak, de még csak az eurdpai szévetségnek sem, il-
letve még a kdzelében sincs —, kiildnbdzé okmanyok vannak bir-
tokaban a magyar kormanyfé multjaval kapcsolatban. Ezt nevez-
hetik leginkabb zsarolasi allaspontnak. Marpedig ugy gondolom,
hogy Magyarorszag nem engedheti meg maganak, hogy a leg-
fontosabb kérdésben, az Eurdpai Uniéhoz vald csatlakozasban —
azért, mert a magyar kormanyfé zsarolhaté — zsarolasnak tegye
ki nemcsak a mi lehetéségeinket, hanem a jové nemzedék lehe-
téségeit is. Ezért kiizdunk az ellen, hogy Medgyessy Péter kor-
manyfé maradjon — igy, zar6 momentumként.

Egy jelenlevé: Mi torténik abban az esetben, ha az dnkor-
manyzati valasztasokon a Fidesz nagy tébbséggel nyer? Akkor
esetleg valami nagy fordulépont lehet a magyar politikaban?

Dobé Laszlé: Szerintem a Fidesz nem fog tul nagy tdbbség-
gel nyerni, ezt kizartnak tartom. Nem fog latvanyos tébbséget
szerezni az dnkormanyzatokban. De még ha ugy is lenne, véle-
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ményem szerint akkor se térténne a parlamentben semmi kil6-
nds, csak tobb pénz maradna a févaros fejlesztésére. Tehat a vi-
dék kevesebb pénzt kapna, mint ellenzéki dnkormanyzati varo-
sok. De én ugy gondolom, hogy a mostani hatalom illetve a ko-
réjik csoportosulé gazdasagi kérok sok tagjanak tébbek koézott
életkoruk miatt — és a vellk szoros kapcsolatban all6 emberek
életkora miatt is — talan ez az utolsé esélye, hogy ezt a négy évet
hatalomban téltse el. Magyaran, az MSZP eléggé eléregedd
part, nagyon sok id&s nyugdijas a tagja, és nagyon sok olyan or-
szaggydulési képviseldje van, akik szerintem életkoruk, betegsé-
glk stb. miatt a négy évet nem fogjak kitélteni, és mar nem fog-
jak megélni a 2006-os valasztasokat. Ezeknek az embereknek
utoljara most van lehetéségik, hogy a hatalombdl részesiilje-
nek, illetve kévetkezményeit maguk mogoétt tudhassak. Ez egy
oriasi érv — lehet, hogy ez megmosolyogtathat valakit —, de saj-
nos, ez realitas. Ez olyan erd, ami mar most megmutatta a
Medgyessy botrannyal kapcsolatban, hogy dssze tudja kapcsol-
ni ezeket az embereket, hiaba van koéztik belsé harc. Hogy bel-
s6 harc van koztlk, onnan lehet tudni, hogy a parlament folyo-
s6jan sirdnkoznak, panaszkodnak: hogy eshetett meg ez, meg
milyen szégyen, de amikor szavazni kell, akkor nem ezt a szel-
lemet képviselik.

Egy jelenlevé: Ahhoz, hogy itt rendszervaltasrol beszéljink,
elészor az emberek fejében kell végbemennie egy csendes for-
radalomnak... Személy szerint én nem érzékelem ezt a valtozast.
Lehet, hogy néhany ember esetében megtértént, de nagyon ke-
vesen vagyunk hozz4a. Te ezt hogy latod?

Robertino Knjur: En ugy latom, hogy a kdvetké valasztaso-
kon a jobboldali nacionalista partok kapnak tébbségi szavaza-
tot. Itt elsésorban KosStunica partjara gondolok. Ez a realitas, és
azt hiszem, hogy nekunk at kell minésiteniink Kostunicat is.
Szoval irjuk at Dindicet, at kell irni Kostunicat is. De azt is tekin-
tetbe kell venni, hogy a Nyugat tébbé nem szamit se Kostu-
nicara, se Dindi¢re, ha a szdvetségi vagy szerbiai kormany
szemtelen médon kihasznalja a renddrségi és katonasagi tit-
kosszolgalatokat. — Nagyon kevesen vagyunk, sok fiatal el-
hagyta az orszagot, de mi azért vagyunk itt, hogy javitsunk a
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helyzeten. Prébaljunk meg valamiféle biztonsagot kiépiteni,
hogy visszajdjjenek. Szabadkai barataim Szegeden dolgoznak,
egyik baratom példaul 6tszaz eurdt keres havonta. Azt mondja,
visszajénne Szabadkara, ha haromszazoétven eurdt kereshetne.
Nem kell neki tébb, de ennyi legalabb, és valami biztonsag,
amikor hazajon. Sajnos itthon nincs biztonsag. Nem tudom,
hogyan élitek at a mostani rendérséget, de engem mar tébbszor
megallitottak, és nagyon brutalisak tovabbra is. Az embert leal-
litjdk az utcan, mert nem var a kdzlekedési ldampanal, vagy mert
papucsban kerékparozik. A kerékparosokat megbuntetik, de a
legnagyobb maffiozék, tolvajok szabadon sétalnak, Uzletelnek,
».dolgoznak”. Az éjjel Bajmokon jartam, a bajmokiak kikezdték
azt a Lukast, aki a Lukas Internacional szeszgyar mérgezd-
anyagaval — mely a csatornan at a topolyai téba keril — folya-
matosan sulyos kérnyezeti artalmakat, hal- és névénypusztu-
last okoz. Munkajahoz hidnyzik egy sor engedély, gyartja az
alkoholt... Minden bizonyiték megvan, hogy boérténbe keruljon,
de a rendszer nem mikadik'. Szoval egy ilyen ember dolgozhat,
de én nem kerékparozhatok papucsban. igy nem lehet kiépite-
ni egy tarsadalmat. Ha tenni akarunk valamit, akkor kezdjik a
legnagyobb halommal. Mi az Ellenallasban belekezdtlink, de hi-
aba: nem mikodik a jogrendszer, és nem m{ikddik a rendérség
ott, ahol kell. A rend6rségen azt mondtak, hogy a valtozasok
szellemében megreformaljak a rendérséget. Hat a szabadkai
rendérparancsnok, aki a fiatalok letartéztatasaban, Szerbiaban
rekordot allitott fel — s lehet, hogy vilagrekordot akar elérni —,
Belgradban még magasabb beosztasba kerllt, és magaval vitt
még 4-5 embert, akik most font vannak a legmagasabb renddri
strukturakban. Illyen emberek kezdték megreformalni a
renddérséget... Ez nem a rendérség megreformalasa. Nem bo-
csatottak el rend6roket, akik feketéztek, korruptak, harom hazat
szedtek dssze. Nem tudom, mit kell még, hogy soroljak... A pol-
garokat, akik a MiloSevié-rendszer ellen szavaztak, alaposan
megbuntetik. Beadtuk a dokumentaciot a becskereki Dijamant
étolajgyar privatizaciéjaban tapasztalt visszaélésekkel kapcso-

1 A topolyai kdzségi igyész 2002 decemberében tett biinvadi feljelentést.
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latban. A szabadkai Pionir csokoladégyar privatizaciéjaval kap-
csolatban is vannak bizonyitékok — a Vajdasagi Bank akkori
igazgatdja ellen is van egy csomd bizonyité dokumentum —,
hogy a MiloSevi¢-rendszerben ezek az emberek loptak, csaltak.
Amikor megvették a gyarakat, pl. az étolajgyarat, olyan polga-
rokat is beszamitottak, akik elhunytak még mielétt a gyar rész-
vénytarsasagga alakult volna. Minderrél megdénthetetlen bizo-
nyitékaink vannak. Olyan tiszta b{intgy, olyan tiszta lopas, hogy
tisztabb mar nem is lehet, és az Ugyészségen semmi sem tor-
ténik. Még csak el sem kezdték a pereket. Ezért vagyok elége-
detlen. Nem mondom, hogy egyaltalan semmi sem muakodik.
Van a kormanynak egy része, példaul az, amelyet a G17-es
szakemberek vezetik; de a politikusok fékezik 6ket. Es mit je-
lent az, hogy szakember? Ha csatlakozom G17-hez, mar szak-
ember vagyok? Hat nem. Engemet is hivtak a G17-be, hogy
menjek at. Az feleltem: én ugy tudom, oda tapasztalt embereket
vesznek be, akik 20-30 éve dolgoznak a szakmaban. En pedig
csak most kezdtem a szakmam. Azt mondjak: nem ugy van, te
ismered a forradalmat. Hat én remélem, hogy tobb forradalom
nem lesz ebben az orszagban, én nem akarok tébbet kivonulni
az utcara, nem akarok tobbet éjszakanként dkloket festeni, pla-
katot ragasztani. Normalis orszagban akarok élni. De erre a
normalis orszagra valdszinileg még varni kell. Igaz, még keve-
sen vagyunk aktivak, a passziv fiatal viszont nagyon sok. Az a
kérdés, hogyan lehet ezeket a passziv fiatalokat mozgésitani.
Vagy mozgositjuk 6ket, vagy egyszerlen rosszul fogunk jarni.
Major Gyoéngyi: Az én szivigyem az oktatasugy, és azt hi-
szem, hogy minden kérdésben valahol igenis benne van. Ugyan-
azok maradtak a tanarok, akik korabban. 1992-ben, amikor beve-
zették a szankciokat, és amikor diaktlintetések voltak, a kdzga-
zon feldlltak a tanarok, s azt mondtak: nem baj, hogy izolaltak
benniinket, fennmaradunk. Es most is ugyanazok a tanarok tani-
tanak, akik ezt mondtak. Akkor mit varhatunk, milyen szakembe-
reket, kbzgazdaszokat? Most a felzark6zashoz kbézgazdaszok
kellenek; kellenek orvosok is persze, ez is rendben van, de vala-
hol a kbzgazdasag az alapja. A politika teremt egy keretet, de an-
nak a tartalmat a kdzgazdaszoknak kell, hogy megadjak, és ilyen
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tanarokkal... ez abszurdum. Es szerintem ez sokkal fajébb pont
a tarsadalomban, mint az, hogy most kik vannak a kormanyban,
mert 6ket elébb-utébb el lehet onnan tavolitani, ha nem jol végzik
a dolgukat. De megint csak marad a szakember. Rendben van,
tudom, nagyon sokan elmentek, de hozzuk &ket vissza, ezektél
pedig tisztitsuk meg az egyetemeket.

Robertino Knjur: Szabadkdn mindenutt szinte ugyanazok az
igazgatok maradtak. Akiket annak idején a Szocialista Part helye-
zett az igazgatdi székbe, azok tobbsége még ma is ott Ul. Ezek a
tantgyi intézmények nem fliggetlenek, tehat nem tudnak valtoz-
ni. Es nagyon sok tanar annak idején a Milo$evié-rendszer hive
volt. Sokat beszélgettem az oktatasligyi minisztérium munkatar-
saival, és gyakran kérdezték, hogy én mit csinalnék a kézgazda-
sagi egyetemmel, mely gyartotta a szocialistakat, €és még mindig
azt teszi. Azt mondjak, hogy akar be lehetne zarni az egyetemet,
mert a tanarok 80 szazaléka szocialista volt. En is ezt mondtam,
de mégsem lehet. Nincsenek helyettilk masok. En olyan kdzgaz-
dasagi egyetemet szeretnék, ahol Labus vagy Dinki¢, vagy a hoz-
zajuk hasonld tanarok tanitananak, de attél tartok, hogy még
csak be sem fogadna 6ket az egyetem. A szabadkait, 6szintén
mondom, fel kellene gyujtani, hogy elégjen a kommunizmus.
Ezen a kbzgazdasagi egyetemen olyan tanarok tanitanak példa-
ul bankrendszert, akik bankigazgatoként tonkretették a bankot.
Ok tanitanak benniinket, hogy hogyan miikddik egy bankrend-
szer! Es egy ilyen tarsadalommal akarunk Eurépaba menni...

Dob6 LaszIé: Nalunk az tortént, hogy Uj oktatdgarda jott, 60
szazalékban, amelyik 90 utan kapta tanari kinevezését.

Robertino Knjur: Hogy megoldjuk ezeket a problémakat, ah-
hoz politikai akaratra van szilkség. En ezt nem latom. Azt aka-
rom, hogy a fiatalok hasznaljak a politikat, ne pedig a politika a fi-
atalokat.
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A magyar média és a hataron tuli magyarsag

Beszélgetés vajdasagi és hataron tuli médiumok képviselGivel

Bodzsoni Istvan (hattal), Dudas Karoly, Kbkai Péter,
Dévavari Zoltan, Pekar Istvan, Molnar Pal

Résztvevok: Bodzsoni Istvan, a Duna Televizié hataron tuli
misorainak felelés szerkesztdje, Dudas Karoly, a Hét Nap f6-
szerkeszt6je, Kékai Péter, a Magyar Szé munkatarsa', Pekar
Istvan, a Duna Televizié elnoke, Molnar Pal, a Heti Valasz f6-
munkatarsa.

A beszélgetést Dévavari D. Zoltan, a Hét Nap ujsagirdja ve-
zette.

Dévavari D. Zoltan: Pekar Istvan urtél kérdezem el6szor: ho-
gyan latja az elmult néhany esztendét, a Duna Televiziéo mulijat,
jelenét és jovéjéet?

Pekar Istvan: Mindenekelbtt k6sz6ndm a meghivast. Mielbtt a
kérdésre valaszolnék, tekintsiink vissza egy kicsit a rendszerval-

1 Ma mar felel6s szerkesztdje.
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tas el6tti idészakra. Akkor is volt egyfajta viszony a hazai sajté és
a hataron tuli magyarsag kozoétt. Aki koranal fogva még emlékez-
het ra, az tudja, hogy nagyon sok napilap, folyéirat, szaklap jelen-
t6s része a hataron tuli magyar megrendel6khéz jutott. Roppant
j6 aron kaptak, kb. fél vagy harmad aron Erdélyben, Szlovakia-
ban, és azt hiszem itt, a Vajdasagban is. Ezekre a lapokra és az
akkori elektronikus médiara is jellemzé volt, hogy a hatéaron tuli
magyarok jelentés részéhez eljuthatott, viszont nem vett tudo-
mast a hataron tali honfitarsakrél. Mintha nem is lettek volna. Ez
egészen a rendszervaltozas elbtti egy-két évig igy ment. Emlék-
szem, "78-ban, a Magyar Nemzetben megjelent lllyés Gyula ma
mar roppant szelidnek tiind cikke a hataron tuli magyarok érde-
kében; ez kb. egy évig felkavarta a magyar kdzéletet. Mindenki
belekotott, minden baloldali tollnok és ird, egészen jé nevl irdk is
elitélték, mondvan, miért élezi ki a helyzetet. A rendszervaltozas
feler6sddtek, elsésorban Ceausescu Romaniajaban tortént falu-
rombolas miatt és egyéb ligyekben. Volt batrabb lap, illetve a te-
levizi6 Panorama misora — bizonyara tébben lattatok és emlé-
keztek ra. Aztan megtortént a rendszervaltas. Akkor nyiltak a ka-
puk, de a minéségi valtozast a Duna Televizid jelentette. Ponto-
san tiz évvel ezelbtt, igy nyar kbézepén volt Budapesten a Magya-
rok lll. Vilagtalalkozdja, és ott szlletett egy hatarozat. Utdlag
megtudtam, Csodri Sandor mesélte, hogy az utolsé napokban hi-
hetetlen hevenyészettel par 6ra alatt dolgoztak ki azt a hataroza-
ti javaslatot, hogy a magyarsagnak legyen olyan televizidja, ame-
lyik elsésorban a hataron tul él6 honfitarsainknak késziti misorat.
1992. december 24-én indult a Duna Televizié adasa. Az els6 he-
tekben rovid misoridével csak filmeket adtak. Csak "93 nyaran
indult a hiradd. Erds ellenérzést valtott ki a Duna TV mikddése a
liberalis politikai koérdkben, allandéan meg akartak szlntetni;
ugyanis tudnotok kell, hogy a Duna TV-t nem egy hat parti kon-
szenzus hozta létre, hanem az Antall-kormany inditotta el egy un.
kormanyhatarozattal, és ha jol emlékszem, 2 millidrd forintot sza-
vazott meg ra, ami akkor roppant nagy pénz volt, mai viszonylat-
ban kb. 20 milliardnak felel meg. Az ellenz6k azt mondtak, ekko-
ra pénzt egy kormanyhatarozattal nem lehet juttatni senkinek, és
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Damoklész kardjaként évekig felettiink lebegett a megszilinés ve-
szélye. 1996. januar 1-jén készult el Magyarorszagon a médiator-
vény, ez rogzitette, hogy a Duna Televizié egyenrangu a Magyar
Televizidval és kdzszolgalatinak tekinthetd, és meghatarozta, mi-
lyen bevételi forrasokbdl kell mikodtetni. Az alapité okiratban,
amely "92-ben elinditotta a Duna TV-t, megfogalmaztak a f6 fel-
adatokat. Elsédleges feladata az anyanyelvapolas, a masodik
egy targyilagos, mértéktarto hirszolgaltatas a magyarsag egészé-
nek életérdl. A harmadik a magyarsag egyetemes kultirkin-
csének bemutatasa és kdzvetitése. Tehat egy pozitiv magyarsag-
kép kialakitasa, nem egy kritikus hangvétell televizi6, hanem
egy olyan pozitiv bedllitottsagu tévé mikddtetése, amely alkal-
mas arra, hogy a vilagban szétszérédott magyarokban az egytu-
vé tartozas érzését erésitse. Es tulajdonképpen ez a legfonto-
sabb. Magyarorszagon gyakran szova teszik, hogy a Duna Tele-
vizié idénként nem elég kritikus bizonyos dolgokkal szemben. Mi
ezt tudatosan vallaljuk és nem gyavasagbol; az ember azzal tud
azonosulni, és ahhoz tud pozitivan viszonyulni, amire feltekint,
amire buszke lehet, és ilyen szempontbdl nekiink fontos, hogy
nem a j6 kdzott keressik a rosszat, hanem inkabb a rossz kézott
a jot. EImondhatjuk, hogy Magyarorszag az egykori keleti blokk
orszagai kozil még egy szerencsésebb palyara kerllt, és egy
emelkedd nemzetrél, emelkedd orszagrol van szé. Ennek ellené-
re 92 o6ta voltak sulyos gazdasagi, politikai valsagok vannak,
ezeket ugy prébaltuk kezelni, hogy lehetdleg targyilagos képet
mutatva, a jot feler8sitve tajékoztattunk. Nagyon fontos és saja-
tos helyzete van a Duna TV-nek. Nagyon sok olyan magyar él
Eurépaban, szérvanyban, akiknek ugyszélvan semmilyen szer-
ves kapcsolatuk sincs az anyaorszaggal. Valamikor Nyugat-Euro-
paba emigraltak és szétszorédtak. Tébbszazezer magyar él Nor-
végiatol Olaszorszagig, lzraelben kb. negyedmillié magyar anya-
nyelvi zsido él, akik kdziul 70-80 ezer soha nem tanult meg hé-
berll, és egész nap a Duna Televizién cslingnek.

Az elmult évtizedben az elébb emlitett feladatokat, ha nem is
maradéktalanul, de elég j6 szinvonalon teljesitettiik. Ennek elle-
nére folyamatos gondjaink vannak: kb. harmadannyi pénzbél kell
gazdalkodnunk, mint a kereskedelmi tévéknek vagy a konkurens
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kdzszolgalati televizidonak, viszont a napi misoridénk annyi, mint
az ovéké. Ez folyamatos gazdasagi vesszéfutasra késztet ben-
ninket, és ez valahol jovénket is meghatarozza. A Duna TV
ugyanis befutott egy palyat, ezzel elégedettek is vagyunk, de dsz-
szességében ez nem elég a XXI. szazadban arra, hogy kielégit-
se a magyar nemzet tévés igényeit. Nagyon fontos lenne a Kar-
pat-medencei hirhalézat végleges kiépitése. A Duna TV tiz éve
foglalkozik ezzel, tdbb mint szaz kollégank van a Karpat-meden-
cében (akik ez id6 alatt valamilyen keresethez is jutottak a Duna
Televiziébol), de sokkal tudatosabb és hatékonyabb rendszert
kellene mikddtetnink. A mult évben az lllyés Kozalapitvany fél-
milliard forintot szant kialakitasara, de nincs még kész. Elsésor-
ban Erdélyre koncentralt. A Vajdasagban még nem mikddik iga-
zan, nagyon fontos lenne, hogy a kdzeljévében ez a hirhaldzat itt
is kiépuljon. Mivel a Vajdasagban egy viszonylag kis tertleten él-
nek a magyarok, egy nagyon j6 és hatasos halozat kialakitasara
van lehet6ség: egy szabadkai és egy Ujvidéki studiéval és 7-8 tu-
dositoi ponttal. Ugy gondolom, hogy ehhez szazmillié forintra van
szukség. A hirhalézat mellett nagyon fontos lenne, hogy Eurépan
kiviil eljussunk a vilag valamennyi magyarjahoz. Eszak-Amerika-
ban pl. kb. 2 millié olyan ember él, aki magat magyarnak vagy
magyar gyodkerinek vallja. Jellemz8, hogy csak 160 ezren beszé-
lik otthon a magyar nyelvet. Ezenkivul Dél-Amerikaban 200 ezer,
Ausztralidban 60 ezer, és Dél-Afrikaban mintegy 10 ezer magyar
€s magyar szarmazasu él. A kovetkez6 szerepunk tehat az len-
ne, hogy a Duna a magyar nemzet vilagtévéje tudjon lenni, ami
az Internet és miiholdak segitségével megvaldsithatd.
Enciklopédikus jelleggel szeretnénk megdrdkiteni a térténelmi
Magyarorszag teriletén Iévd kulturalis 6rokséginket, szellemi
hagyomanyainkat, tehat nem ugy, hogy csak belekapunk valami-
be, hanem mint amilyen példaul az 1910-es években Borovszky
Samu magyar varmegyék sorozata volt (amelybdl elkészilt 22
varmegye, de nem lett teljes). Ugyanigy televizidés eszkdzodkkel
feldolgozunk minden kulturalis értéket Arva varmegyétsl Toron-
talig és Vastdl Brassoig. Ez kb. 5-6 éves munkat jelent milliardos
befektetéssel. Egy egységes kazettarendszerre, DVD-re masol-
va, olyan anyag készillne, ami évszazadokon keresztil megma-
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radhatna, mint forras, és azért lenne fontos az enciklopédikus jel-
leg, hogy ne maradjon ki bel6le semmi. Olyan jelent8s teruletek
vannak a Karpat-medencében, amelyek a térténelmi Magyaror-
szag részei voltak, de ahol mar egyaltalan nem él magyar, viszont
még vannak magyar emlékek, iskolak, kastélyok, némelyek mar
romokban, pusztulnak fizikai mivoltukban, vagy a tébbségi nem-
zet a sajat torténetirasa szerint kisajatitja 8ket, és magyar jellege
eltlnik. Tulajdonképpen mindegy, mi médon pusztul el, mindket-
t6 karos rank nézve.

Még egy programot emlitenék, ez pedig a ,Duna, mint a tu-
das televizidja” az oktatasban vald részvétel, ez viszonylag rit-
kan kerll szdba, pedig talan a legfontosabb. Erdélyi tanarok
megallapitottak, hogy jelentésen javul a magyar diakok székin-
cse azéta, hogy a Duna TV mikoédik, szivesebben, valasztéko-
sabban beszélnek, és ez Osszességében kihat a felnétt lakos-
sagra is. A magyar nyelvet és irodalmat is nagyon fontos lenne
a magyar nemzet szempontjai szerint tanitani, hogy ne a tobb-
ségi nemzet altal irt kdnyvbdl tanuljak a gyerekek. Ezzel kapcso-
latban is sok teendénk van. Egy tucat misort kellett inditanunk,
hogy ezekkel segitsiink. A pedagdégusok ezt a munkankat érté-
kelték is. Tébbszor eléfordult, hogy kb. 10 millid forint értékben
juttattunk kazettakat kulénb6zd kdzépiskoldkba. Megemliteném
még, hogy 6nbuzgalombdl kdnyvgyjtd akciokat is szerveztink,
tébb mint félmillié kényvet juttattunk el kilénb6zd iskolak és te-
lepulések kdnyvtarainak. A Duna Televizio oktatasban valo rész-
vétele szintén fejlesztésre szorul, illetve fejlesztést igényelne. En
reménykedem, hogy ezt az uj kormanyzat is felvallalja.

Dévavari D. Zoltan: Hogyan lehet megvaldsitani, hogy egy
televizio révén atfogd, targyilagos képet kapjon a nézé mindarrol,
ami a kérnyezd orszagokban a magyar kézdsségek életében zaj-
lik? Hogyan szervezték meg a tuddsitohalézatot? Mely esemé-
nyekre fektettek kiilén hangsulyt?

Pekar Istvan: Kihagytam a Duna Televizié hatasat a hataron
tuli magyar kézdsségek politikai életére. Mint kulturalis televizio-
nak Magyarorszagon viszonylag alacsony a nézettséglink. A Du-
na TV nem tolti be a politika szamara a véleményformalasnak azt
a szintjét, amit egészségesnek tartanak, de ez pl. Erdélyben
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nincs igy. Erdélyben a magyarsag szamara a Duna az els6 sza-
mu hirforras, és ugy gondolom, elég fontos a Vajdasagban és a
Felvidéken is. Mivel elsésorban a hataron tulra sugarozzuk a m-
sorunkat, a politikai kozéletbe valé bekapcsoldédasunk minden or-
szagban a legerdsebb. Valasztasok, népszamlalasok idején fel-
értékelédik szereplink, pl. Erdély esetében a valasztasok el6tt ki-
I6n egyeztetink az RMDSZ kampanyirodajaval, hogy mely képvi-
sel6ket hogyan mutassunk be (lehetéleg legkedvezébb szinben),
hiszen itt a kisebbség és a tdbbség nemzeti viszonyardl van szo.
Bekapcsoldédasunk a valasztasokba, ugy gondolom, teljesen jog-
szer(, tisztességes, csak ott van gondunk, ahol a kisebbségen
belll politikai csatarozasok folynak, ezek mar sokkal nehezebben
kezelhetd kérdések. Arra mindig prébalunk dgyelni, hogy lehetb-
leg tuddsitsunk, és ne avatkozzunk bele a politikaba, persze
idénként eléfordulnak kisebb aranytévesztések, de ettél fliggetle-
ndl a hataron tali magyarsagot képvisel6 partok a Duna Televizi-
6ra mindig szamithatnak, és elsésorban rank szamithatnak, hi-
szen a kereskedelmi televiziok vagy a Magyar Televizié ilyesfaj-
ta mUsorokat nem sugéroz. Ez a mi sajatossagunk. Ezért is len-
ne fontos, hogy mindentitt foghaté legyen a Duna TV, hogy felke-
riljon a kabelre is, s amikor fontossa valik szerepink, akkor ez
meglegyen.

Bodzsoni Istvan: Bemutatkozasként azoknak a fiatalabbak-
nak, akik nem ismernek, csak annyit, hogy 1990-ig az Ujvidéki
Televiziéban dolgoztam, tehat elég jol ismerem a Vajdasagot, és
jol ismerem az itteni viszonyokat. "93 6ta vagyok a Duna TV-ben,
és elsdsorban a kulpolitikai és hataron tuli misorokkal foglalkoz-
tam-foglalkozok, és a tuddsitéhalézat szervezésével. Tudom,
mennyire hianyzik a Vajdasagnak egy 6nall6 magyar televizios
csatorna — ha jol tudom, itt 15-16 szerb nyelvl kereskedelmi csa-
torna foghatd. Errél mar tobbszdr beszélgettiink, és a Duna Tele-
vizio kész ra, hogy valamilyen formaban segitse ennek a csator-
nanak a létrehozasat. Szerintem a magyar kormany, a magyar al-
lam is segiteni fog ebben, de ennek egyik eléfeltétele, hogy meg-
felel6 szamu, megfelel§ tudasu Ujsagird, szakember legyen a
Vajdasagban. Elég sokan elmentiink innen az 1990-es évek ele-
jén, de tudomasom szerint elég sokan készllnek erre a szakma-
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ra. Nagyon fontos lenne, hogy Ujvidéken és Szabadkan kiviil —
allitélag hamarosan eldél a szabadkai varosi tévé ligye és a sza-
badkai 6nkormanyzatnak nagyobb befolyasa lesz a szabadkai té-
vére, és ha minden j6l megy, akkor talan az Ujvidéki Televizi6 is
visszakapja 6nallésagat — a tdbbi magyar varosban is, ahol jo-
részt magyarok laknak, legyen legalabb egy-egy tuddsitéi stab.
Ebben is segitséget tudunk nyujtani. Ezuton is szeretnélek felkér-
ni benneteket, amennyire lehet és belefér az id6tokbe, terjesszé-
tek, hogy sziikség van fiatal Ujsagirdkra, fiatal szakértékre, akiket
szilkség esetén be tudunk kapcsolni a Duna Televizié altal indi-
tandé oktatas programjaba. Tehat legyen egy egységes tudosito-
halézat, amely ellatna a vajdasagi magyarsag igényeit is, de
egyuttal az anyaorszag felé valé tajékoztatasi feladatokat is.

Dévavari D. Zoltan: Aki figyelemmel kiséri a magyarorszagi
médiat, tapasztalhatja, hogy jelentds tulsulyban van a baloldali
média. Ha jol tudom, két évvel ezelbtt a Heti Vilaggazdasag illet-
ve a baloldali er6egyensuly megtorése céljabdl létrejott egy Uj
sajtborganum, a Heti Valasz. Mit jelent ma Magyarorszagon jobb-
oldali ujsagironak lenni? Mit jelent ebben az eléggé kiélezett hely-
zetben a nemzeti értékekért sikra szallni? Mekkora az igény a
nemzeti Ujsagirasra, és hogyan latja a jobboldali médiumok esé-
lyeit a Heti Valasz fémunkatarsa, Molnar Pal?

Molnar Pal: Kedves ifju holgyeim és uraim, fogalmam sincs,
hogy egy jobboldali ujsagirbnak milyen a helyzete, azt viszont tu-
dom, hogy a nemzeti érdekeket védeni a sajtéban mit jelent. A
Heti Vélasz tavaly marciusban alakult, a Fidesz hozta létre, az
akkori kormany. Erdekes kisérlet, ugyanis a polgari Ujsagirast
prébalja meghonositani Kézép-Eurdpaban. Valdban, azt mondo-
gatjak, hogy vannak bal- meg jobboldali partok és ujsagirok; ez
egy érdekes kisérlet, hogy vannak polgari ujsagirok is. Elsésor-
ban baloldali munkatarsakat szeretek azzal bosszantani, hogy itt
van a baloldal, emitt meg a jobboldal, és kdzoétte és foldtte van a
polgari Ujsagiras, ezek vagyunk mi. Egy masik oka, hogy mi pol-
gari Ujsagiréknak valljuk magunkat, ha van egy m(isor a tévében,
ahol ott szokott Ulni négy Ujsagird, és 8k mondjak azt magukrol,
hogy jobboldali Ujsagirék — széval ez esetben akkor mi vagyunk
a polgariak. Mitdl polgari valaki? Arrdl, hogy mi a polgari érték-
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rend, konyveket lehetne irni, de itt réviden azt mondom: polgar
tobbek kdzott az, akinek nem csak jogai, hanem kotelességei is
vannak. Gondoljunk csak bele, hogy ha az allatvéddk felélénkil-
nek, akkor eléfordulhat, hogy még a tengerimalacoknak meg az
orangutanoknak is lesznek jogaik. Kotelességeik azonban csak
az embereknek vannak. Jelen pillanatban Magyarorszagon négy
parlamenti part van, és sajnos nem mond igazat, aki azt mondja,
hogy nincs szélséséges part a magyar térvényhozasban. Sajnos
egy szélséseéges part becsusszant a parlamentbe, és ez a part al-
landdéan csak a jogokat hangsulyozza. Egy olyan politikai part,
amely csak a jogokat hangsulyozza, az embereket az orangutan
szintjére akarja slllyeszteni. A mai belsé-magyarorszagi alkot-
many szerint az allampolgaroknak négy kotelességik van. Az
egyik az addfizetés, a masik a honvédelmi koételezettség — itt
maris felmerll egy olyan téma, amelyet ez a part megprobal ala-
asni: azért harcol, hogy ne kelljen katonai szolgalatot teljesiteni,
s ezt, ugy néz ki, hogy mivel most a kormanyban vannak, el is
fogjak érni. A harmadik (és talan a vilagon egyetlen orszag alkot-
manyaban sincs megfogalmazva ez a kotelesség) pedig arra vo-
natkozik, hogy a felnétteknek, akiknek gyerekeik vannak, akik a
gyerekeknek gondjat viselik, kdtelességik a gyerekeket tanittat-
ni. Ez azért nagyon fontos Magyarorszagon, mert igen jelentds
szamu, tdbbszazezres tdmeghez tartozé csalad a gyerekeket
nem jaratja iskoldba. Ezért foglaltak, nagyon bdlcsen, alkotmany-
ba 1990-ben az akkori alkotmanyhozé atyak, hogy kotelesség,
mégpedig alkotmanyos kotelesség tanittatni a gyereket. A szél-
s@séges part elég sok alkotmanyjogaszt foglalkoztat, és ezek a
jogaszok idénként kampanyszerlen ériasi hisztériat rendeznek,
ha valahol alkotmanysértés térténik, de még egyszer sem ren-
deztek hisztériat, hogy tobb tizezer csalad megsérti az alkotmanyt
azzal, hogy a gyerekeiket nem tanittatja. A negyedik, érdekes ko-
telesség, mindjart az alkotmany elején van nagyon bonyolultan
megfogalmazva, de a dolog Iényege, hogy ha Magyarorszagon
valaki vagy egy csoport diktaturara tér, akkor ezt a térekvést az
allampolgarnak joga és egyben kotelessége megakadalyozni. Ez
azeért nagyon lényeges most is, mert vannak ezek az un. keres-
kedelmi tévék (amelyeket Magyarorszagon Kévér LaszIé nyoman
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nagyon sokan ,gagyi” televiziénak hivnak), s ezek nagyon kemé-
nyen befolyasolni tudték a hatalmi viszonyokat, és ket nem va-
lasztotta meg senki. Lehet, hogy itt sokaknak azzal az alkotma-
nyos jogukkal, kotelességukkel kellene élnitk, hogy fellépnek a
,gagyi” tévék szellemi kdrnyezetszennyezése ellen. Tehat ez a
négy koételesség van a belsé6-magyarorszagi alkotmanyban. Hogy
miért mondom azt, hogy Bels6-Magyarorszag? Mert a Heti Va-
lasz filozofiaja szerint egy Magyarorszag van, ennek terlilete pe-
dig a Szent Korona 6rok tartomanyainak tertletére terjed ki, tehat
jelen pillanatban is, ha csak jelképesen is, Magyarorszagon tar-
tézkodunk.

A Heti Valasz polgari eurépai Ujsag, amelynek jelentésége,
mondhatom igy, sajnos megndvekszik, mert a kormanyvaltas
utan vélhetéen a kbzszolgalati televiziokat is, félek, hogy elébb-
utébb a Dunat is, eléri az a diktatorikus indulat, amelyet a jelen-
legi két kormanypart eléggé kimutathatéan gyakorol; a Fidesz—
MDF koalicids kormany ideje alatt volt azért két kdzszolgalati te-
levizio: a Duna és a Magyar Televizio.

Dévavari D. Zoltan: A demokracia arrél szdl, hogy kiegyensu-
lyozott médiafeltételeket teremtsiink, hogy a polgarok, a valasz-
tok megismerjék mindkét oldal, vagy — teszem hozza — mindegyik
oldal véleményét, és objektiv tajékoztatas utjan mindenki dontse
el, hogy mit tart helyesnek. Magyarorszagon jelen pillanatban, azt
kell, hogy mondjam, és szerintem ebben tébben egyetértink, ez
nincs igy, mert az egyik oldal tulsulyba kerult. Mit lehet tenni
azeért, hogy ez megvaltozzon? Nem azért, hogy a masik oldal ja-
vara billenjen a mérleg, hanem hogy egyensulyba keruljon. Mi-
lyen médszerek, eszk6zok, illetve lehetéségek vannak, hogy az
objektiv tajekoztatas létrejojjon?

Molnar Pal: Erdekes kisérlet, amit Orban Viktor elkezdett,
hogy polgari koréket alakit — ez nagyon jél mutatja, hogy milyen
mélyre sullyedtink. A 12 évi demokracia utan ott tartunk, ahol el-
kezdtlik a 80-as évek végén, hogy van egy oriasi izlésdiktatura,
amit a kalfoldi érdekeltségii sajtomonopdlium gyakorol, és itt ter-
ror alatt tartja a tarsadalmat, de kiléndésen annak a polgari érték-
rend(i részét, és valamiféle illegalis szervezkedést kell a volt kor-
manyfének elkezdenie. A helyzet mégsem reménytelen. Itt van ez
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az SMS forradalom, s e héten lezajlott a budapesti polgari enge-
detlenségi mozgalom, amelyet egyébként a kereskedelmi csator-
nak torvénytelen demonstraciénak neveznek, amelyen a dihon-
gok vettek részt. Az SMS forradalomnak készdnhetben szervez6-
dott meg ilyen jol. De itt van még az Internet is. A Heti Valasz is
megtalalhato a vilaghalon, és ez egyfajta masodik nyilvanossagot
tesz lehetévé a polgari eurdpai értékrendli emberek szamara.
Nem véletlen, hogy alighogy az 6nmagéat baloldalinak nevezd két
part hatalomra jutott, azonnal megdragitottak az Internetet.

Dévavari D. Zoltan: Kerekasztal-beszélgetésinkon a délvidé-
ki sajtd képviseldi is jelen vannak. A helyzetiink az elmult évtized-
ben dramai volt. Mara valami megmozdult, valami uj elétt allunk.
Hogyan latjatok a mai helyzetet? Hogyan latja ezt egy napilap, és
hogyan egy hetilap? Mely iranyvonalakra kell figyelnink, ame-
lyek felé mozdulnunk kell?

Kdkai Péter: El6sz0r is szakmai értelemben szeretnék hatar-
vonalat hizni: nem szeretném a magyarorszagi sajtdéallapotokat
a miénkhez hasonlitani, mert kilon elemzés témaja lehetne az,
hogy mennyiben és miért mas. Ezenfellil még egy hatart szeret-
nék elézetesen szabni magamnak, ez pedig a napisajtd, é€s azon
belll nalunk a Magyar Sz6. Ebben érzem magam, mondjuk igy,
tobbé-kevésbé illetékesnek. Hogy milyen valtozasokra lenne
szukség? lgen nehéz helyzetben vagyok, mert most a Magyar
Sz6 korlli allapotokat kellene réviden és vel6sen vazolnom, tdbb
szempontbdl is. El6szdr is tudnom kellene hatarozottan és ponto-
san szétvalasztani a lényegest a Iényegtelentdl mind abban a cir-
kuszban, ami most a Magyar Sz¢ korul torténik. Veszem a bator-
sagot, és egyaltalan nem bonyolédok bele.

Szervezeti és szerkezeti atalakulas elétt all most a Magyar
Sz6. Hogyan tudnam egy-két révid példaval szemléltetni azt,
hogy mi is a baj a lappal? Pl. ez az I. Vajdasagi Szabadegyetem
és a Dombos Fest, amely esemény, rendezvény (nem akarok
ilyen jelz6ket hasznalni, hogy a vilag legfontosabb dolga), de itt
valahol a kézszolgalatisagnak a szerepe és kérdése merdl fel a
Magyar Széval kapcsolatban. Kézszolgalati ujsag-e? A valasz:
igen, természetesen. Na de kinek a kézszolgalati sajtoszerve? A
valasz megint egyértelm( kellene, hogy legyen: a vajdasagi ma-
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gyarsagé, a vajdasagi magyar fiataloké. Mégis, némi tulzassal:
kézelharcot kell vivni, hogy ez az esemény ugy-ahogy bekerljon
a lapba, teret kapjon. Persze, hogy fontos hir, hogy Pokorni, a Fi-
desz elnbke lemondott, de tizezer sajtészerv van, ahonnan ezt
megtudhatjuk. A Magyar Szé a vajdasagi magyarsag kdézszolga-
lati napilapja kellene, hogy legyen! Ugy érzem, ezt a feladatot
nem teljesiti maradéktalanul, mert nem igazan latom azt a hierar-
chiat, nem igazan latom, hogy a vajdasagi magyarsag eseményei
megkapnak azt a fontossagot és teret az ujsagban, amely jarna
nekik. Még egy példa: a sport. En sportjsagiréként kezdtem, és
évekig sportujsagirassal foglalkoztam. Szabadka nyilvanvaldéan
az egyik legfontosabb varosunk, de ha visszatekintlink az elmult
7-8 évre, akkor azt lathatjuk, hogy a Magyar Szénak nincs Sza-
badkan sportiujsagirdja. Ami szerintem égbekialtdé szakmai mu-
lasztas, bln. Szilard meggy6z6désem, hogy szemléletvaltasra
lenne sziikség, mind a Magyar Széban, mint a Délvidék szinte
Osszes tajékoztatasi szervében. Vildgosan megallapitani a koz-
szolgalatisag mércéit. Es legalabb ennyire fontos volna egy nem-
zedékvaltas.

Dudas Karoly: Kedves barataim, nagy szeretettel kdszdnte-
lek benneteket, és kdszé6ndém, hogy meghivtatok erre a beszélge-
tésre. Ugy gondolom, hogy most itt tényleg beindult egy nagyon
fontos rendezvény. Es ha arra gondolunk, hogy mi a dolga az irott
és elektronikus sajtonak egyarant, akkor azt hiszem, Kékai Péter
a dolgok lényegére tapintott. Most azt kell kéraljarnunk, mit tehet
a sajtdé megmaradasunk szempontjabol. Amikor tdonkretették a
Szabadkai Népszinhéazat, akkor arrdl beszéltink, hogy nemcsak
egy kulturalis intézményt tettek tdnkre, hanem tdonkretették a dél-
vidéki magyarsag egyik kapaszkoddjat, megmaradasi lehetsé-
gét. Nyilvanvald, hogy nem véletlenil kévetkezett be ez a hely-
zet; az el6zd, a MiloSevic-rezsim mindent megtett, amivel alaas-
hatta kulturankat: tudatosan verték szét a szinhazunkat is. A ki-
sebbségi sajtonak mas a dolga, tdébb is, mint a tébbséginek, a ta-
jékoztatason tul otthonmaradasra, a magyar nyelvapolasara tanit
benninket.

A sajtét nyilvanvaldéan most Ujra kell inditanunk, nemzedékval-
tasra van sziikség, mert a tajékoztatds most romokban hever.
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Prébalkozasok vannak. Az Ideiglenes Magyar Nemzeti Tanacs-
ban? megvitattuk azt a kérdést is, hogy nem elég magyar nyelvi
sajtot felépiteni, hanem magyar szellemiségl sajtéra van szik-
ség a Délvidéken, és ugyanigy magyar szellemiségi iskolakra,
egyetemre. Kevesen vagyunk, nagyon sok fiatalra lenne szik-
Ség, és én azzal az 6nz6 elképzeléssel jottem ide, hogy a beszél-
getésink utan néhanyan kedvet kaptok, hogy csatlakozzatok eh-
hez a borzasztdan nehéz, kinkeserves hivatashoz, akar tudésito-
ként, kilmunkatarsként vagy elkételezett belsé emberként, hi-
szen oOriasi szlkség van ratok. Mi nem is nagyon beszéliink mas
médiumokrdl, de pl. elektronikus média, pl. az Ujvidéki Televizié
még sulyosabb helyzetben van. Azt hiszem, 1991 6ta tobb mint
140 szakember tavozott a magyar sajtébél a haboru és az eré-
szakos mozgodsitasok idején kulféldre... legalabb két-harom szer-
kesztéség. Sajnos a Magyar Sz¢ is szinte hetilappa degradalé-
dott, a hétkdznapi szamokat — kivételt képez a csutortoki —, alig
par ezren olvassak, és ez azért van, mert nem tolti be azt a kdz-
szolgalati szerepet, amit be kellene tdltenie, tulsagosan elpoliti-
z4lta az oldalait, ahogyan a Hét Nap is — hogy magunkrol is szol-
jak. Nincsenek Ujsagiroink, kidregedtek, elmentek, meghaltak, és
a fiatalok mind atmentek Magyarorszagra. Ha tehat Ujra akarjuk
épiteni tajékoztatasi szerveinket, akkor a ti korosztalyotoknak kell
erbteljesen jelen lennie a szerkesztéségekben, és egy Uj szelle-
miséget hozni.

Nagyon régota vitatkozom a Magyar Szdsokkal, régi barataim-
mal, kollégaimmal a flggetlenségrél. A délvidéki Ujsagirdék egy
része nagyra van a figgetlenségével, és fennen hangoztatja,
hogy milyen nagy dolog az: fiiggetlennek lenni. Es nagyon érde-
kes médon azok, akik ezt hangoztatjak, ugy képzelik, hogy flig-
getlennek lenni a délvidéki magyar partoktol, a délvidéki magyar
szervezetektél, de nem lenni fuggetlen a hatalomtartoktol, legyen
sz6 KoStunicardl vagy Dindi¢rél. Tehat mindig az volt, hogy a ko-
z0sség legnagyobb részének tamogatasat élvez6 magyar politi-
kai parttdl szerettek volna fliggetlenek lenni. Ez szakmai és etikai
kérdés is, hogy vajon lehet-e fliiggetlen az Ujsag és az Ujsagird

2 2002 decembere 6ta Magyar Nemzeti Tanacs.
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azoktodl, akik élvezik a délvidéki magyarsag ériasi tobbségének a
tamogatasat — magatél a nemzeti k6zésségtél. Nyilvanvald, hogy
nem lehet. Ugy gondolom, hogy minden parttal, szervezettel,
amely a Vajdasag szellemi, gazdasagi felvirdgoztatasat tlzte
zaszlajara, egyuttmikdodve lehet csak eredményeket elérni. Ha
hazajonnek fiataljaink és az itthoniak is csatlakoznak, akkor nagy
megtisztulas lesz majd a sajtéban. Ha e beszélgetés utan ketten-
harman ugy gondoljatok, hogy ezt a hivatast valasztjatok, mar el-
értik célunkat.

Dévavari D. Zoltan: Tessék kérdezni.

Papp Attila: Szociolégus vagyok, és toébbek kdzott médiaku-
tatassal is foglalkoztam. Néhany kérdésem lenne, az egyik a Du-
na Televizié elndkéhez. Hogy van az, hogy a szellemiség, amit a
Duna TV sugall, nagyon sokszor talan nincs ésszhangban a ki-
sebbségi lét mindennapjaival. Egy példa: ha valaki (teljesen
mindegy, hol él) a Duna Televiziébdl akar értesiini a hataron tuli
magyarsag életérdl, akkor az a kép alakul ki benne, hogy egyfoly-
taban csak templomokba jarnak, innepelnek, tehat a kisebbségi
Iét egy Unnepi ruhaba burkolt nem tudom micsoda... ezt mint kér-
dést teszem fel: nem gondolkodtak el még azon, hogy ez a kép
nem éppen realis? A Heti Valasz munkatarsatol azt kérdezném,
hogy van az, hogy ilyen teljes nyiltsaggal lehet azt mondani, hogy
bizonyos politikai partnak a szécséve? Ez engem eljuttat oda,
hogy megkérdezzem: mi az a bizonyos polgari értékrend? A Ma-
gyar Szo6 képviselbjétdl pedig azt kérdezem, hogyan lehetne mi-
nél tébb fiatalt bevonni, kiképezni ujsagirdi hivatasra?

Pekar Istvan: Némi aranyeltolédas valéban van, és meg kell
mondanom, hogy most mar lassan két éve, hogy a Duna Televi-
zi6 elndkének valasztottak. Palyazatomban arra én is kitértem:
szeretjlk ugy abrazolni a hataron tul él6 magyarsagot, hogy
mondjuk, egy tiszta forras mellett népviseletben népdalokat éne-
kelnek, holott a hétkdznapi élet viaskodasait kellene mutatnunk.
A helyzet némiképp javult, de még javitasra szorul. Inkdbb azt
mondanam, hogy két dologra 6sszpontosit a Duna TV, amikor a
hataron tuliakrél tudosit: az egyik a politikai élet, a masik a kultu-
ralis. Kulturalis eseményekrdl szél6 tudositasok nagy szamban
vannak, ezért érzddik ez hatas. Nagyon fontos lenne, hogy egy
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sokkal arnyaltabb képet kapjunk a gazdasagrodl, a vidékfejlesz-
tésrél stb. Ennek egyik oka, hogy a tudésitoi kordk, amelyek ne-
kiink dolgoznak, altalaban kulturalis vagy politikai beallitottsagu-
ak, és mas jellegli szakértdi kérik nem alakult ki. A legtdbb szak-
szerkesztéséglinknél, mint a Gazdakér, a Valté és masutt, van
egyfajta nyomas a management részérél, hogy ilyen tudésitaso-
kat szerezzlink be, néhany tuddsitdpontnal kialakultak ilyen beal-
litottsagu szerkeszték, de sok helyen nincs még meg. Amikor te-
hat azt mondjuk, hogy ez a halézat még ki kell, hogy épuljon, ez
azt jelenti, hogy meg kell jelenniik ezeknek a szerkesztéknek, tu-
dositdknak is, és a Dunaban is meg kell lenni azoknak a szer-
kesztdknek, akik ezeket az anyagokat szervesen be tudjak épite-
ni a mdsorainkba.

Visszatérve még az el6zb témahoz: latnunk kell, hogy a t6-
megtajékoztatds kereskedelmi része roppant j6 Uzlet, hatalmas
pénzek vannak benne. Magyarorszagon is 100 milliardnal na-
gyobb 6sszeg van a reklamokban. Viszont ettél kiilon kell valasz-
tani a kdzszolgalatot. A kézszolgalatban nincs pénz, arra aldozni
kell, és erre az anyaorszagnak kell aldozni, mert nem valdszin(
példaul, hogy a Karpat-medence Magyarorszagot kérllvevé or-
szagaiban a tébbségi nemzet belathaté idén belll aldozni fog er-
re. Kanada vagy Ausztralia igen, de itt nem varhat6, akkor pedig
ezt az anyaorszagnak kell megtennie. A legfontosabb, hogy ki-
alakuljon egy olyan Gjsagirdi kor a hataron tuli magyar k6zoéssé-
gekben, amelyek szdmban, felkészultségben és megbecstlés-
ben hasonld, mint a magyarorszagi. Akkor az Ujsagirok nem fog-
nak arra palyazni, hogy Magyarorszagra jojjenek, hogy ott probal-
janak szerencsét, mert ezt megtalaljak a sajat kdrnyezetikben.

Molnar Pal: Azt mondtam, hogy a Heti Valaszt a Fidesz ala-
pitotta, azt nem, hogy a szécsdve. Egész pontosan Orban Viktor
alapitotta, az 6 kezdeményezésére jott létre. Az tértént ugyanis,
hogy 1998-ban a Fidesz gy6zelme nagyban készdnhetd volt egy
akkori Magyar Nemzet cim(i Ujsagnak — egyébként én is ott dol-
goztam —, és egy évvel késébb egy nagyon buta, rosszindulatu ta-
nacsadé javaslatara ezt a lapot beolvasztottak a Napi Magyaror-
szagba. Sok uUjsagirét azonnal kirugtak, és 25 Magyar Nemzet-
est betettek az uj lapba. Ott szinte mindennapos megalaztatas-
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ban volt részink, tébbek kézott egy 1953-as Magyar Nemzet
cimlapot, mely Sztalin halalat jelentette be, kitliztek, és pirossal
alairtak, hogy ez a polgari lap. A 25 Ujsagirébdél azéta harom ma-
radt ott, 6k is nagyon margdra szoritva. Késébb Orban belatta,
hogy milyen nagy hibat kdvetett el, és ezért l1étrehozott egy heti-
lapot, melyet Elek Istvan javaslatara Heti Valasznak neveztek el.

Az 1998-as Magyar Nemzet szellemisége van ebben a lap-
ban: az a Magyar Nemzet féruma volt a baloldali, sét a szélsé
baloldali politikusoknak is, s mindegyik bliszke volt ra, hogy ab-
ban a lapban nyilatkozhatott. Ugyanez all most a Heti Valaszra is.
Tehat nem a Fidesz szocsdve. Egyébként a Fidesztél is kapunk
majd minden héten valami biralatot, mert ott is van tébb iranyzat.

Kokai Péter: Torténtek és torténnek is Iépések az iranyba,
hogy minél t6bb fiatalt be tudjunk vonni az Ujsagiréi munkaba, és
ilyen szempontbdl kdszéndm is a kérdést, mert igy legalabb al-
kalmam van, hogy elmondjam ezeket a I1épéseket nektek, fiata-
loknak. Zentan ujsagirdi iskolat mikdodtetunk, ott kozépiskolasok-
kal foglalkozunk. Mar két generaciot ,kineveltink”. Amennyire én
tudom, Ujvidéken Klemm Jézsef és Sandorov Péter akar maga-
sabb szint{i Ujsagiré-iskolat létrehozni®. Ugy tudom, hogy ezenki-
vil a Magyar Tanszék is tervbe vette egy ilyen szak beinditasat a
harmadik évfolyamtol kezdve.

A kovetkezb |épés az lenne, ha a Magyar Szé is nagyobb fi-
gyelmet, hajlandésagot mutatna a fiatalok iranyaba. Bizok benne,
hogy a kialakuld Uj vezetés majd igy all a dolgokhoz. Ha most
ezeket a Iépcséfokokat mind megjarjuk, és tamogaté valaszokat
talalunk is, akkor is van még egy probléma. Az okleveles fiatal,
miel6tt elhelyezkedne, megkérdezi: mennyit fizetink. Ezért a
pénzért inkdbb nem dolgoznak itthon, hanem elmennek kulféldre
egy tisztességesebb fizetésért, amelybdl élni is lehet.

Dévavari D. Zoltan: Van még egy utolso kérdezd, arra kérem,
fejtse ki kérdését.

Horvath Gyérgy: Médiaszociolégus vagyok. Az az érzésem,
hogy ma sokszor elterel6dott a politika felé ez a sajtobeszélge-
tés, és ebben az esetben egyértelmi valasz az, hogy a fiatalok

3 Megnyilt, mikodik.
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a Vajdasagban miért is kerulik a sajtét. Azért, mert teljesen atpo-
litizalt. Ugy gondolom, az egyetemen ugy tanitjak, hogy a sajté a
negyedik hatalmi ag, ez azt jelenti, hogy a sajté a politika felé
megy, nem pedig a politika fel6l. Most itt kilénb6z6 helyzetelem-
zéseket hallunk, ugy gondolom, a sajténak nem ez a dolga:
egész egyszerlien nem ezért sziletett meg. Abban Dudas Ka-
rollyal egyetértek, hogy a kisebbségi sajtonak van egy speciali-
sabb feladata, de ott is nagyon vigyaznia kell a dolgokra. A vaj-
dasagi magyar fiatalok nagy része jol tudja, hogy a vajdasagi
magyar politikai vezetdk kdzott is ugyanugy, mint a magyar poli-
tikai vezet6k kozoétt is, legyen szd akarmelyik oldalrél, nagyon
sok korrupt, haszonélvezé van. A fiatalok éppen ezért kerllik a
sajtét, mert az toérténik, hogy a vajdasagi magyar sajté nem — al-
talaban a hataron tuli magyar sajté sem — ir a sajat politikai ve-
zet6ik zavaros ligyeirdl. Eppen annak a szlogennek a jegyében,
hogy mi egy kis k6zdsség vagyunk, megmaradas stb. Ezek utan
ez a sajtoklub is oda fut ki, hogy 6k, mint Ujsagirék politizalnak,
ahelyett, hogy a fiataloknak elmondjak: a sajté dolga az, hogy a
politikusokat is ellen6rizze, egy kritikai nyilvanossagot teremt-
sen. A kérdésem az lenne, hogy hova jut egy ilyen kis k6z6sség
ilyen sajtészemlélettel?

Dudas Karoly: Azt hiszem, ez Iényeges kérdés. Jeleztem az
imént, hogy miért van sziikség fiatalokra. Kulcskérdés, hogy jon-
nek-e a fiatalok, vagy sem. Szemléletvaltasra van sziikség. En,
mint f8szerkesztd, nyilvanvald, hogy a k6zdsség érdekében tevé-
kenykedd politikusainkat, kdzéleti embereinket nem fogom éles
cikkekben biralni, bantani, ugyanakkor, ha jonnek a fiatalok, akik
megalapozottan ezt teszik, mint f6szerkeszté — és remélem, elhi-
szitek nekem — ezeket az irasokat k6zolni fogom.

Nem tudtunk mi most itt igazi elemzéseket nyujtani, mert picit
a felszinen maradtunk. Arrél beszéltem, hogy romokban hever a
délvidéki tajékoztatas, erkdlcsileg is, nem csak anyagilag. Mégis
ugy gondolom, hogy a vajdasagi magyar ujsagirasban, elsésor-
ban talan az irottban, de nyilvan a radiéban is, tévében is, van
még egy-két ember, akire tAmaszkodni lehetne. A Hét Napnak, a
Képes Ifjisagnak és a Banati Ujsagnak is van kdzds Ujsagirota-
bora, ahol természetes, hogy a fiatalok valamit elsajatitanak. De
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ami fontos: alaposan felkészilt, egyetemet végzett Gjsagirdkra
van szlikség. A Hét Nap nyitva all az ilyen fiatalok el6tt.

Ugyanakkor, ha csak a lapjainkat nézzlk, tényleg atpolitizal-
tak. A mi k6zdsséglinket viszont mas is érdekli, elsésorban mas
érdekli. Hogy miért nincs itt egy-két tudésito, vagy akar a Magyar
Sz¢6 f6szerkeszt6je? Nyilvan, mert nem tartjdk olyan fontosnak
ezt a talalkozot. Nagyjabdl egyetértek veled, hogy nem kellene
ennyit politizalni, és hogy sokszor, arra val6 hivatkozassal, hogy
kis k6z6sség vagyunk, megmaradas stb., nem bantjuk annyira a
politikusainkat, ahogyan megérdemelnék. De koruldttink annyi a
korrupt ember, és f6leg a mellettiink él6 mas nemzetiségiek ko-
rében, hogy fura dolog lenne, hogy az Ujsagirok keményen biral-
nak sajatjaikat, a szerb kd6zdsség tengernyi korrupt embereit pe-
dig békén hagyndk. Igen érzékeny és ellentmondasos dolgok
ezek, de a kdvetendd példa az, hogy el kell kezdeni az épitke-
zést, és ezt csak uj, fiatal emberekkel lehet véghez inni.

Pekar Istvan: A kdzszolgalat pénzbe keril, a pénzt a politika
szavazza meg, a kilénb6z6 kormanyok, orszaggyilések. A poli-
tika, partoktdl figgetlenll, mindig befolyassal akar lenni, tehat
azt mondja: ha pénzt adok, akkor lehetéleg ugy irjatok, vagy ugy
szolgaltassatok hireket, ahogyan nekem tetszik. Azt kell még
mondanom, hogy ez a 10-12 év, ami lezajlott ebben a térségben
a szovjet birodalom 6sszeomlasa 6ta, kevés volt ra, hogy felis-
merjék a politikusok: fontos lenne fliggetlen kézszolgalati médi-
at létrehozni, ami t6lUk figgetlentl mikodik, és abban az eset-
ben, ha 6k szorulnak ellenzékbe, az akkori kormanypart nem
fogja kihasznalni er6félényét. Ebben, azt hiszem, még Antall, az
elsé miniszterelndk volt a legel6relatobb. En azéta nem latok ez
Ugyben javulast.

De mi is az a kdzszolgalati hirszolgaltatas? A lényege, hogy a
pro és kontra érveket az Ujsagird egyarant egymas mellé teszi,
tehat arnyaltan, mélységben tajékoztat az eseményrél, talan veé-
leményt is mond, de mindenképpen elmondja mindkét oldal érve-
it. Ha megnézzik a sajtot, akkor talan itt van a legnagyobb gond:
egy-egy Ujsag vagy csak a pro, vagy csak a kontra érveket épiti
fel, és azt kell, hogy mondjam, még a legjobban szerkesztett, és
legjobban megirt ujsagra is ez jellemzd. El kellene érni, hogy ne
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ezeket a bértollnokokat becslilje legtdbbre a politika és a tarsada-
lom, hanem azokat, akik ugy tudnak irni, hogy eligazitanak ezek-
ben a dolgokban... De ez nincs igy. Es nem is tudom, hogy mikor
lesz igy. De talan ez nem kizart teljesen... a mértéktartas, ami
odavezethet, hogy megvaltozzanak a dolgok. Azt mondanam,
hogy a Heti Valasz egy mértéktarté lap ma Magyarorszagon.

2002. jalius 6.
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Visszhang

Az |. Vajdasagi Szabadegyetem

2002. julius 4. és 8. kozott kerdlt sor az |. Vajdasagi Szabadegyetem-
re és a lIl. VIFO Taborra Kishegyesen.

A rendezvény célja a fiatalokhoz sz6l6 szabadegyetemek hagyoma-
nyanak megteremtése a Vajdasagban, ahol az érdekl6dék valaszt kap-
hatnak az 6ket érint6 kdzéleti és szakmai kérdésekre.

A rendezvénynek harom 6 vonulata volt:

1. a délutani kozéleti férumok,

2. a szakmai csoportok el6adasai,

3. a VIFO helyi szervezetei szamara szervezett csoportfoglalkozasok.

Kozéleti forumok

A délutani beszélgetéseken a fiatalok harom témat dolgoztak fel:

1. Uj nemzedék a politikaban cimmel a Fidesz — MPP parlamenti
képviselbje és az Ellenallas Mozgalom koordinatora tartottak eléadast a
fiatal nemzedék politikai szerepvallalasanak jelentéségérdl, lehetésége-
irél.

2. A média és a hataron tuli magyarsag cimmel vajdasagi és ma-
gyarorszagi Ujsagirok fejtették ki véleményiiket a média szerepérdl és a
fliggetlen tajékoztatasrol.

3. Az ifjusag, a Karpat-medence Uj eréforrasa cimmel szocioldgiai
délutanon neves szakemberek bemutattdk a Mozaik 2001-es Karpat-
medencei ifjisagkutatas eredményeit, ezen bellil pedig a vajdasagi ma-
gyar fiatalok véleményeit, elképzeléseit, jovéképét.

Mindharom férum népszeri és latogatott volt, sok kérdést, észrevé-
telt fogalmaztak meg a fiatalok.

A szakmai csoportok el6adasai

1. Eurépa-tanulmanyok munkacsoport — rendkivil népszeri volt,
mert olyan témakat dolgozott fel, amelyekrél a Vajdasagban tanuld
egyetemistaknak — megfeleld karok hianyaban — nincs alkalmuk halla-
ni. Az eléadasokban feldolgoztak az Eurdpai Unidval kapcsolatos alap-
vetd tudnivaldkat, az EU intézményrendszerét, az eurd helyét és szere-
pét a valutéris rendszerben, az eurdpai jogharmonizacié szerepét, vala-
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mint térséglink felzarkézasi lehetéségeit. Az eléaddk magyarorszagi
egyetemi tanarok és multinacionalis cégek vezetdi voltak.

2. Kbézgazdasagi munkacsoport — a témak meghatarozasaban
szempont volt a térség sajatos helyzete, Jugoszlavia, Szerbia és a Vaj-
dasag gazdasagi helyzete és azok a kihivasok, amelyek elétt az orszag
gazdasaga all: privatizacid, a kilféldi téke bearamlasa és a multinacio-
nalis cégek, az informaciéaramlas fontossaga, az informacios tarsada-
lom kialakulasanak hatasai a gazdasagban.

3. Jogi munkacsoport — a témak gerincét az orszag aktualis jogsza-
balyai és a nemrég meghozott, a nemzeti kisebbségek jogainak és sza-
badsagainak védelmérél szolé szbvetségi torvény, és az egyes auto-
nom hataskorok meghatalmazasarél szolo térvény képezték, és szé volt
a torvényalkotas és jogharmonizacié fontossagardl, a ndi- és gyermek-
jogokrol, az eurépai autonémia modellekrél, valasztasokrol.

Csoportfoglalkozasok a VIFO helyi
szervezeteinek tagjai szamara

A csoportfoglalkozasokon részt vettek a VIFO 16 helyi szervezeté-
nek aktivistai, ahol szakemberek, pszicholégusok segitségével Onis-
mereti és csoportépité eléadasokon késziilhettek fel a szervezetben
végzend6é mindennapi munkara, kdzdsségszervezésre. A talalkozé
alatt lehet8séglik volt a kdlcsonds tapasztalatcserére, az egyuttgondol-
kodasra, k6zos programok megbeszélésére.

Az |. Vajdasagi Szabadegyetem és VIFO-tabor a szervezet eddigi
legnagyobb, legsokrétiibb rendezvénye volt. A tdmeges részvétel és a
résztvevék komoly érdeklédése azt bizonyitotta, hogy a kezdeménye-
zés létjogosultsagot nyert.

Az |. Vajdasagi Szabadegyetem tarsrendezvénye volt a Dombos
Fest mlvészeti fesztival, amely gazdag és igényes misoraival kiegészi-
tette és teljessé tette a szabadegyetem programjat.
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Az |. Vajdasagi Szabadegyetem és VIFO-tabor,
valamint a Dombos Fest 2002. évi programja

Kishegyes, 2002. julius 4-8.

Julius 4., csiitortok

9.00-11.00 A résztvevlOk érkezése, regisztralas a sportpalya mellet-
ti informaciés kunyhdéban

10.30-11.00 A szakmai csoportok megalakitasa

Ko6zgazdasagi munkacsoport

11.00-12.30 A kulfoldi t6ke bearamlasa és a multinacionalis cégek
megjelenésének hatasai egy tranzicidban levé gazdasagra (El6ado
Horvath Pal, a PanTel Rt. és a MATAV volt vezérigazgatdja)

14.00 Ebéd

14.30-18.00 VIFO helyi szervezetek ,workshop’-ja

A szakmai csoportok eléadasai

15.00 Jog: A néi jogok (Eléadé dr. Kartag-Odri Agnes, szovetségi ki-
sebbségulgyi allamtitkar)

15.30 Eurdépa-tanulmanyok: Mgr. Major Gyongyi: Bevezetés az
Eurépa-tanulmanyokba

Eurépa-tanulmanyok és jogi munkacsoport

16.00 A jogharmonizacio filozofiaja (El6ado dr. Kecskés Laszlo, Pé-
csi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar)

18.30 Sajtétajékoztatod

19.30 A rendezvény hivatalos megnyitéja (Helyszin: Hegyalja utca)

19.45 Okumenikus istentisztelet — a tabor megaldasa (Bognar Attila
katolikus és Méricz Arpad reformatus lelkész)

20.00 Népzenei jellegii egyiittesek fellépése, tanchaz (Hegyalja
utca)

Fellépok:

— Kabéca

— Csaldka

— Boban Markovi¢ Band

Judlius 5., péntek

10.00 Vizi sport a VIFO helyi szervezetek tagjai szamara
08.00 A szakmai csoportok eléadasai
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Koézgazdasagi és Eurépa-tanulmanyok munkacsoport

08.00-9.30 A Vilagbank és miikddése (El6adé Vesna Kosté, a Vilag-
bank belgradi irodajanak munkatarsa)

09.45-11.15 Koészorulink vagy Klikkelink? — avagy az informécio-
technologiak elterjedésének kdvetkezményei a gazdasagban (El6adoé
dr. Szabo Katalin, a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazga-
tasi Egyetem tanara)

Jogi munkacsoport

09.45-11.15 Valasztdsok és valasztasi rendszerek (El6ado dr. Mari-
jana Pajvanci¢, az Ujvidéki Tudomanyegyetem Jogi Karanak tanara)

11.30-13.00 A szdvetségi kisebbségugyi torvény ismertetése (EI6-
ado Orosz Janos, a Tartomanyi Kisebbségugyi, Kbzigazgatasi és Jog-
szabalylgyi Titkarsagsag segédtitkara)

14.00 Ebéd

14.30 Csoportfoglalkozas a VIFO helyi szervezetek tagjai szamara

Kiemelt téma

15.00 Uj nemzedék a politikai életben (El6add Dobo Laszlé, a
Fidesz parlamenti képvisel6je, a Fidelitas alelnbke és Robertino Knjur,
az Ellenallds Mozgalom koordinatora — Moderator Didsi Viola)

EU-tanulmanyok és kézgazdasagi munkacsoport

17.00 Az integracié modernizacids hatasai (El6adé Kiss Karoly féta-
nacsadd, Magyar Kaligyminisztérium, Integracios és Kilkereskedelmi
Allamtitkarsag)

19.30 Berecz Andras fellépése gyerekeknek

20.00 Kalaka egyuttes

21.00 Hot Jazz Band

23.00 Berecz Andras fellépése felnétteknek

Julius 6., szombat

Eurépa-tanulmanyok és kézgazdasagi munkacsoport:

10.00 A maceddn alkotmany kisebbségi jogokat szavatol6 modosi-
tasai (El6adoé mgr. Miavecz Béla Gigyvéd)

10.00 Ugyességi verseny a VIFO helyi szervezetek tagjai szamara

14.00 Ebéd

Médiadélutan

17.00 A magyar média és a hataron tuli magyarsag — Beszélge-
tés vajdasagi és magyarorszagi médiumok képviselbivel (El6adok
Bodzsoni Istvan, a Karpat-medencei Regionalis Hirszolgalat Kht. tgy-
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vezetd igazgatdja, Dudas Karoly, a Hét Nap fészerkesztdje, Kdkai Pé-
ter, a Magyar Sz6 munkatarsa, Molnar Pal, a Heti Valasz munkatarsa és
Pekar Istvan, a Duna Televizio elndke — Moderator Dévavari D. Zoltan)

Rock-est:

— Tequila Sunrise Rockabilly Trio (Zenta)
— Row Hide (Belgrad)

— Bananas (Budapest)

Jdlius 7., vasarnap

Eurépa-tanulmanyok és jogi munkacsoport

9.30-11.00 Otletbérze az Eurdpa-tanulmanyok és kdzgazdasagi
munkacsoportok résztvevli szamara

11.15-12.45 Az ombudsman intézménye (Deli Andor, a Tartomanyi
Kisebbséglgyi, Kézigazgatasi és Jogszabalylgyi Titkarsag munkatarsa)

10.00 Foci a VIFO helyi szervezetei kdzott
13.00 Ebéd
14.30 Foci a VIFO helyi szervezetei kdzott

Szociologiai délutan

17.00 Az ifjasag a Karpat-medence uj eréforrasa (El6adé dr.
Gabrity Molnar Irén, a Magyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag elndke,
mgr. Mirnics Karoly szociolégus, Bauer Béla, a budapesti Ifjusagkutato
Intézet munkatarsa — Moderator Pap Z. Attila)

18.00 A sportverseny-eredmények kihirdetése

20.00 Fabry Sandor-show

22.00 Roma-est:

— Radics Ferenc és népi zenekara

— Szilvasi Gipsy Band
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A résztvevok névsora

FOszervezo6
Didsi Viola, a VIFO elndke

Vendégek

Dr. Huszar Janos, a Magyar Koztarsasag fékonzulja,
Bunyik Zoltan tartomanyi oktataslgyi titkar,
Horvath Laszld, Kishegyes polgarmestere.

Istentiszteletet szolgaltattak

Moricz Arpad émoravicai reformétus lelkész,
Bognar Attila bajmoki katolikus pap.

Eléadok

Bauer Béla, a budapesti Ifjusagkutatd Intézet munkatarsa,

Deli Andor, a Tartomanyi Kisebbségjogi, Kézigazgatasi és Jogsza-
balylgyi Titkarsag munkatarsa,

Dr. Gabrity Molnar Irén egyetemi tanar, a Magyarsagkutaté Tudoma-
nyos Tarsasag elndke,

Horvath Pal, az Informatikai és Hirkzlési Minisztérium fétanacsado-
ja, a MATAV volt vezérigazgatdja,

Dr. Kartag Odry Agnes, a Szdvetségi Kisebbségiigyi Minisztérium al-
lamtitkara,

Dr. Kecskés Laszl6, a Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudo-
manyi Kar Polgarjogi Tanszékének tanara,

Kiss Karoly, a Magyar Kuluigyminisztérium Integracios és Kulkeres-
kedelmi Allamtitkarsag fétanacsaddja,

Dr. Vesna Kosti¢, a Vilagbank belgradi irodajanak tanacsosa,

Mgr. Major Gydngyi, a szabadkai Miiszaki Féiskola el6addja,

Mgr. Miavecz Béla ligyvéd,

Mirnics Karoly szociolégus,

Orosz Janos, a Tartomanyi Kisebbségjogi, Kdzigazgatasi és Jogsza-
balylgyi Titkarsag segédtitkara,

Dr. Marijana Pajvanci¢ egyetemi tanar, a CeSID munkatarsa,

Sandor Zoltan végz8s joghallgatd, a muzslai Sziveri Szinpad elndke,
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Dr. Szabd Katalin, a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allam-
igazgatasi Egyetem tanara.

A kerekasztal-vendégek

Bodzsoni Istvan, a Karpat-medencei Regionalis Hirszolgalat Kht.
ugyvezet6 igazgatdja,

Dobd Laszlé orszaggydlési képviseld, Magyarorszag,

Dudas Karoly, a Hét Nap fészerkesztdje,

Robertino Knjur, az Ellenallas Mozgalom regionalis koordinatora,

Kokai Péter, a Magyar Sz6 Ujsagiroja, felelés szerkesztéije,

Molnar Pal, a Heti Valasz fémunkatarsa,

Pekar Istvan, a Duna Televizi6 elndke.

Moderatorok

Dévavari D. Zoltan, a Hét Nap ujsagirdja,

Didsi Viola, a VIFO elndke,

Pap Z. Attila szakmai igazgatd, Nemzetkdzi és Hataron Tuli Felséok-
tatasi Fejlesztési Programiroda, Budapest.

Csoportvezetbk

[Badis Zoltan joghallgaté, Zenta, |
Major Gyongyi féiskolai el6ado, Topolya,
Maraci Laszl6 kdzgazdasagtan-hallgato, Szabadka.

A rendezvény létrejottét szellemiekkel segitették

Dr. Korhecz Tamas tartomanyi kisebbségugyi titkar,
Dombos Fest szervezbi, Kishegyes,

Vajdasagi Magyar Diakszovetség,

Ifi. Horvath Laszl6, a Dombos Fest f8szervezéje.
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Egyetemi hallgatok

Rasztovac Anikd, Ovoképzé Féiskola, Szabadka,
Bencsik Robert, Miszaki Féiskola, Szabadka,
Bicskei Virag, Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged,
Szepesi Zoltan, Bélcsésztudomanyi Kar, Ujvidék,
Zombori Rébert, Ujvidéki Egyetem, Jogi Kar, Ujvidék,
Dobo¢ Richard, Ujvidéki Egyetem, Jogi kar, Ujvidék,
Dévavari D. Zoltan, PPKE-BTK, Budapest,

Tomek Viktor, Szegedi Tudomanyegyetem Szeged,
Ronyecz Zsuzsanna, Kdzgazdasagi Egyetem, Szabadka,
Muci Hajnalka, Kézgazdasagi Egyetem, Szabadka,
Liptak lldiko, Kézgazdasagi Egyetem, Szabadka,
Detki Agnes, Kézgazdasagi Egyetem, Szabadka,
Szavity Agnes, Kézgazdasagi Egyetem, Szabadka,
Szél Dora, Kozgazdasagi Egyetem, Szabadka,
Sztojko Elizabeta, Megatrend Ugyviteli Féiskola, Belgrad,
Havar Gyula, Gabor Dénes Féiskola, Budapest,

Apré Szabolcs, Kézgazdasagi Egyetem, Szabadka,
Erdélyi Akos, Kbzgazdasagi Féiskola, Ujvidék,
Horvath Zoltan, Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs,
Kurfis Daniel, Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs,

Nagy Kornél, Ujvidéki Egyetem, Jogi kar, Ujvidék,
Nyilas Attila, Kézgazdasagi Egyetem, Szabadka,
Gabor Zsuzsanna, Tanitoképzé Kar, Szabadka,
Kovacs Piroska, Tanitoképzd Kar, Zombor,

Udvardi Déra, Ugyviteli Féiskola, Ujvidék,

Urban Monika, Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged,
Megadja Balint, Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged,
Takacs Norbert, Belgradi Kereskedelmi Fdiskola, Belgrad,
Volford Istvan, Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged,
Kovacs Zoltan, Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged,
Terényi Csaba, Bolcsésztudomanyi Kar, Ujvidék,
Karpati Szilvia, Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged,
Bata Roland, Kdzgazdasagi Egyetem, Szabadka,
Kénya Oszkar, Epitémérndki Egyetem, Szabadka,
Lovasz Ferenc, Miszaki Féiskola, Szabadka,
Szakécs Patricia, BTK, Magyar Tanszék, Ujvidék,
Lipét Georgina, BTK, Magyar Tanszék, Ujvidék,
Orovecz Krisztina, BTK, Magyar Tanszék, Ujvidék,
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Csévari Robert, jogasz, Temerin,
Horvat Endre, jogasz, Temerin,
Sarok Norbert, Gazdasagi Akadémia, Ujvidék.

Az |. Vajdasagi Szabadegyetem anyagi tamogatoi

Pro Minoritate — Kisebbségekért Alapitvany, Budapest,

Hataron Tuli Magyarok Hivatala, Budapest,

Ifjlusagi és Sportminisztérium, Budapest,

Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma, Budapest,

lllyés Kozalapitvany, Budapest,

Tartomanyi Oktatasi és Miivelédési Titkarsag, Ujvidék,

Tartomanyi Kisebbségjogi, Kbzigazgatasi és Jogszabaly-
tigyi Titkarsag, Ujvidék,

Pipacs étterem, Feketics,

Real Time Computers, Szabadka.

231



Visszhang

Sajtévisszhang

A kérdések megvalaszolasanak szinhelye

A Vajdasagi Ifjisagi Férum (VIFO) idén elsé izben szervez meg egy
tébbnapos nyari ifjusagi talalkozot, az . Vajdasagi Szabadegyetemet. A
jeles esemény hazigazdaja Kishegyes, julius 4-8. kozoétt. A Szabad-
egyetem a Dombos Festtel egyidejlileg zajlik, igy az utdbbi rendezvény
biztositja az elébbi kulturalis programjat, a koncerteket, a kdzds bulikat.
Szakmai segitséget a Szabadegyetem megszervezéséhez a vifésok a
Vajdasagi Magyar Diakszovetségtél is kapnak.

Diosi Viola, a VIFO elndke el6szor azt probalja meg vazolni, hogy mit
is fed a rendezvény megnevezése:

— A Szabadegyetem egy férum, ahol olyan dolgokrél lehet beszélni,
amelyekrél mashol (intézményekben, rendezvényekben) nem biztos,
hogy sz6 esik. Felvet6dd, megoldandoé szakmai, kozéleti kérdések meg-
valaszolasardl beszélek. A Szabadegyetem az a forma, ahol ezt intéz-
ményes kereteken kivil is meg lehet tenni. Mi lehetéséget teremtiink,
ahol a résztvevd fiatalok elsé kézbdl kaphatnak informaciot, kérdezhet-
nek, beszélhetnek szakemberekkel.

A Vajdasagban mar korabban is szerveztek szabadegyetemeket, ta-
naroknak példaul. A miénk valddi ifjusagi rendezvény lesz, jelentés mér-
tékben eltér majd a szigoruan sziik szakmai jellegli programoktol. A
VIFO tagjai mindennapi munkajuk soran gyakran tapasztaltak, hogy a
vajdasagi fiatalok nagy része teljesen elzarkézik minden kozéleti, kultu-
ralis és politikai torténéstél. Nem kovetik figyelemmel az orszagban, a
régioban és a vilagban torténé eseményeket, s ennek a teljes tajékozat-
lansag a kdvetkezménye. Nagyon sok kérdés is felmertl a fiatalokban,
s az sem biztos, hogy mindig pontosan tudjak, kinek lehet a kérdéseket
feltenni. Mi most olyan férumot szerveziink, ahol lehet6séget és alkal-
mat teremtlink érdembeli vitakra, s ahol térséglink tarsadalmi és politi-
kai dilemmai megvalaszolhatéak.

— Az esetleges érdekl6dbk mire szamithatnak ezen a rendezvé-
nyen?

— Terveink szerint a Szabadegyetem tébb sikon zajlik. EI&szor is sze-
retnénk létrehozni egy olyan nyitott férumot, ahol nagyon sok vajdasa-
gi, szerbiai és magyarorszagi kozéleti személyiség, politikus és szak-
ember vesz részt a fiatalokkal folytatandd beszélgetéseken. Nem
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aktualpolitikai kérdésekkel foglalkoznank, hanem a hosszu tavu, jol at-
tekinthetd stratégiak megvitatasa a célunk. Lehet, hogy ez egy kissé
nagyképlen hangzik, hiszen magunk is tapasztalhatjuk, hogy nem léte-
zik vajdasagi stratégia. Vazolni kellene azonban, hogyan képzeljiuk el,
hogyan latjuk Vajdasag helyzetét, szerepét, a vajdasagi magyarok, a
vajdasagi magyar fiatalok helyzetét, esetleges szerepét, kibontakozasi
lehetbségeit... Vazolni kellene, hogyan fog kinézni ez a vajdasagi ma-
gyar tarsadalom néhany év mulva... Mindezt fejtegetni kell, s tudatosi-
tani is a fiatalokban.

A Szabadegyetem masik részében szakmai mihelymunkak zajlanak
majd, hiszen éppen ez a munka fogja nagyban befolyasolni az egész
Szabadegyetem szellemiségét. Harom szakmai mahely makddtetését
tervezzik: kézgazdasagi, jogi és az Eurdpa-tanulmanyok mdihelye.
Azért éppen ez a hdrom szakterllet, mert mindharomnak van bizonyos,
csak a mi térségunkre jellemzé specifikuma.

— Részleteznéd?

— Nalunk nagyon sok kdzgazdaszt képeznek ki, &m ez a képzés nem
megfelel8. A megszerzett tudas nem korszer(, hanem elavult. A mai, at-
alakulasban 1évé tarsadalom és az ugyancsak atalakulé6 gazdasag na-
gyon sok kihivas elé éllitja a kbzgazdaszokat. Ezeknek a kihivasoknak
meg kell felelni, de az ehhez sziikséges tudast az egyetemen nem le-
het megszerezni. A Szabadegyetem kézgazdasagi munkacsoportjanak
az a feladata, hogy a kdzgazdasagi témak irant érdekl6dé fiatalokat 6sz-
szefogja. Talalkozéhelyet szeretnénk teremteni a Magyarorszagon és a
Vajdasagban tanul6é kézgazdaszoknak, ahol megismerhetik egymast, s
ahol bizonyos szakmai kapcsolatok kialakulhatnak. Az el6adasok témai:
Szerbia gazdasaganak felzarkézasi lehetéségei, Szerbia kilkereske-
delmi stratégiaja, az Eurépahoz valo tényleges csatlakozas lehetéségei.
Fel kell arra is készilni, hogy kiilfoldi téke aramlik az orszagba, lassan
megérkeznek a multinacionalis cégek — mar pedig erre a mi gazdasa-
gunknak is reagalni kell, tehat a valtozasok itt is nagy kihivas elé allitjak
a kbzgazdaszokat is, de az egész tarsadalmat is. Foglalkozunk ezekkel
a kérdésekkel is, de a Vajdasag gazdasagi helyzetével, szerepével is,
hiszen ez egy egészen mas specifikummal biré egység, mint példaul
Szerbia mas régidinak gazdasaga. Szo lesz még az uj vallalatszervezé-
si formakrdl, és mas dolgokrél is.

A jogaszok esetében az alaphelyzet a ké6zgazdaszokéval éppen el-
lentétes: nagyon kevés képzett, magyar jogasz van a Vajdasagban. A
jogi mihely mikodtetésével is az az elsédleges célunk, hogy talalkozo-
helyet biztositsunk azoknak, akik itthon tanulnak, illetve azoknak, akik
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Magyarorszagon vannak, és hajlandéak még hazajonni — legalabb a
Szabadegyetemre. A jogi miihely programja valamivel szlikebb, mint a
kézgazdaszoké, de ugyanolyan tartalmas. Vajdasagi magyarként ter-
mészetesen kuldén hangsulyt fektetlink a kisebbségi jogokra; a kdzel-
multban elfogadott kisebbségi torvényt varhatéan részletesen fogjak
elemezni a mlhely munkajaban résztvevék. Sz6 lesz még kulénbdzd
eurdpai autonémiamodellekrél, az autonémia gyakorlati megvaldsitasa-
rél, a valasztasi modellekrdl és rendszerekrél, illetve az ombudsman in-
tézményérol.

— A harmadik munkacsoport tevékenységi kére tiinik a legkevésbé
érthetének...

— Eurépa-tanulmanyok munkacsoportja. Ez azért érdekes, mert nalunk
ez a tudomanyag még egyaltalan nem jelent meg, viszont mar nagyon sok
orszagban mar kilon tudomanyként létezik; allamtudomanyi egyeteme-
ken, kbzgazdasagi, jogi karokon oktatjak. E munkacsoportban olyan el6-
adasokat terveziink, melyek ravilagitananak: mi is az Eurdpai Unio, ho-
gyan épll fel, mi az EU-szellemiség Iényege, miért valt az EU mindennek
a mércéjévé még nalunk is... Sz6 lesz az egységes Eurdpa eszméjérdl, az
EU gazdasagpolitikajarol, jogharmonizacios kérdésérél, a kozos kilpolitika
folytatasara valé torekvésrél, az EU bévitésérdl, a kihivasokrdl...

— A Szabadegyetemre barki jelentkezhet, vagy csak a kivalasztottak
juthatnak el oda?

— A nyitott forumra barki jéhet. A szakmai munkacsoportok esetében
kisebb megkdtések vannak. Az el6adasok nyitottak lesznek itt is. A
csoportmunkakban azonban csak azok vehetnek részt, akik ott dolgoz-
ni tudnak. A kézgazdasagi és jogi csoportba ezért kizardlag kézgazda-
szokat és jogaszokat varunk, az Eurdpa-tanulmanyok mindenki el6tt
nyitott, hiszen ez a témakdor egy mérndkhallgatét, egy orvostanhallgatét
éppugy érdekelhet, mint egy tanarjeldltet.

— A Szabadegyetemhez kapcsolddik a VIFO tabor programja is...

— Az idén harmadik alkalommal szervezziik meg a VIFO nyari tabo-
rat, ahova az aktivistakat hivjuk meg. E tabor programjai parhuzamosan
zajlanak majd a Szabadegyetem ,nagy” programjaival. Sportvetélke-
dok, lgyességi versenyek, munkacsoportok lesznek itt is, egy pszicho-
I6gus szervezetépitésrdl beszél, stb.

— Kishegyes, Dombos Fest, szallaslehetdség...

— Kishegyesen a Szabadegyetem résztvevdi szamara taborozasi le-
het6séget is biztositunk. A faluban a focipalya mogatti tertleten lehet
majd satrat verni, zuhanyzdkat, vécéket allitunk majd fel, tehat nem
egészen nomad korilmények lesznek. A munkacsoportok tagjainak tel-
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jes ellatasat, szallasat biztositjuk, a taborozoknak pedig azt igérjuk,
hogy j6 feltételeket teremtiink, és a faluban biztositunk olcsé étkezési
lehetdséget is. A szérakoztatd programokat a Dombos Fest szervezi. Az
mar biztos, hogy Fabry Sandor érkezik, de j6 zenekarokat, minéségi
népzenei, blues, rock egyultteseket, a Gélyabuli sztarjait, szinhazi el6-
adast is tudunk igérni. Szinvonalas program lesz.

Felhivnam a figyelmet, hogy az esti programokra (vagy akar mar a
délutanikra is, ha nagy az érdekl6dés) autdbuszokat is inditunk Kishe-
gyesre Szabadkardl, Zentardl, Kanizsardél és Adarol.

(mukk) Képes lfjisag

Versenyképessé tenni fiataljainkat

Az I. Vajdasagi Szabadegyetem céljardl, tartalmarol
és programjarol nyilatkozik Diési Viola fészervezd

Csuitortoktsl vasarnapig, tehat a jové hét végén lesz Kishegyesen a
VIFO szervezésében és a budapesti Pro Minoritate — a Kisebbségekért
Alapitvany tamogatasaval az |. Vajdasagi Szabadegyetem, amellyel egy,
a Karpat-medencében mar meghonosodott, nalunk viszont még Ujszeri-
nek szamité tovabbképzési forma ver remélhetéleg gyokeret itt is. A Sza-
badegyetem ,tanarai” nem egy esetben valéban (egyetemi) tanarok, az
adott téma hazai és kulfoldi szakértdi, hallgatéi pedig itthon, vagy kulfold-
on tanulé vajdasagi magyar egyetemi hallgaték (6sszesen hatvanan),
akik eleget tettek a korabban meghirdetett palyazat feltételeinek. A dolog
igy meglehetésen ,katedraszagu™nak tlinik, pedig a Iényege éppen ab-
ban van, hogy a klasszikus egyetemi médszereknél lazabb és fesztele-
nebb ismeret- és kapcsolatszerzési lehetéségeket nyujt a hallgatéknak.

Az elsd és ilyen értelemben (is) uttéré Szabadegyetemen harom ,tan-
targy”-bdl lesznek eléadasok, ezek pedig a jog, a kbzgazdasag és az Eu-
répa-tanulmanyok. Az egyik, magatél adédo kérdés nyilvan az, hogy mi-
ért épp ezek a témak kerllnek a teritékre.

— Mindharom téma kulcsfontossagu mar most, de kilénésen az lesz,
amikor nalunk is teljes erével beindulnak az atalakulasi folyamatok —
mondja Didsi Viola, a Szabadegyetem fészervezéje. — Az els6dleges cél
ugyanis épp az, hogy legalabb néhany fiatalt felkészitsiink az atalaku-
las utani helyzetre, hogy akkor mar versenyképes tudassal rendelkez-
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zenek. Persze ezt a tudast nem itt, ez alatt a négy nap alatt fogjak meg-
szerezni, viszont kivalé lehetéség ez arra, hogy felkeltsiik érdeklédésu-
ket azok irant az értékek irant, amelyek megvaldsitasa felé a vilag és
Eurépa halad, nalunk viszont még mindig hattérbe szorulnak, és egy-
ben arra is, hogy ezek a fiatalok szakmai kapcsolatokat teremthessenek
egymassal. Ezért is igyekeztiink olyan csoportvezetéket talalni, akik
megfelel6 mihelyhangulatot tudnak teremteni, mert cél az is, hogy az itt
kialakulé csapatmunka egy késébbi, k6z6s munka alapjat is képezze.
Ennek érdekében fog elkésziini utdkiadvanyunk is, az dsszes itt el-
hangzott eléadas anyagaval.

— Mindharom téma — a jog, a kbzgazdasag és az Eurdpa-tanulma-
nyok — rendkiviil széles keretek k6z6tt fekvé énallé tudomany. Négy nap
alatt mit lehet ezekbdl feldolgozni?

— A jogi mlhely id8szerliségét mar az is indokoltta tette, hogy nalunk
rendkivil kevés a joghallgatd. Ebben a mlhelyben lesz a legtébb olyan
fiatal, aki kilféldon folytatja tanulmanyait, és még igy sem lesz mind a
hasz hallgato jogasz. A témak elsésorban a nalunk meghozott és ben-
ninket érint6 térvényekhez kapcsolédnak, igy példaul a szovetségi ki-
sebbségvédelmi térvényhez, az omnibusz tdrvényhez, de eléadast hall-
hatunk majd példaul arrdl is, hogy mit jelent vagy mit jelenthet nalunk az
ombudsman intézménye, vagy hogy miért van sziikség a jogharmoniza-
ciora. A jogi mihely vezet6je Badis Zoltan lesz.

Minden tarsadalmi valtozas alapja a gazdasag valtozasa, igy akar
ugy is fogalmazhatnank, hogy a kézgazdasagi mihelyt ki sem lehetett
volna hagyni. A szabadkai Kézgazdasagi Egyetemnek koészénhetéen
nalunk ugyan sok a kézgazdasz, de az egyetem még mindig nem zar-
kozott fel igazan a kézgazdasag modern iranyzataihoz, igy az onnan ki-
kerulé kdzgazdaszok sem igazan versenyképesek még Eurépaban. En-
nek a mlhelynek a vezetdje Maraci Laszl6 lesz, az egyes eléadasok pe-
dig a multinacionalis cégekkel, a modern vallalatszervezési modellekkel
és pénzigyi rendszerekkel foglalkoznak.

Az Eurdpa-tanulmanyoknak a nevében a jelentése, ehhez csak any-
nyit tennék hozza, hogy amig mashol mar 6nall6 tanszékek miikédnek az
egyes egyetemeken erre a témara, addig nalunk ez még teljesen Uj do-
lognak szamit. Ennek a miihelynek a vezetdje mgr. Major Gydngyi lesz.

— Kik lesznek az egyes miihelyek el6adoi?

— Az el6éadok és témaik benne vannak a Szabadegyetem program-
jaban, itt most csak néhany fontosabb vendégel6adot emelnék ki. It
lesz dr. Kartag Odry Agnes, jugoszlav szdvetségi kisebbségiigyi allam-
titkar, Vesna Kosti¢, a Vilagbank belgradi irodajanak munkatarsa, dr.
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Szabé Katalin, a budapesti K6zgazdasagi és Allamtudomanyi Egyetem-
rél, dr. Balazs Péter, a Magyar Kiligyminisztérium Integracios és Kul-
kereskedelmi allamtitkara, Horvath Pal, a MATAV volt vezérigazgatdja,
dr. Kecskés Laszld, a Pécsi Tudomanyegyetemrdl stb.

— Mint az a programbdl is kideriil, a Szabadegyetem térténési nem
mertilnek ki ezekben a miihelymunkakban...

— Igy van. A szakmai részek mellett lesz az eseménysorozatnak egy
kozéleti vonulata is, neves és ismert kozéleti személyiségek, politikusok
(itt lesz példaul Kovér Laszlo, a Fidesz partigazgatoja), ujsagirok, torté-
nészek, mivészek részvételével. Ezek lesz az ugynevezett nagy el6-
adasok, aktualis kdzéleti kérdések megvitatasaval, amelyek nyitottak,
azaz barki altal latogathatdak lesznek.

— Mely helyszineken zajlanak majd ezek az elbadasok?

— Két legfontosabb helyszinlink a Katai-tanya, valamint a kishegye-
si Hegyalja utca, az ugynevezett Szurgyik; az eléadasok zémmel itt fog-
nak zajlani. Lesznek rendezvények még a helyi altalanos iskolaban és
a szinhazteremben is. A latogatoknak és a satorozoknak a sportpalya
mellett felallitott informacids kunyhdénal kell majd jelentkeznilk, a sator-
tabor helye pedig a sportpalya mogott lesz. Lesz még nagyon sok mas
kulturalis és szorakoztato jellegli esemény is — amelyek latogatasa szin-
te kivétel nélkul ingyenes —, mert a Szabadegyetem a Dombos Festtel
egyidejlleg zajlik, igy sok taborozéra szamitunk. Megfelel6 egészség-
ugy kordlményeket és olcso étkezési lehetéséget is biztositunk majd
szamukra a faluban.

Kokai Péter, Magyar Szo6, 2002. junius 30.

Hogy eljussunk a Balkantél
Délkelet-Eurépaba!?

|. Vajdasagi Szabadegyetem julius elején Kishegyesen

Az idei nyar szdmos programja és rendezvénye kozul elsésorban Uj-
szer(iségével emelkedik ki az a tébb napos és tébbsiku rendezvényso-
rozat, amelynek Kishegyes ad otthont, julius elsé hétvégéjén. Az idén
elsd alkalommal megrendezésre kerul6 nyari ifjusagi talalkozén a kultu-
ralis és szabadidéprogramok mellett id8szerli el6adasokat hallgathat-
nak meg a résztvevék az aktudlis, kdzéleti és fiatalokat érint kérdések-
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rél Vajdasagban és a Karpat-medencében. Ez lesz az |. Vajdasagi Sza-
badegyetem, amelynek céljairdl és (kulféldi) hagyomanyairdl a szerve-
z6k programismertetdjikben igy vallanak:

— Lehet8séget és alkalmat kivanunk teremteni érdembeli vitak foly-
tatasara térséglnk tarsadalmi és politikai kérdéseirdl, kiilénds tekin-
tettel a tObbség és kisebbség viszonyat érinté problémakoérokre. Sze-
retnénk ezt a talalkozét olyan forumma fejleszteni, ahol a hataron in-
nen és tuli magyar, valamint a tobbségi fiataloknak, ifjisagi szerveze-
tek aktivistainak, vezet6inek is lehetéséguik nyilik aktualis kérdésekre
megoldasokat, otleteket keresni.

A rendezvénynek mar nagyon komoly hagyomanya van Erdélyben,
a Balvanyosi Szabadegyetemen és Felvidéken, a Madaraszi Szabad-
egyetemen. A folyamat elinditéi ma orszagaik meghatarozé politikusai,
olyan pozicidkban, ahol az évek alatt 6sszegyijtott gondolatokat, otle-
teket a gyakorlati politikdban is hasznositani tudjak. Mindezek a hasz-
nos oOtletek, és az 6ket kdvetd gyakorlati megvaldsulasok késztetnek
benniinket arra, hogy egy ilyen rendezvényt Vajdasagban is megvalo-
sitsunk. Kiemelten fontos ez most, amikor Jugoszlaviaban majdnem két
év mult el a miloSevici rezsim megddntése 6ta, és az orszag megindult
a demokratizalddas utjan.

A Szabadegyetemen belll szakmai csoportok fognak mikdédni, me-
lyek egyike az Eurépa-tanulmanyokkal foglalkozik. Ennek a mihelynek
a vezet6je a topolyai Major Gongyi lesz, a kézgazdasagtudomanyok
magisztere, aki a téma idészerliségérél, a miihely céljairdl és munka-
modszereérél nyilatkozott a Magyar Szénak.

— A Vajdasag és Szerbia visszatérése az egyesiilé Eurépaba, az
EU-hoz valo kbzeledés az orszag sorsat alapvetéen meghatarozo tor-
ténelmi feladat. Egyre inkabb elfogadott tény, hogy az orszag fejlédé-
sének vonzaspodlusa az Eurdpai Unidé. Ezzel pedig lényegessé valik,
hogy a tarsadalom is lehet6leg minél jobban megismerje az unié szer-
kezetét és miikddését. Fontos, hogy a tarsadalom is érzékelni és ko-
vetni tudja a politika kdzelitését.

Az EU térténete azt bizonyitja, hogy az integracio és a nemzetal-
lam nem ellentétei egymasnak, hanem ugyanannak a folytonossag-
nak ellentétes végpontjai. Az EU-integracio olyan tukoér, amely Szer-
bia Eurdépa-politikajanak megfogalmazasaban is mértékadd. Hiszen
mig a fejlett ipari orszagokban az integracio fejlettségik kihivasaival
szembeni valasz, a fejl6dd orszagokban a fejlesztés és felzarkoézas
programjat szolgalja. Az ebbél adédo kihivasoknak akkor leszink ké-
pesek az Eurdpai Unid és tagorszagai szamara is elfogadhaté médon
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megfelelni, ha jol ismerjuk az eurdpai integracio kiteljesedett folya-
matat: az elmult 50 évben fokozatosan Iétrehozott szupranacionalis
szervezeti-intézményi rendszert mikoédési mechanizmusaval egyutt.

Reményeink szerint a megszerzett tudas hasznosithat6 lesz az ok-
tatas, kiléndsen a felsé6foku egyetemi-féiskolai képzés és tovabbkép-
zés rendszerében, de ezen tul, hosszu tavon az integraciés kommuni-
kacié teruletén is.

— Milyen elvek alapjan allt 6ssze a program?

— A program Osszeallitasanal azt tartottuk szem elétt, hogy a hallga-
téknak nincsenek az alapvetd6 elveken tulmend kézgazdasagi ismerete-
ik, ugyanakkor az EU intézményrendszerét sem ismerik behatébban.
Ezért az el6adasok, amelyek szoros egységet alkotnak — mikdzben fel-
vazoljak milyen és miért ilyen az EU —, segitenek értelmezni a legfris-
sebb fejleményeket is. Hallhatunk el6adast az integracié modernizacios
hatasairdl, az eurd helyérdl és szerepérdl a nemzetkozi valutaris rend-
szerben. Egy masik eléadason a szocialis Eurdpa realitasarol hallha-
tunk (ez az eléadas varhatdan kitér majd a diplomak kézos elismerésé-
re, az egyetemek kozotti atjarhatésagra, tehat az egyetemistaink sza-
mara is nagyon gyakorlatias kérdésre). Igaz, csak vazlatosan, de hall-
hatunk az EU jogharmonizacios filozofiajardl, és meghivtunk egy CAP
(k6z6s agrarpolitika) szakértét is, hiszen a mezd8gazdasagot huzé aga-
zatként emlegetik a térségben, tehat érdemes megismerni a kihivaso-
kat is. Ezek az el6adasok remélhetéen segitik majd, hogy kénnyebben
megérthessik a bdvités-mélyités problémajat. Egy eléadd a bbvités
valtozatairdl szdl, és mintegy zardakkordként az integraciordl, mint alla-
mok kozott alkufolyamatrdl hallhatunk.

— Kik lesznek az el6addk?

— A téma legnevesebb magyarorszagi szaktekintélyeinek eléadasait
hallgathatjuk, akik az EU-bizottsag altal adomanyozott cim viseldi, pl. itt
lesz Magyarorszag volt EU-s nagykdvete. Mindez garancia arra, hogy
az el6éadasokon naprakész informaciok is elhangoznak majd.

— Milyen konkrét vagy elvont ,eredmény” varhaté a miihelytél?

— A mihely, érthetéen, nem igér atfogé elméleti és gyakorlati szem-
pontbdl is megalapozott ismereteket, sokkal inkabb a helytinket igyek-
szik definialni a nap alatt. Kézelebb hozni azt az Eurdpat, ,ahova” torek-
szlnk, tudatositani a rank varé feladatokat, hogy kénnyebben tudjunk
eligazodni az egységesuld Eurdpa mozgasaban, valtozasaban.

A legfontosabb most talan megtanulni értelmezni az eseményeket.
Az el6badasok csupan az eurdpai integracié legfontosabb allomasait jar-
jak végig, amelyek az altalanos miveltséghez elengedhetetlenek. A
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konkrét ismeretek kozvetitésén tul az eurdpai mentalitas, az eurdpai
szemléletmod és gondolkodasi dimenzidk kifejlesztéséhez, valamint az
eurdpai értékorientaltsag 6sztdonzése és elmélyitése a cél. Meg kellene
ismerni azt az Eurdépat, amelyikhez (kdzelitenlink) csatlakoznunk érde-
kiink. Szeretnénk, ha a m{ihely segiteni, gyorsitani és konnyiteni tudna,
hogy a Balkantol végre eljussunk Délkelet-Eurépaba!

Kokai Péter, Magyar Szo6, 2002. junius 16.

Megkezd6dott a Dombos Fest
és az |. Vajdasagi Szabadegyetem

Kishegyesen, csutértdkon este tinnepi megnyitoval kezdetét vette az
idei Dombos Fest, amelynek idején (18 napig) tébb mint 50 rendezvényt
tartanak. A kdzds (innepségen kezdetét vette a VIFO altal szervezett és
kozéleti kérdésekkel foglalkozd |. Vajdasagi Szabadegyetem.

A jelenlévé helybelieket és vendégeket elséként ifj. Horvath Laszlo,
a Dombos Fest fészervezdje tUdvozolte, kiemelve, hogy a tavalyi sike-
res rendezvénysorozat utan a szervez6csapattal arra jutottak, hogy fel-
kutatjdk a romnak vélt lehet6ségeket, vagyis a telepllés romos részeit
valtoztathatjak at fesztivalszinhellyé, ezaltal 4j értelmet adva neki, és je-
lezve a megujulas lehetéségét. igy keriilt a valasztas a Hegyalja utcai
teriletre, ahol a fesztival nagy része zajlik. EImondta tovabba, az idén
is arra térekedtek, hogy a rendezvények széles skalajan mozogjanak, s
mindenki megtalalja a kedvére valét.

Diosi Viola, a VIFO elndke, az |. Vajdasagi Szabadegyetem szerve-
z6je kiemelte, hogy az évtizedes traumak utan Kishegyes is, és egész
Vajdasag is megprobal Ujraszervezddni, és a Szabadegyetem éppen
ezt az értékét szeretné tamogatni. A fiataloknak olyan tudast szandéko-
zik atadni, amit az iskoldkban nem sajétithatnak el, viszont elengedhe-
tetlentl sziikséges ahhoz, hogy boldogulni tudjanak, és ne kelljen el-
vandorolniuk.

A két rendezvényt Bunyik Zoltan tartomanyi oktatasugyi titkar nyitot-
ta meg. Alkalmi beszédében kiemelte, hogy a mivel6dési rendezvé-
nyeknek is és a Szabadegyetemnek is megtartd funkcidjan, egymas
megismerésén kivll az is feladata, hogy a fiatalok bekapcsolédjanak a
tarsadalmi folyamatokba. Ez elengedhetetlen, mert olyan dontések, tor-
vények sziletnek, amelyek évtizedekre meghatarozzak sorsunkat. Azt
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jelenti tehat, hogy a jovorél szdlnak, s ezek szerint a fiatalokrél szélnak.
A két rendezvényt, az alkalmi beszédet kdvetéen megaldotta Méricz Ar-
pad reformatus lelkész és Bognar Attila katolikus pap. Mindketten ki-
emelték, hogy az itt elhintett magok id6vel egészen biztosan szarba
szbkkennek, és meghozzak gyimolcsiiket.

A Dombos Fest megnyitélinnepségét kdvetéen a Csaldka népzenei
egylttes mutatta be legujabb lemezének anyagat, majd Boban
Markovi¢ fuvészenekara kdvetkezett, amely a tavalyi fesztivalon osztat-
lan sikert aratott. Az esti fellépbk sorat a budapesti Kabdca egytittes
zarta moldvai népzenei feldolgozasokkal.

(PL.)
Magyar Szo6, 2002. jdlius 6.

|. Vajdasagi Szabadegyetem

Létjogosultsagot nyert kezdeményezés

Tartalmas eléadasok harom szekcioban — A politikaban
is nemzedékvaltasra van sziikség

Négy nap, mintegy hatvan hallgaté, 6sszesen 12 eléadas és harom
nagyel6adas, szamtalan informéacio és szamos otlet.

Ez lehetne a Kishegyesen, az elmult hétvégén megtartott |. Vajdasa-
gi Szabadegyetem révid mennyiségi 6sszegzése. A mennyiséginél nyil-
van fontosabb — és egyben nehezebb — feladat lenne a minéségi elem-
zés, de a hallgatok és el6adok dsszetételébdl, a kivalasztott témakbal,
és nem utolsésorban az egész szabadegyetem hangulatabdl itélve, ez
a nalunk még Ujszerlinek szamité kezdeményezés ezen a vizsgan is si-
keresen szerepelne.

Az |. Vajdasagi Szabadegyetem munkacsoportja a kozgazdasag, a
jogtudomany és az Eurépa-tanulmanyok (nalunk most kiilénésen) id6-
szer(i kérdéskoreit jarta korll, valdban szakavatott el6adok segitségé-
vel, és a sz(ikos idbkeret szabta korlatoktol elvarhaté alapossaggal. A
kézgazdasagi mihelyben és az Eurépa-tanulmanyokat folytaté mihely-
ben a kilfoldi — elsésorban magyarorszagi — el6addk, zommel egyete-
mi tanarok vagy gazdasagi szakemberek el6adasai voltak tulsulyban,
ami érthetd és logikus koncepcid, hisz Magyarorszag e tekintetben (is)
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joval Jugoszlavia el6tt jar, igy ezek a vendégel6addok mar jorészt atélt és
konkrét tapasztalatokat tudtak megosztani azokkal a vajdasagi magyar
egyetemi hallgatokkal, akik remélhetéen fontos szerepet tudnak majd
vallalni a jov6ben a hasonlé jellegli valtozasok itteni megvaldsitasaban.
Egyébként épp ebben a felkészllésben és felkészitésben fogalmazha-
té meg a szabadegyetem talan legfontosabb célja. A jogi mihely el6-
adai viszont elsésorban hazai egyetemi tanarok, titkarsagi munkatarsak
voltak, mert ez a munkacsoport azokat a térvényes véltozasokat vizs-
galta, amelyek mar részben megtorténtek, részben meg kell(ene) tor-
ténnitk, ahhoz, hogy a gazdasagi és tarsadalmi atalakulas folyamata
minél zékkendmentesebb legyen.

— Az |. Vajdasagi Szabadegyetem megszervezésével egy régi cél lat-
szik megvalosulni — mondja Didsi Viola, a rendezvény fészervezdje, ez
a cél pedig a vajdasagi magyar fiatal értelmiség szervezédése és 6n-
szervezddése.

— Nagyon fogékony, érdekl6dd, zommel 20-23 éves fiatalok jottek itt
Ossze, a Vajdasag minden részébdél, de néhany Magyarorszagon tanu-
16 vajdasagi magyar fiatal is itt volt. Az el6adasok utan altalaban élénk
vitak, termékeny parbeszédek alakultak ki, egyértelmien kiderilt tehat,
hogy fiataljainknak véleményiik és elképzeléseik vannak, ami kétségte-
lendl ennek a kezdeményezésnek a legnagyobb hozadéka. A masik,
nem kevésbé fontos eredmény, hogy ezek kozoétt a fiatalok k6zott mar-
is szakmai kapcsolatok alakultak ki, €s minden bizonnyal fognak még
kialakulni a jév8ben is, olyannyira, hogy mar itt, Kishegyesen megszi-
letett az a kdzos gondolat, hogy ezt a munkat a kdzeljovében folytatni
kell, nem lehet vele varni a kdvetkezd évig. Hogy ez a k6z6s munka mi-
lyen konkrét format It majd, talan kis értelmiségi korék megalakulasa-
val, vagy az egyes szakcsoportok kisebb és kulon tanacskozasaival
folytatodik-e, azt mar maguk a fiatalok fogjak elddnteni. Ami szintén jo,
mert igy elmondhatjuk, hogy ez a szabadegyetem megteremtette a to-
vabbi 6nszervezddés alapjait is.

Az el6adassorozat szerves részeként harom, ugynevezett nagyeld-
adas is volt, amelyek kozull — ismét csak azt kell mondani, értheté médon
— a legnagyobb érdeklédést az valtotta ki, amelynek eléaddi Dobd Lasz-
16, a Fidesz parlamenti képvisel§je, a Fidelitas alelndke, valamint Roberti-
no Knjur, az Ellenallas koordinatora volt, és amely az Uj nemzedék a po-
litikdban cimet viselte, azaz a témaja a politikan bellli nemzedékvaltas
volt. Az el6adast kdveté szamtalan kérdésbdl és hozzaszoélasbdl egyértel-
mien kiderUlt: a fitalok a politikai kérdésekben is hatarozottan allast tud-
nak foglalni és véleményt formalni, mint ahogy az is kifejezett igényuk,
hogy a politikan bellli nemzedékvaltas térténjen meg nalunk is.
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Dobé Laszlé és Robertino Knjur mintegy kétoras eléadasat ,Rend-
szervalto fiatalok” cimmel is jellemezhetjik. A tarsadalomban a fiatalok
helyet kérnek a politikaban, az orszag igazgatasaban. Szellemi és er-
kolcsi tisztasaguk a biztositék arra, hogy a rendszervalté orszagokban
a binds multat képvisel6 személyek helyett egy Uj generacié Iépjen
szinre. Sajnos, ez még mindig nem toértént meg: Magyarorszag minisz-
terelnoke a D—209-es néven ismerté valt szigoruan titkos hadnagy, egy-
kori kémelharitd, Medgyessy Péter, mig Szerbiaban csupan a piramis
csucsan tortént rendszervaltas. A szirke eminenciak a hattérben még
mindig itt vannak, meghuzdédnak — vélték az eléadok.

— ,Milyen orszag az, ahol a rend6rség a kerékparozokat biinteti, zak-
latja, igazoltatja, és megalazza az atlagpolgart, mig a tolvajok, a bizo-
nyitékokkal alatamasztott feljelentések ellenére is nyugodtan halaszhat-
nak a zavarosban?” — tette fel a kérdést az Ellenallas aktivistaja, majd
kijelentette, hogy mivel szerintik az Uj hatalom a pénzéhségben az el6-
z6 példajat kdveti, az Ellenallas a kdzelgé valasztasokon részt vesz, és
a parlamentbdl kisérli meg a kézélet megtisztitasat.

A masik két nagyel6adas a magyarorszagi és a vajdasagi magyar
média helyzetével, szerepével, gondjaival és térekvéseivel foglalkozott,
illetve a szocioldgiai megkozelitési ifjusagkutatassal, és annak vajda-
sagi eredményeivel.

A szabadegyetemen megkezdett munkanak tehat lesz folytatasa is,
derult ki mar a fentiekbdl, de a szervezék elképzelése szerint folytatéd-
ni fog maga a szabadegyetem is.

— Sikeresnek tartjuk ezt a kezdeményezést, és természetesen az
idei rendezvényt csak egy hagyomany alapjai megteremtéseként kép-
zeljuk el. Mar jovére szeretnénk nem csak Ujraszervezni a szabadegye-
temet, hanem bdviteni is a feldolgozandé témakat. Hogy pontosan mi-
vel, arra ebben a pillanatban nem is keressiik még a valaszt, mert a val-
tozasok — reméljuk — folyamatosak lesznek, az ilyen jellegii tovabbkép-
zési formanak pedig egyik nagy erénye épp az idészerlsége kell, hogy
legyen, vagyis majd meglatjuk, hogy jové ilyenkor mi lesz aktualis a val-
tozasok és az atalakulas szempontjabdl — mondta Didsi Viola.

D. D. Z., i-P., Magyar Sz¢6, 2002. julius 9.
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Felébredt ifjusag

Beszélgetés Didsi Violaval,
a Vajdasagi Ifjusagi Forum elnékével

A mult héten Kishegyesen tartottdk meg az |. Vajdasagi Szabad-
egyetemet. A rendezvény a nagy sikert aratott. Hogy valami megmoz-
dult, valami valtozik, bizonyitja ez a rendezvény is, amely, sajnos, a
vartnal joval kisebb visszhangra talalt a médiaban. Hogyan és miért
sziletett meg az Otlet? Hogyan latja mindezt a szervezé egy hét tavla-
tabol? Ezzel a kérdéssel fordultunk Didsi Violdhoz, a Vajdasagi Ifjusagi
Forum elndkéhez.

— Az efféle rendezvényeknek hagyomanyuk van a kérnyez orsza-
gokban, s mivel végre nalunk is igény mutatkozott a fiatalok tudasa
gyarapitasat szolgalé rendezvényekre, megsziiletett egy olyan tabor
Iétrehozasanak otlete, ahol a fiatalok olyan Uj tudassal, amelyre a ha-
gyomanyos oktatasi kereteken belll nincs lehetdség.

— Miért éppen Kishegyesen szervezték meg a tabort?

— Mar az 6tlet megsziletésekor szoba kertlt: j6, hogy lesz egy ren-
dezvény, de hol tartsuk meg anélkil, hogy ,vissza a természetbe!” alap-
elv sz6 szerinti utanzasanak vadja érné? Nem akartunk teljesen kilon
rendezvényt, mert ugy véltik, hogy ezzel veszitene varazsabdl, hiszen
fiatalok a szérakozast is igénylik. J6 kapcsolatot tartunk a Dombos Fest
szervezdbivel, s talcan kinalkozott a lehetéség: szervezzik meg e ren-
dezvény keretében, ezzel is pezsditsik fel egy kicsit Kézép-Bacska kul-
turdlis és szellemi életét.

— Milyen szekciok kézliil valaszthattak az érdekl6dék?

— Harom témat tartottunk fontosnak, amelyek megfelelnek az elva-
rasoknak, s amelyekben tartalmi Ur mutatkozik a fiatal értelmiségiek
korében. Térséglnk idészer(i eseményei jelentésen befolyasoljak min-
dennapi életiinket. Eurépa nemsokara a mi kapunkon kopogtat, bar
nem biztos, hogy be is Iép rajta. Ennek érdekében sok még a tenniva-
16. Els6sorban az alapokat kell megépiteniink, az alapgondolatokat,
definicidkat kell elsajatitanunk, hogy tisztaban legylnk vele, mit jelent
az Eurdpai Unid, mind politikai, mind gazdasagi, mind jogi értelemben.
Magyarorszag felzark6zasaval a mi régiénk kulcsszerepet kaphat, eh-
hez azonban helyzetbe kell hoznunk a fiatal értelmiségi réteget, ki kell
hasznalnunk a nyelv, a kultira adta elénylnket, versenyképes tudas-
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sal kell rendelkezniink, hogy képviselhessuk érdekeinket. Tisztdban
vagyunk vele, hogy néhany nap erre nem elegendd, de azzal, hogy az
alapvetd fogalmakat a helylikre tessziik, nagyot lendithetiink a tarsa-
dalmunkon.

Hasonl6 okok miatt szerveztik meg a kdzgazdasagi csoportot
(workshopot) is. Nalunk sokan tanulnak kézgazdasznak, de a képzés
mindsége sok kivannivalét hagy maga utan. Elavult az oktatas formaja.
Ez azért baj, mert a gazdasag lesz — mar most is az — a tarsadalmi val-
tozasok motorja, az Eurépaba vezetd ut egyik legfontosabb lancszeme.
Hogy az e szakon tanulék mennyire nem tudnak semmit a mai korsze-
ri kbzgazdasagrol, tanusitotta ez a néhany nap is.

A jogi szakcsoportot elssorban abbdl a célbdl szerveztik meg,
hogy a résztvevék megismerjék a nalunk uralkodo politikai allapotokat,
s az ezen a térén is tapasztalhato lemaradasunkat. Csak egy példat em-
litenék, a jogharmonizacioét. Eurépaban ez mar kulén tudomanyag, na-
lunk pedig jéforman még csak nem is hallottak réla... Az integracios ki-
hivasokra is fel kell készllnlink, ennek alapja pedig a jog, a jogtudo-
many. Fel kell készlInlnk, hogy a megfeleld pillanatban 1épni tudjunk.
Ezért szerveztiik meg ezt a csoportot.

— Kik vettek részt a szabadegyetemen?

— El6éadonak olyan személyeket hivtunk, akik ismerik a csatlakozni
akaro orszagok buktatait, politikai, gazdasagi helyzetiket. A legkivalobb
szakembereket hivtuk meg Magyarorszagrél és Szerbiabdl. Hogy jol
dontottink, bizonyitja az a hatalmas érdekl6s, amely egy-egy eléadas
irant megnyilvanult. A MATAV volt vezérigazgatéjanak, a Vilagbank
belgradi irodaja munkatarsanak, a Duna Tv elndkének eléadasa min-
denképpen ide sorolhaté — hogy csak par példat emeljek ki. A hallgato-
sag az itthon és Magyarorszagon tanul6 fiatalokbdl verbuvalédott. Pa-
lyazat utjan lehetett a taborba eljutni, s 6rommel mondhatom, hogy az
érdekl6dés minden varakozasunkat feltilmulta. Be kell vallani, hianyos-
sagok is vannak a tudasban, ezért jovére mindenképpen be szeretnénk
iktatni az oktatasunk jelenével és jovéjével foglalkozé csoportot.

— Hogyan értékeli a rendezvényt?

— Sajtotajékoztatot tartottunk, amelynek azonban gyenge volt a
visszhangja. Ezt azért mondom, mert az olyan tdmegrendezvényeket,
melyek mogott semmi tartalom sincs, sem erkolcsi és sem jovobeli
mondanivaldjuk, azonkivul gyakorlati hasznuk se, nos, ezeket a rendez-
vényeket hatalmas sajtévisszhang 6évezi. Hogy hova jutott a tarsadal-
munk, ebbdl is vilagosan latszik. Mindennek okat az értelmiség megfo-
gyatkozasaban latom, illetve a sajtd hozzaallasaban. A rendezvényt
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mindenképpen kedvezden értékelem. JO6 csapat ver6dott ssze. Jovbre
is mindenképpen megrendezzik a szabadegyetemet. Langra kapott
egy parazs, s bar ezt a langot még konnyl elfdjni, mar biztos: kialaku-
I6ban van egy olyan Uj generacié, amely a sorsat maga akarja iranyita-
ni, s az elmult évtizedek utan nemet mer mondani. Egyre tébb fiatal is-
meri fel, hogy magukra hagytak éket, nem foglalkoznak velik, elhanya-
golta 6ket a tarsadalom. Végre a fiatalok is kimerik mondani, hogy az
oktatasugyet miel6bb meg kell reformalni, elég volt a slampossagbdl és
a felemas hozzaallasbdl. Uj idéket éliink. Bizom benne, hogy ez a ren-
dezvény mindehhez egy kicsit hozzajarul, és hozzajarul majd a jovében
is. Egy megtisztult kdzélet kdvetkezik, a valtozasok valdban valtozasok
lesznek, s nem pedig névlegesek.

— Ez tehat a j6v6 zengje?

— A kedvez§ visszajelzések alapjan mindenképpen. Jovére helyet
kapnak majd a miszaki témak és az oktatas is. Végezetil szeretném
felsorolni tamogatdinkat, mert nélkulik nem jott volna létre ez a rendez-
vény. Készonet a Magyar Koztarsasag Ifjusagi és Sport Minisztériuma-
nak, az lllyés Kézalapitvanynak, a Nemzeti Kulturalis Orékség Miniszté-
riumanak, a Tartomanyi Kisebbséglgyi Titkarsagnak és a Tartomanyi
Oktatastigyi Titkarsagnak. Jovére is szamitunk rajuk.

Dévavéri D. Zoltan, Hét Nap, 2002. julius 24.
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